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Aerztekommission der Veska
Von Dr. A. Berger, Liestal

Die Gritndungsversammlung des Verbandes schweizerischer Kran-
kenanstalten (Veska) land im Jahre 1930 statl. Ihre Bedeulung und
ihl'c Aulgaben wuchsen in kurzer Irist derart, dass es erforderlich
war, dem Vorstand drei Subkommissionen anzuglicdern, denen es ob-
ldg, \])L/l(,lll: I'ragen, die Acrzte oder Verwalter oder Schwesternver-
treler betraten, vorzuberaten, um dann dem Gesamtvorstand die ent-
sprechenden Anlrige stellen zu kdnnen.

Zusamumnenselzuny.

Die¢ Acrzickommission der Veska bestand zu Anfang aus cine
grossern Zahl von Professoren und Chelirzien. Spiter wurde sic ver-
klcinert, da es sich herausslellte, dass sie zu schwerlillig war, liess
sie sich doch nur mit grésster Mithe besammeln. Sie zihlt nunmehr
noch vier bis finf \hlﬂllcdm. Dicser Modus hat sich als praklisch
erwiesen.

Vor der Existenz der Veska gab es cine Spilalirzickommission der
Verbindung der-Schweizer Auzlu, die durch cin Mitglied des Zentral-
vorstandes prisidiert wurde, Diese Extrakommission stellte im Jahre
1930 ihre Taligkeit ein und dberlrug ihre Funktion der Veska bzw.
deren Acrzteverlrelung. Lis gereicht dem jetzigen Gremium zur Ehre
und grosstem Nutzen, dass der verdiente Prisident des Zenlralvor-
standes der Verbindung der Schweizer Aerzte, Dr. med. Garraux in
Langenthal, ihim angehért. Damil ist der Ring zwischen Veska und
Verbindung Schweizer Aerzle geschlossen und lest geligl. Zu Beginn
der Aera leitete der wiirdige Altmeister der Veska, Sp\hlldndxlm Dr.
med. von Deschwanden, als Veskaprisident di¢ Sitzungen der Aerzte-
kommission. Als sic zu einer gewissen Selbstindigkeit kam, wurde
Spitaldireklor Dr. med. Hissy, in Aarau, ihr Vorsilzender. Lr ist
¢s geblichen bis zu seinem im letzten Sommer erfolgten Tod. Sein
Wirken als Vorstandsmitglied der Veska und ihrer Arztlichen Sub-
kommission, wie auch als drztlicher Redaktor der Veska-Zeilschrift,
war zulolge seines unentweglen Einsalzes ein reichgesegneles. Als
Protokolltithrer amtet scit dem Beslehen der Kommission cin weiteres
Mitglied, der chirurgische Chelarzt und Prisident des Verbandes
bernischer Bezirks m[nld[v Dr. med. Rieben, in Interlaken, der stets
trew zur Fahne stehl und in lemperamentvoller Art die Diskussionen
belebl. Seit 1943 wirkt ein Vertreter des Universilitsspililerverbandes
tilig mit in der Person des Direktors der Chirurgischen Universitiits-
klinik Zirich, Prolessor Dr. med. Brunner.

Die Aufgabe der Acrztekommission
g

ist Testgelogt durch ihre Stellung im Geltige der Veska und durch ihre

Verbindung mit den verschiedenen #rztlichen  Gesellschalten  der
Schweiz. Alle Iragen, die zur Behandlung und Erledigung an die

werden im
die letzten

Natur sind,
Geht es um Dinge,

Veska herantreten, die vorwiegend dvztlicher
Schoss dieser Kommission \mbualcn

Eudes die Verbindung Schweizer Acrzte anbelangt, so spiclt aulo-
malisch der erwithnte Ring, der die Veska mit dieser Verbindung

einigl.

Dice Aerztekommission hat zur einen Hauptaulgabe, den Sland-
punkt der Spitaliivzte in der Veska zu verfechlen, Wiinsche und be-
rechtigte FForderungen derselben  wie auch der Assistenziwzte, des
Pllegepersonals, der iibrigen medizinischen Hiltsdienste vorzubringen.
Die andere, ebenso wichtige Funktion besteht darin, Vorschlige und
Begehren der Gegenpole der Aerzte in den Spitalbetrieben, der Ver-
walter, vorurteilslos entgegenzunehmen und zu beraten. Man  hat
cigentlich erst seit dem Bestehen der Veska richlig gelernt, zusammen-
zusilzen und gemeinsame Probleme gemeinsam anzupacken, Das Ver-
hialtnis Spitalarzt/Spitalverwalter ist heute, dank der Veska, ein gules
geworden. Die beiden Spitalfunktionéirgruppen gehen oft von andern
Voraussetzungen aus; sie beurteilen naturgemiiss gewisse Erschei-
nungen mit ditferenten Augen und haben doch beide dasselbe Ziel:
Die beste Betreuung der Kranken. Die Ueberwindung der schweren
Kriegszeit hat zwangsliaulig der Zusammenarbeit gerulen. Sie soll
uns lir die Zukuntt mit ihren neuen, nicht leichlen Aulgaben Vorbild
bleiben. Das schone Beispiel, das die in der Veska titigen Vertreter
beider Gruppen geben, hat sich sweiler ausgebreitet und moge sich
fernerhin segensreich dehnen, bis das letzte Krankenhaus der Schweiz
erfasst ist.

Die Titigkeit der Aerztekommission

spiclt sich so ab, dass weniger wichlige Fragen aul dem Zirkulations-
weg  ihre Erledigung linden, chhtlgLu Traktanden werden in
Sitzungen (luu‘llhcmlcn wo ausgicbig diskutiert wird und jede An-
sicht zu Gehor kommt. Bei schwctu wiegender I'racht finden gemein-
same Zusammenkiinfte der Aerzle- und Vux\ 1llungsl\omuussmn statt,
eventuell in Verbindung mit dem Veskaprisidenten.

Um cinen Einblick zu geben in den vielseitigen Aufgabenkreis

der Kommission scien einige der
wichligen Irageslellungen
angefithry, die in den letzten Jahren aul der Tagesordnung standen.

Unter der Acgide der Veska wurde cin lickenloses Verzeichnis
siumtlicher Kranken- und Pllegeanstalten der Schweiz hergestellt. Der
Austausch von Schwestern und Ptlegern von Irrenanstalten mit Per-
sonal von Krankenanstalten wurde in dic Wege geleitet. Die Normie-
rung von Krankenbetten und anderm Mobiliar wurde erméglicht. Ein
allgemein giltig sein sollender Rontgentaril wurde mehrmals dis-
kutiert und mit entsprechenden Vorschligen weiter geschickl. Eine
vorsorgliche Normicrung der Schwesternruhezeit wurde angesteebl
Eine cinheitliche Regelung Tir die Operationsstatistik in den Jahres-
berichten der Krankenanslalten wurde in die Wege geleitel, ebenso
der Aullrag certeilt Tir das Studium ciner Morbidititsbezeichnung
allgemein verbindlicher Art lir die ganze Schweiz. Wiahrend der
Kriegszeit wurden medizinische l"l'ugvn, die mit dem Anstaltsiult-
schulz zusammenhingen, ventiliert. Iir die Ausbildung von Hills-
narkose- und Hilfsoperationsschwestern der Sanilitshillsstellen wurde
ein Reglement durchberaten und den Anstalten in emplehlendem Sinn
weitergeleitel. Ungezihlte I'ragen, die Rationierung betrellend, kamen
zur Diskussion. Ein Vertrag der Krankenanstalten mit der Eidg. Mili-
tirversicherung wurde in mehreren Sitzungen besprochen. Um die
Griindung ciner schweizerischen Filmindustrie zu ermdglichen, die
den Ersalz fir den Auslall aus dem Ausland fir unsere Rontgen-
institute decken sollte, wurde mitgeholfen. In der letzten Zeit be-
schiiltigle sich die Kommission zu wiederholten Malen mit der Aus-
arbeitung eines Verlrages tiir das gesamte Pllegepersonal der Spitiler,
der eine ganz wesentliche Besserstellung bringen wird. Ireizeit und
I'erien, Besoldung und Alterstirsorge sind geregelt, Tir Krankheiten
und Unlille werden die notigen Vorsorgen und Hillsmassnahmen
getroften.

Das sind nur einige Beispicle, aus der I'ille herausgegritien,
welehe die Titigkeit der Kommission zeigen sollen. Wie bis anhin,
wird sie in aller Stille weiterhellen am Ausbau der Veska, immer im
Hinblick auf das Gedeihen der Krankenanstalten unserer Heimal.

Die Verwaltungskommission der Veska
und ihre bisherige Titigkeit

Von Verwalter Paul Barben, Bern

Als anlisslich eines Verwaltungskurses, veranstaltet durch die
Schweiz. Vercinigung Tar rationelles Wirtschalten, Paul Manz, Ver-
walter der Kantonalen Frauenklinik in Zirich, eine Zusammenkunlt
der Verwalter - der schweizerischen Kranken- und  Pllegeanstalten
sowie Sanatorien auf den 9. Oktober 1929 nach Bern einbericl,
schwebte ithim die Gritndung cines Verbandes schweizerischer Kran--
kenanstaltsverwalter vor.

Line an dieser Zusammenkunlt eingesetzle Kommission, bestchend
aus den Verwaltern P. Manz, Zirich, Schlifli, Neuenburg, und P. Bar-
ben, Bern, welche zu ihren Arbeiten weitere IFachleule, wie insbe-
sondere Direktor Dr. H. Frey in Bern und Dr. med. Rickli, Langen-
thal, beizog, studierte die Fragen der Griindung des neuen Verbandes
griindlich und kam zum Schlusse, dass, wenn der Verband wirklich
irfolg haben sollte, ihm neben den Spitalverwaltern insbesondere die
leitenden Krankenanstaltsiivzte und weitere Krankenanstaltshehorden
angehéren miissten. Die bisherigen Erfahrungen haben die damalige
Ansicht vollaul bestitigt.

Wenn auch, wie aus Vorstechendem hervorgeht, ein reiner Ver-
band schweizerischer Krankenanstaltsverwalter nicht zur Ausfithrung
kam, sondern richtigerweise ein Verband der schweizerischen
Krankenanstalten ins Leben gerufen wurde, so hat der Gedanke des
Zusammenschlusses aller Spitalverwalter doch seinen Niederschlag in
der Einsetzung der Verwaltungskommission der Veska gefunden. Man
dart heute l\()llbldllL‘lLll, dass diese Kommission den I\1ankcnanslallm
grosse Dienste geleistet hat. Besonders wihrend des letzten Krieges
war ihre Titigkeit erfolgreich.

Die Verwallungskommission der Veska setzt sich aus zehn Mit-
gliedern zusammen. Thr erster Prisident war Verwalter Helmlin in
Luzern., Thm folgte Adjunkt Gotz, Basel, und nach dessen Tode im
Jahre 1935 Verwalter Barben in Bern.

In der Veska-Denkschrift 1931 ist der
Titigkeitsbereich der Verwallungskommission
wie folgt umschrieben:

a) Spezielle Krankenhausangelegenheilen; organisatorische bzw. ver-
waltungstechnische Arbeiten, Gesetzgebung und Reglemente;
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b) Funktionen und Zusammenarbeit der verschiedenen Abteilungen,
Arbeitsteilung und Kompetenzregelung;

¢) Zusammenarbeit mil der Aerztekommission der Veska;

d) Kiichenwesen, Wischerei, Warme- und Kiltewirtschaflt;

e) Bureauorganisation, Normungsbestrebungen, Rechnungswesen;

) Betriebsstatistik, Vertrige, Einkauf, Warenkontrolle, Lager-
kontrollen, Bestellwesen;

g) Personalfragen;

h) Erfahrungsaustausch.

An Arbeit fehlte es, wie man sieht, der Verwaltungskommission
von Anfang an nicht.

belbblVClbldn(“ILh konnte sich die Kommission nicht sofort mit
allen Fragen, die in ihre Kompetenz fielen, belassen. Es musste zuerst
das Vertrauen der Veska-Mitglieder erworben werden, und das war
gar nicht so leicht.

Sin gemeinsamer Einkaul von Waren kam beispielsweise deshalb
nicht in Frage, weil die allermeisten Krankenanstalten gehalten sind,
ihre Einkaufe moglichst innerhalb der Grenzen ihres Kantons, Be-
zirkes oder sogar der Gemeinde zu machen, da sie von den Steuer-
zahlern dieser Gebiete unterstiitzl werden.

Hingegen wurden Warenuntersuchungen vorgenommen, die, um
nur ein Beispiel zu nennen, wesentlichen Einfluss aul die Qualitiit
und Preise von Verbandgaze und Watte hatten.

Normunyg.

Auch an die Normung von Krankenhausmobilien und von Wiische
wurde herangetreten, und es wurden hier recht erfreuliche Resultate
erzielt. Die Eisenmébeltabriken der Schweiz (Biglen, Riilti u. Sissach)
standen diesen Bestrebungen freundlich gegeniiber, und dank der
Mitarbeit dieser Fabriken wurde Spitalmobiliar erstellt, das unter dem
Namen «Veska-Modell» bekannt und geschiitzt wurde und heute noch
geschiitzt wird.

Auch die Textil-«Veska-Modelle», man denke an die ausgezeich-
neten Handtiicher usw., wurden bald in Fachkreisen beliebt. Leider
hat der Krieg mit scinem Rohstolfmangel diesen Bestrebungen Einhalt
geboten, doch wird sicher bald wieder aulerstehen, was durch die
hohere Gewalt des Krieges hier voriibergehend verschwinden musste.

Was sich wihrend des Krieges als segensreich erwies, wurde
schon kurz nach der Griindung der Veska in Angriff genommen,
nimlich die Krankenhausstatistik mit einheitlichem Buchhaltungs-
schema.

Iis st klar, dass es nicht leicht war, cin Buchhaltungsschema
aulzustellen, das fir alle Krankenanstalten zm\vm(llnr war. Aber nach
und nach fand die Neuerung unter dem Namen «Veska-Anhaug» in
den meisten Anstalten Anl\ldug und wird nun fast @iberall angewendet.
Mit diesem einheitlichen Schema ist auch ein Vergleich iber die
Selbstkosten der verschiedenen Betriebe viel eher méglich als frither.

Ebenso wichtig war die Einfithrung der Krankenanstaltsstatistik.
Der «spiritus rector» dieser Statistik war Dr. Brischweiler, Dircktor
des Eidg. Statistischen Amtes, der vor Jahren in Luzern einen dies-
beziiglichen Vortrag an einer Generalversammlung der Veska hielt.
Bis die ndtigen Immulalc ihre I'ragestellung usw. lestgeselzt waren,
brauchte es viel geduldige Arbeit. Itr die Mitgliederanstalten bedeu-
tete die Statistik eine merkbare Mehrarbeit und das Eidg. Slatistische
Amt hatte vorerst einige Mithe, alle versandten Bogen wieder richtig
ausgelillt zuriick zu erhalten. Aber das Werk gelang! Es gelang sogar
rechtzeitig vor dem Kriege, so dass seine Unlerlagen zur Rationierung
der Krankenanstalten wihrend des zweiten Wellkrieges von grossem
Werl waren. Aber auch sonst crwies sich . die Stalistik als wahre
Fundgrube aul dem Gebiete des Krankenhauswesens.

Statistisches.
Dem Helt 143 des statistischen Quellenwerkes der Schweiz, wel-
ches das Eidg. Statistische Amt im Jahre 1944 unter der titigen Mit-

arbeit der Vesl\d herausgab, entnchmen wir folgende \ngllbcn, die
sich auf das Jahr 1942 beziehen:

Zahl der schweizerischen Krankenanstalten 535
Zahl der Krankenbetten dieser Anstalten 63 892

Zahl der in Krankenanstalten beschilliglen Personen:

Aerzte . . . . . . . . . . . . 1572, davon weciblich 140
Pflegepersonal . . . . S LR » 8667
Uebrige érztliche Hllls(llensle e 1038, > » 730
Verwaltungs-Wirlschaltspersonal . . 11010,  » » 7 845

Total 21()60 davon weiblich 17 382

Das Ptlegepersonal verteilt sich aut Ireies Personal und Muller-

hiuser wie lolgl:

Freies Personal 6582
Angehorige von Multerhiusern 3858
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Auf je 100 Krankenbetten kommt durchschnittlich folgendes
diplomiertes Pflegepersonal:
The-Anstalten . . . . . . . . . 51
Heil- und Pflegeanstalten . . . . . 83
Bezirksspitaler . . . . . . . . ., 94
Kanlonsspitiler . . . . , . . . 124
Fravenspitiler . . . . . . . . . 142
Durchschnittlich entfallen auf eine diplomierte
folgende Anzahl Patienten:
Frauenspitiler . . . . . = 53 Patienlen
Kantonsspitiler . . . . . 6,4 »
Bezirksspitaler . . . . . 7.4 »
Heil- u. Pflegeanslalten . . 11,3 »
The-Anstalten 15,5 »
In der Schweiz wurde pro 1942 folgende Anzahl Palienten in
Krankenanstalten behandelt:

Pllegeperson

Weibliche Patienten 232 395 55 %
Minnliche Palienten 189 781 45 %
Total 422176 100 %

Der durchschnittliche Bestand an Kranken betrug in den schwei-
zerischen Krankenanstalten im Jahre 1942 = 53 195.

Im Durchschnitt treten in den schweizerischen Krankenanstallen
tiglich zirka 1000 Paticnlen ein bzw. aus.

Die weitaus grossle Zahl an Krankenbetten haben die Heil- und
Pllegeanstalten mit 17 127 Betten (26,8 % aller schweizerischen Kran-
l\en(m\lalls Patientenbetten). IThnen folgen mit grossem Abstand (he
Kantonsspitiler, die 8876 (1 3,9 %) Krankenbetten aufweisen.

Im Jahre 1943 kamen in schweizerischen Krankenanstalten 45 954,
54,4 % aller in der Schweiz geborenen Kinder zur Wellt.
Dic grosste Anzahl von Krankenptlegetagen hatte im Jahre 1942
die Stadt Ziwvich mit 1365799 zu verzeichnen. Ihr folglen die Stadt
Bern mit 1052394, dic Stadt Basel mit 840205, die Stadt Lausanne
mit 662 100, die Stadt Genf mit 409 755 Krankenpllegetagen.

Der Krankenbeltenbestand in schweizerischen Krankenanstalten
betriigl auf 10000 Einwohner 74 (Kanton Ziivich 72, Bern 73, Basel-
Stadl 148, Tessin 144, Thurgau 40).

d. h.

Erfolge.

Wie rasch sich die Veska gut eingefithrt hat, geht aus einer
«Aufmunterung» des damaligen Prisidenten der Sanititsdirektoren-

konferenz, Regierungsrat Prof. Dr. Mouttet, hervor, der in ecinem
Schireiben vom November 1936 ausfihrte:
«Das erste Aultreten der Veska wurde mil einer gewissen

Zuriickhaltung aulgenommen. Doch hat sie, von kundigen Hinden
geleitet, rasch die Nebel um ihre Wiege durchbrochen und sich im
vollen Lichte dargebolen. Sie ist ein unentbehrlicher Helfer, cin
wertvoller Mitarbeiter der Gesundheitsbehérden geworden.»

Aber nicht nur den Gesundheitshehorden wurde die Veska ein
titiger Helfer, sondern ganz besonders den einzelnen Krankenanstal-
ten. Dies hat sich dann ganz besonders withrend den Kriegsjahren
gezeigl.

Dass die Leitung der Veska ein gutes «Gspiiri» hatte, geht schon
daraus hervor, dass sie bereits im Herbst 1936 anlisslich der damaligen
Generalversammlung cinen Zyklus von Vortrigen unter dem Titel
«Das Krankenhaus im Kriege» halten liess. Namhalle Vertreter der
obersten Behorden sprachen sich zu diesem Thema aus und waren
sich darin einig, dass bei drohender Kriegslage, ja licher schon vorher,
alle Krankenanstalten sich wesentliche Vorrile an haltbaren Lebens-
mitteln, Medikamenten. Insteument, Catgut, Lysol, Wische, Wasch-
material, Brennstoffen usw. anlegen sollten, da unsere Tmporte an
diesen Waren im Kriegslalle von einem Tag zum andern gedrosselt
werden konnten. Die schweizerischen Krankenanstalten haben seiner-
zeit nach diesen Ratschliigen gehandell. Wenn sie versorgungsmiissig
so glimpflich durch die Kricgsjahre gekommen sind, so ist das nicht
zuletzt den Ratschligen, die uns an jener Tagung gegeben wurden,
zu danken. Unser Dank erstreckt sich aber nicht nur an die damaligen
Referenten, sondern auch an den Veska-Prisidenten, Dr. Olto Bins-
wanger, der diesen wichtigen Vortragszyklus veranlasste.

Im Jahre 1938 veranstaltete” die Veska diverse Wischereikurse,
an denen neben Verwaltern auch leitendes Waschereipersonal teil-
nahm.

Ein Menubuch fiir Krankenanstalten mit ¢
der Menus wurde herausgegeben.

Der Reduktion der Réntgenlilmpreise wurde besonderes Augen-
merk geschenkt.

Als im Herbst 1939

genauen Berechnungen

der zweite Weltkrieg

ausbrach und bald nachher dic Rationicrung einiger wichliger
Lebensmittel eingefithrt wurde, war es die nahcllc LIl(lL Aulgabe der
Verw'lllungskomnnssmn, sich mit den Lustandxscn Beholdcn, ins-



besondere mit dem Kriegs-Erndhrungs-Amt (KEA.), iiber die Zutei-
lungen an die schweizerischen Krankenanstalten zu verstindigen.
Dr. Kappeli, der Direktor des KEA., brachte unsern Schwicrigkeiten
grosses Verstindnis entgegen. Es war ganz klar, dass von Patienten,
die in ihrer Mehrzahl unerwartet in ein Spital eingelielert werden
miissen, nicht Lebensmittelkarten verlangt werden konnten, denn die
Patienten hatten damals noch keine Mahlzeitencoupons (Mc.) und ihre
Lebensmittelkarten (LK.) wiren in der Regel schon ganz oder teil-
weise ausgegeben worden.

Man einigte sich vorerst [iir die erste Zeit auf ein Konlingentie-
rungssystem [ir Krankenanstalten, d. h. diese Anstalten bekamen pro
rata fir so viele Patienten die entsprechenden Zuteilungen, wie sie
im Zeilraume vom 1. Juli 1938 bis 30. Juni 1939 verpflegt hatten. Diese
Kontingentierung konnte nicht lange andauern, denn sie bedeulete fiir
dic Palienten, die ihre Lebensmilttelkarlen ohnehin bekamen, eine
Doppelversorgung. Das Dienst- und Pllegepersonal erhielt, wie die
uibrige Bevélkerung, Lebensmitlelkarten, d. h. die diesen Karten ent-
sprechende Menge in Grossbeziigercoupons (Ge.) fiir kollektive Haus-
haltungen.

Aunschliessend belasste sich die Verwallungskommission mit der
Herausgabe ciner Sammlung fleischloser Menus fiir Krankenanstalten,

Schon im Mai 1940 wurde fiir die Spitiler die Kohlenfrage akul.
Die Verwaltungskommission hatte in seinem Mitgliede Hans Ammann,
Verwalter des Kantonsspitals Liestal, einen Fachmann gefunden, der
die Interessen der Krankenanstalten wihrend des ganzen Kriceges mit
Erfolg wahrnahm. Die Kommission gab ein interessantes Merkblatt
[iir die Brennstoffmalerialersparnisse in Spililern heraus, das grossen
Anklang fand.

Die Zuteilung an Brennmalerial [ir Krankenanstalten ging vor-
erst auf 60 % und nachher aufl 45 % des jeweiligen Basiskonlingenles
herab. Da hiess es [iir die Anstallen sparen!

Hatte die Verwallungskommission schon von Anfang an sich mit
Taxfragen zu beschiftigen gehabt und oft Verhandlungen mit den
schweizerischen Krankenkassen, der Suva und der Eidg. Militdrver-
sicherung gelithrl, Verhandlungen, die nicht immer erlreulich waren,
so- kamen nun entsprechende Verhandlungen mit der Eidg. Preis-
kontrollstelle. Auf unser Gesuch hin wurde mit Vertiigung Nr. 360 vom
15. Juni 1940 den Krankenanslalten gestattel, ihre Taxen um 10 % zu
erhohen. Spiter wurde aul unser Gesuch hin dieser Prozentsalz aul
20 % erhohl.

Unler der Scilenralionierung hatlen die Krankenanslalten nic
wesentlich zu leiden. Im Januar 1941 konnlen wir unsern Mitgliedern
mitteilen, dass sie vorerst ihren Seilenbedarf zu 10 % decken konnten.
Spéter musste dieser Prozenlsatz bis auf 80 % herabgesetzt werden.

© Viel zu reden gab seinerzeit auch die Lohnersatzordnung (Aus-
gleichskassenbeilrige) des Personals. Fir das Hausdienstpersonal
von Privatfamilien miissen auf den Naturalien bekanntlich keine Bei-
trige bezahll werden. Das Gleiche strebte die Verwallungskommission
dann auch mit Erfolg fir das Hausdienstpersonal der Kranken-
anstalten an. Diese Vorzugsbehandlung wurde dann leider durch dic
zuslindige eidgenossische Behorde spiter trolz unserem Protest wieder
riickgingig gemachl.

Im Mirz 1941 niusste dic Lebensmittelzuteilung fir Patienten an
die Krankenanstalten geitndert werden, denn die Landesversorgung
crlauble eine Doppelversorgung der Patienten nicht mehr, Aul Vor-
schlag der Verwaltungskommission wurde vom KEA. verliigl, dass
inskiinftig die Zuleilung von rationierten Lebensmitleln an Spitiler
anhand der jeweilen im Vormonal ausgewiesenen Krankenpllegelage
zu geschehen habe, und zwar durlten pro Patient und Tag zuerst finf
Mahlzeitencoupons (Me.) verrechnel werden, spitter dann deren sechs
und noch spiter 64, wobei zu bemerken ist, dass im Anlang je zwei
Me. lir das Mittag- und Abendessen vorgesehen waren, sowie 1 Me.
liir das Morgenessen. Spiler wurden dann fiir das Morgenessen eben-
falls zwei Me. vorgesehen und noch spiiter % Me. fiir dic Zwischen-
verpllegung.

Um cine Doppelverpllegung zu vermeiden, musste jeder cin- und
austretende Patient seiner Rationierungsbehérde innert drei Tagen
durch die Krankenanstall gemeldel werden, welche dem Patienten
dann die Spitalaufenthaltstage, solern diese tiber 15, d. h. spéler zehn
Tage hinaus gingen, bei der niichsten Lebensmittelkartenzateilung in
Abzug brachte. I'iir die Krankenanslalten und die Rationierungshe-
hérden bedeulete dieses An- und Abmelden cine wesentliche Mehr-
arbeit, aber sonst hat sich dieses System ausgezeichnel bewihrt.

A l_)ie Verwaltungskommission der Veska und besonders  deren
Pr;'lsnlcn.l hatten mit den Behérden des KEA. wihrend des ganzen
Krieges immer die allerbesten Bezichungen. Es ist uns cin Bediirinis,
den leitenden Mannern des KEA., vorab Direktor Dr. Képpeli, Dircktor
Dr. Feisst, A. Muggli, Chet der Sektion fir Rationierungswesen, Direk-
tor Laesser, Chel der Eidg. Getreideverwaltung, und Dr. Horber, Chef
der Abteilung fir kollektive Haushaltungen, die den Belangen der
Krankenanstalten je und je grosses Verstindnis enlgegenbrachten,
herzlich zu danken und unsere Anerkennung auszusprechen,

Fiir die Zuteilung von Teatilien an Krankenanstalten vereinbarte
die Verwaltungskommission der Veska mit der Sektion fiir Textilien
des KIAA. (Kriegs-Industrie- und -Arbeits-Amt) einen Modus, der
sich ebenfalls recht gut bewahrt hat. Die Krankenanstalten erhiclten
Zusatzscheine fir Textilien nach folgendem Schliissel:

Eletlngd fogx  Suabcie il
Pro 100 Verpflegungslage 8 7 6 3
Internes Personal |
(pro 100 Verpflegungslage) 2 2 2 2

Der Bedarl an Verbandstoffen, fir deren Beschaffung ebenlfalls
Zusatzscheine nolwendig waren, ist in obigen Zahlen nicht inbegriffen.
Fir Verbandstolfe mussten Zusatzscheine speziell nachgesucht werden.

Auch mit der Zuleilung von Alkohol und Glycerin an Kranken-
anslalten hatte sich die Verwaltungskommission zu befassen. Beide
Artikel sind fir Spitiler unentbehrlich und ihre geniigende Zuteilung
war wichlig.

Im Seplember 1943 veranstallete die Veska in Zirich einen
Heizerkurs, da die Brennmalerialknappheil auch in Krankenanstalten
«brennend» wurde und eine weitere Instruktion des verantwortlichen
Heizungspersonals sich auldriangle.

Personalsorgen.

Schon seit 1944 hatte sich die Verwaltungskommission immer und
immer wieder mil dem Personalmangel in Krankenanstalten zu be-
fassen. Schon frithzeitig hatte sich die Veska z B, um die Einfithrung
von Kochinnenkursen bemiiht, die heute in verschiedenen Kursen in
Chur und Bern abgehalten werden und an welche die Veska namhafte
Beitriige entrichtet. Die jungen Kochinnen, die aus diesen Kursen her-
vorgehen, «inden reissenden  Absalz». Ungelihr 40—50 % dieser
Kochinnen haben ihre Lehrzeil in Krankenanstalten absolvierl. Der
Rest rekrutiert sich aus Hotels, Restaurants und Pensionen.

Dem Dienstpersonal-Mangel suchte die Verwallungskommission
durch Hereinbringung von auslindischem Personal zu begegnen. Aus
Italien  konnten wir bis heute 131 Angestellte fir Krankenhiuser
placieren, withrend unsere Anstrengungen, Personal aus dem besetzlen
Deutschland und Oesterreich oder dem Elsass zu bekommen, ohne
Erfolg blieben.

Der Mangel an Personal erstreckt sich aber nicht nur aul das
Dienstpersonal, sondern ebensoschr anf das Pflegepersonal. Solches
aus dem Auslande zu erhalten, stiess aul uniiberwindliche Schwierig-
keiten. Da lag es nahe, den Anveiz i den Schwestern- und Pllege-
beruf durch giinstigere Bedingungen zu erhéhen, obschon gesagt
werden darf, dass fiir eine richtige Schwester zuerst die innere Be-
rufung der Anstoss zum Ergreifen dieses schonen Berufes sein muss
und die dussern Bedingungen erst in zweiler Linie eine Rolle spielen
sollen.

Man sicht, dass nicht nur der Kricg die Veska und ihre Verwal-
tungskommission vor grosse Aufgaben geslellt hat, sondern dass die
Nachkriegszeit uns  vor ebenso  wichtige Fragen stellt, die nicht
immer leicht zu losen sein werden.

Im Sommer 1946 hatte die Verwaltungskommission noch die Aul-
gabe, an ihre Mitglieder ein Geschenk des Amerikanischen Roten
Kreuzes, bestehend aus 23 Eisenbahnwagen Verbandmaterial, welches
uns in lichenswiirdiger Weise durch das Schweiz. Rote Kreuz ver-
mitlelt wurde, zu verteilen. Beinahe hittten wir dieses Geschenk der
hohen Zollkosten wegen nicht annehmen konnen. Nach langern Ver-
handlungen haben sich aber dann die zustindigen Behorden hereit
erklirt, den Zoll fir dieses Geschenk auf ca, Fr. 80 000.— zu reduzieren
und auf die Warenumsatzsteuer zu verzichten, woraut die Veska das
Geschenk dankend akzeptierte.

Abschliessend  freuen wir uns, rickblickend Lkonstalieren zu
diirfen, dass die Griindung der Veska im Jahre 1930 einem Bediirfnis
entsprach und die Veska seit nunmehr 16 Jahren ihren Mitgliedern
und dem Schweizervolk wertvolle Dienste leisten konnte.

Aus der Arbeit der Kommission
fiir Schwestern- und Pflegefragen der Veska

Bericht der Priisidentin: Dr. L. Leemann, Mannedorf-Ziirich

Als 1938 die Generalversantmlung der Veska im Anschluss an ein
orienticrendes Referal durch Dr. med. A. Guisan, Lausanne, beschloss,
einc besondere Subkommission fiir Schwesternfragen zu ernennen,
gaben sich in der Schweiz erst engste Kreise tiber den Ernst und die
Bedeutung der Schwesternirage Rechenschalt. Wohl hatte schon 1932
der kantonal-ziircherische Frauenlag dem Thema «Schwesternmangel
und Wege zu sciner Behebung» gegolten, was den Regierungsral von-
Zirich zur Einsclzung einer Kommission zur Besserstellung des
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