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Kliinftige Kaderausbildung

Zwischenbericht zur Expertise iiber die Rotkreuz-Kaderschule fiir Krankenpflege und andere medizinische Hilfsberufe

Im August 1971 wurde — auf Wunsch der
Schulleitung der Kaderschule und vom
Schweizerischen Roten Kreuz finanziert —
mit den Arbeiten einer Expertise begonnen,
die zum Ziel hat, die Schule und ihre Lehr-
ginge zu beurteilen, das heisst, herauszufin-
den, in welchem Masse die Kaderschule die
Ziele, die sie sich stellte, erreicht hat, und als
zweiten Schritt, den Plan fiir die weitere
Entwicklung der Schule aufzustellen.
Zweck dieser Ausfiihrungen ist, alle interes-
sierten Kreise tiber die zurzeit laufende Ex-
pertise, die bis zum Oktober 1972 abge-
schlossen werden soll, zu informieren. Iner-
ster Linie richten sie sich an die Kranken-
schwestern, die Arzte, die Verantwortlichen
im Gesundheitswesen sowie an die kantona-
len Behorden, denn von ihrer Mitarbeit
hingt das Ergebnis der Expertise zu einem
grossen Teil ab.

Zweck und Ziel der Expertise

Die Kaderschule ist vor mehr als zwanzig
Jahren entstanden. Seither hat sie ihre
Schulprogramme laufend geindert und den
neuen Bediirfnissen angepasst. Die Not-
wendigkeit einer stindigen Erneuerung er-
gibt sich aus den sozialen und wissenschaft-
lichen Umwandlungen unserer Zeit. Wir
miussen auch zugeben, dass die Kranken-
pflege heute weit davon entfernt ist, alle in
sie gesetzten Erwartungen zu erfiillen. Aus-
serdem — und fiir die Expertise, die uns hier
beschiiftigt, ist dies ausschlaggebend — brei-
tetsich das Tétigkeitsgebiet in der Kranken-
pflege rasch aus. Befasste sich die Kranken-
schwester friiher fast ausschliesslich mit der
Pflege der Patienten im Krankenhaus, so er-
weitert sich heute ihr Wirkungskreis auf alle
Arten von Gesundheitsinstitutionen, wie
auch direkt auf die Bevolkerung, durch An-
leitung und Aufklirung iiber Fragen der
Gesundheit und der Krankheitsverhiitung.
Angesichts dieser Entwicklung und ange-
regt durch das SRK veriindern sich die Pro-
gramme fiir die Grundausbildung in Kran-
kenpflege und gestalten sich die Unter-
richtsmethoden moderner. Die wachsende

Zahl der Krankenpflegerinnen/Kranken-
pfleger FA SRK, ihr Einsatz auf allen Pfle-
geabteilungen sowie der Wunsch nach bes-
serer Leistung haben da und dort zum Sy-
stem der Gruppenpflege gefiihrt. Diese Ent-
wicklung erfordert, dass die Kranken-
schwester schon gleich nach Abschluss der
Ausbildung iiber gewisse Vorgesetztenfi-
higkeiten verfligt.

Es ist selbstverstindlich, dass diese neuen
Anspriiche sich auf die Rolle auswirken, die
den hoheren Kadern in der Krankenpflege
(zum Beispiel Oberschwester, Lehrerin fir
Krankenpflege, Schuloberin) zufillt. Dar-
aus geht hervor, dass deren Ausbildung neu
liberdacht, neu ausgerichtet sein muss; aus
dieser Entwicklung entstand das Begehren
der Kaderschule nach einer Expertise.

Methodik
Zuerst wurde eine Arbeitsgruppe zusam-
mengestellt, um eine Methodik fiir die Ex-
pertise zu bestimmen. Diese Gruppe setzt
sich zusammen aus sechs Krankenschwe-
stern, wovon eine auch Soziologin ist, aus
einem Arzt und einem Soziologen.
Der Arbeitsplan sieht drei Etappen vor:
— Erhebung tiber die Funktion der Kader in
der Krankenpflege
— Beurteilung der Kaderschule
— Analyse und Synthese der eingegangenen
Daten.
In der ersten, lingsten Etappe sind eine
Anzahl Hypothesen aufgestellt worden, die
sich auf die Funktionen der Krankenpflege-
Kader, auf die Bedingungen, in welchen die-
se Funktionen ausgeiibt werden sowie auf
die Vorbereitung der Kader beziehen.
Als Mittel zur Uberpriifung dieser Hypo-
thesen sollen einerseits Fragebogen und
miindliche Befragungen, anderseits die di-
rekte Beobachtung angewendet werden.
Einer der Fragebogen wird an folgende Per-
sonen verschickt: an alle Krankenschwe-
stern/Krankenpfleger, die zwischen 1965
und 1972 die Kaderschule besucht haben,
an eine Gruppe Kader in der Krankenpfle-
ge, das seine Weiterbildung im Ausland er-

worben hat und schliesslich an eine Gruppe,
die Kaderfunktionen ausiibt, ohne speziell
darauf vorbereitet worden zu sein. Ein wei-
terer Fragebogen wird den Krankenpflege-
Berufsverbinden und ihren Arbeitsgruppen
zugestellt, um die Ansicht der Vertreter der
Pflegeberufe selber kennenzulernen. Was
schliesslich die Interviews betrifft, so finden
diese bei Vertretern der Arbeitgeber der
Krankenpflege-Kader (Leitung von Spiti-
lern und von Krankenpflegeschulen) und
bei einigen Experten in Krankenpflegefra-
gen statt. Die Beobachtung richtet sich auf
etwa dreissig Posten des Krankenpflege-
Kaders; es betrifft dies Stationsschwestern,
Abteilungs- oder Klinikoberschwestern,
Leiterinnen des gesamten Pflegedienstes,
wie auch Krankenpflege-Fachlehrerinnen
und Schulleiterinnen. Diese dreissig zu be-
obachtenden Posten wurden aus Kranken-
héusern und Krankenpflegeschulen ver-
schiedener Art, welche sich zur Mitarbeit
bereit erklirt haben, ausgewihlt.

Die Beurteilung der Kaderschule - gemein-
sam mit ihrer Leitung — stiitzt sich einerseits
auf die durch die Schulleitung selbst festge-
legten Ziele und anderseits auf die Erwar-
tungen der zurzeit in der Schule anwesenden
Kursteilnehmer: Stationsschwestern, Ober-
schwestern und Lehrerinnen fiir Kranken-
pflege. Jeder einzelne soll sich anhand eines
Fragebogens zu gegebener Zeit dariiber
aussprechen, wie weit ihn die verschiedenen
Lehrgidnge der Schule befriedigt haben.

Auf diese Weise wird ein umfassendes Aus-
kunftsmaterial gesammelt, das sodann
durch eine Datenverarbeitungsmaschine
gesichtet wird.

Die Analyse dieser aus so verschiedenen
Quellen und Auffassungen stammenden
Urteile sollte Klarheit verschaffen tiber die
Zukunft der Schule und {iber die Lehrpro-
gramme, die sie bieten muss, um die Kran-
kenpflege-Kader, welche die Schweiz in Zu-
kunft braucht, auszubilden.

M. Duvillard
Beauftragte fiir die Expertise

35



	Künftige Kaderausbildung : Zwischenbericht zur Expertise über die Rotkreuz-Kaderschule für Krankenpflege und andere medizinische Hilfsberufe

