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Schweizerisches Rotes Kreuz

JUBILAUM

Interview: Nelly Haldi
«Actio»: Der Schweizer Be-
rufsverband der Kranken-
schwestern und Kranken-
pfleger entstand 1978 aus
dem Zusammenschluss der
Verbédnde der drei Pflege-
zweige Allgemeine Kranken-
pflege, Kinderkranken-,
Wéchnerinnen- und Séug-
lingspflege sowie Psychiatri-
sche Krankenpflege. Seine
Infrastruktur war damals
noch recht bescheiden,
ebenso sein Bekanntheits-
grad in der Offentlichkeit.
Wo steht der SBK heute?
Urs Weyermann: Wir sind
heute sicher der starkste Ver-
band des ausgebildeten Pfle-
gepersonals in der Schweiz,
sowohl in bezug auf den Orga-
nisationsgrad als auch die In-
frastruktur. Wir haben zurzeit
18 200 Mitglieder, das sind
rund 3000 mehr als vor 10 Jah-
ren; allerdings hat in dieser
Zeit auch die Zahl des diplo-
mierten Pflegepersonals zuge-
nommen. Wir haben unsere
Aktivitaten erheblich verstarkt,
vor allem in der Fort- und Wei-
terbildung, und hier besonders
auch in den Sektionen. Im Zen-
tralsekretariat wurde ein Res-
sort fur die Uberwachung der
drei Spezialausbildungen In-
tensivpflege, Operations-
schwestern und Anésthesie-
schwestern geschaffen und
neu auch ein Ressort flr Kran-
kenpflege und Forschung in
der Krankenpflege; seit eini-
gen Jahren finden regelméssig
Forschungstagungen statt,
und seit sechs Jahren schreibt
der SBK Forschungsstipen-
dien aus. Stark ausgebaut wur-
de das Ressort Wirtschafts-
und Sozialfragen, in dem die
Mitgliederberatung immer
grosseren Raum einnimmt.
Wir setzen uns verstarkt fir
die Verbesserungen der Ar-
beitsbedingungen ein und be-
treiben vermehrt Offentlich-
keitsarbeit. Schliesslich haben
wir mit der systematischen
Schulung der Sektionsvertre-
terinnen und -vertreter fir die
Verbandsarbeit begonnen.

Wie grenzen Sie sich von
den Gewerkschaften ab?

Der grosste Unterschied be-
steht sicher darin, dass wir im-
mer versuchen, Beruf und
Pflege, das heisst den Einsatz
zugunsten des Patienten, in
den Mittelpunkt unserer Uber-
legungen zu stellen; dass es
uns immer auch um die Ver-
besserung der pflegerischen

Zehn Jahre Berufsverband der Krankenschwestern

und Krankenpfleger

«Pflege ist eine der
wichtigsten Leistungen»

Mit einem Jubildumskongress in Davos hat der
Schweizer Berufsverband der Krankenschwestern
und Krankenpfleger (SBK) am vergangenen 10./11.
Juni sein zehnjahriges Bestehen gefeiert. «Actio»
hat Urs Weyermann, seit einem guten Jahr SBK-
Zentralsekretér, zur Verbandstatigkeit und zu aktu-
ellen Problemen der Krankenpflege befragt.

Versorgung der Bevolkerung
und um die Hebung des Anse-
hens des Berufes geht. Der
Einsatz fur eine Verbesserung
der Arbeitsbedingungen ist fir
uns Teil eines Ganzen. Bei ein-
zelnen Massnahmen arbeiten
wir durchaus mit den Gewerk-
schaften  zusammen, bei-
spielsweise bei einer Stellung-
nahme zur Uberarbeitung ei-
nes Anstellungs- oder Pen-
sionskassenreglementes.

Es besteht demnach kein
Konkurrenzverhdéltnis zwi-
schen Ilhnen?

Die Meinungen Uber den
Weg gehen auseinander.
Beim Blick auf das Ganze neh-
men wir mehr Rucksicht auf
berufliche Ziele. Der SBK
sucht den Verhandlungsweg
und die Zusammenarbeit, be-
vor er mit seinen Forderungen
an die Offentlichkeit geht, ob-
schon er auch davor nicht zu-
rickschreckt, wenn er keine
andere Moglichkeit sieht. Ein
Konkurrenzverhaltnis zu den
Gewerkschaften besteht nicht
und soll nicht bestehen. Bei
uns werden, wie gesagt, die
berufspolitischen und fachli-
chen Aspekte stérker betont.

Dem SBK gehdren rund die
Hilfte aller diplomierten
Krankenschwestern und
Krankenpfleger an. Weshalb
sind es nicht mehr?

Dariiber, wieviel ausgebilde-
tes Pflegepersonal tatsachlich
im Berufe steht, gibt es nur
Schatzungen. Genaue Statisti-
ken sind keine vorhanden. Wir
gehen davon aus, dass ein
Drittel bis die Halfte aller akti-
ven Berufsangehorigen Mit-
glied beim SBK sind. Dass es
nicht mehr sind, hangt sicher
damit zusammen, dass der Or-
ganisationsgrad des Schwei-
zer Arbeitnehmers generell

recht klein ist. Ein weiterer
Grund mag darin liegen, dass
die Leistungen des SBK auch
bei den Berufsangehorigen
noch zu wenig bekannt sind.
Fir das kommende Jahr ist in
Verbindung mit einem neuen
Dienstleistungsangebot eine
Werbeaktion geplant.

Was bietet der SBK dem ein-
zelnen Mitglied?

Sehr stark in Anspruch ge-
nommmen wird die kostenlo-
se Beratung in allen moglichen
Fragen, die mit der Anstellung
und mit dem Beruf zusam-
menhangen, und naturlich die
juristische Beratung. Wir bie-
ten  unseren  Mitgliedern
Rechtsschutz in arbeitsrechtli-
chen Auseinandersetzungen
oder strafrechtlichen Verfah-
ren. Falls notig, kann zulasten
eines Spezialfonds ein Anwalt
beigezogen werden. Viele An-
fragen erhalten wir auch von
Krankenschwestern und Kran-
kenpflegern, die sich flr einen
befristeten Arbeitseinsatz im
Ausland interessieren. Wir ha-
ben in den verschiedenen Re-
gionen des Landes ein sehr
breites Fort- und Weiterbil-
dungsangebot zu vorteilhaften
Preisen flr unsere Mitglieder.
Eine neue Leistung ist die kol-
lektive Kranken- und Unfallver-
sicherung, bei der das SBK-
Mitglied sich und seine Fami-
lienangehdrigen zu glnstigen
Bedingungen versichern kann.
Schliesslich erhalten unsere
Mitglieder zwdlfmal im Jahr
unser Verbands- und Fachor-
gan «Krankenpflege».

Die Arbeitszeitverkiirzung
hat grosse Unruhe in den
Krankenpflegesektor ge-
bracht: Personalmangel,
Stress und Uberzeit werden
beklagt, Unzufriedenheit

wird éffentlich artikuliert.
Was tut der SBK dagegen?

Diese Probleme beschéfti-
gen uns sehr stark. Arbeits-
zeitverklrzung muss sein. Wir
kénnen nicht in einem Beruf
langere Arbeitszeiten haben
als in allen andern Berufen. Ei-
ne reprasentative Befragung
von Uber 800 Berufsangehori-
gen hat zudem gezeigt, dass
Zeitdruck  und kdrperlich
schwere Arbeit das Pflegeper-
sonal am meisten belasten.
Auch von daher ist eine Ver-
klirzung der Arbeitszeit unbe-
dingt notig.

Die Befragung, die im Rah-
men einer Forschungsarbeit
Uber die Arbeitssituation des
Pflegepersonals im Kanton
Bern stattfand, die Verbesse-
rungsmoglichkeiten aufzeigen
soll und an der wir beteiligt
sind, bestatigte auch die star-
ke Personalfluktuation: Bei ei-
ner durchschnittlichen Berufs-
auslibungsdauer von 9,3 Jah-
ren bleibt eine Krankenschwe-
ster im Schnitt vier Jahre am
selben Arbeitsort. Das ist nicht
nur darauf zurlckzuflhren,
dass Krankenpflege ein tradi-
tioneller Frauenberuf ist. Die
Berufsangehorigen betrachten
den Stellenwechsel auch als
eine Form von beruflicher Wei-
terentwicklung. Ein starker
Personalwechsel wirkt sich
aber — ausser dass er Kosten
verursacht — auch negativ auf
die Arbeitssituation aus. Eine
Massnahme zur Verbesserung
dieser Situtation muss also da-
hin tendieren, das Pflegeper-
sonal zu motivieren, nicht nur
insgesamt langer im Beruf zu
verweilen, sondern auch lan-
ger am gleichen Arbeitsplatz.

Eine weitere Massnahme
ist die Férderung und Erleich-
terung des Wiedereinstiegs in
den Beruf. Es gibt in der
Schweiz ein grosses Potential
an ehemaligen Krankenschwe-
stern, das besser genutzt wer-
den sollte. Der SBK unter-
stltzt alle Formen des Ge-
sundheitswesens, die den
Wiedereinstieg erleichtern,
beispielsweise die spitalexter-
ne Krankenpflege. Wir bieten
in der ganzen Schweiz auch
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Wiedereinstiegskurse fir ver-
heiratete Krankenschwestern
an, die die Schwellenangst ab-
bauen sollen. Anderseits er-
warten wir von den Arbeitge-
bern aber auch, dass sie sich
neue Modelle flr den sinnvol-
len Einsatz von Wiedereinstei-
gerinnen und Teilzeitangestell-
ten einfallen lassen. Da muss
man schon noch kreativer
werden.

Am mit der Delegiertenversammlung verbundenen SBK-Jubildums-

Wie gross ist das politische
Gewicht des SBK? Kann er
etwas bewirken?

Da ist in den letzten Jahren
eine positive Veranderung zu
verzeichnen. Unser Verband
wird zur Kenntnis genommen
und bringt sich auch zur Kennt-
nis. So ist er vom Bundesamt
fir Gesundheitswesen einge-
laden worden, eine Vertreterin
an die demnachst in Wien

i

kongress in Davos diskutierten Krankenschwestern- und Kranken-
pfleger mit Politikern und Experten in Gesundheitsfragen tiber die

Zukunft der Kranken- und Gesundheitspflege.

Sehen Sie auch Méglichkei-
ten, die Zahl der Berufsan-
wérterinnen zu erhéhen?

Hier muss man realistisch
sein. Angesichts der geburten-
schwachen Jahrgénge werden
wir in Zukunft bei allen An-
strengungen nicht mehr Schi-
lerinnen und Schiuler ausbilden
kénnen als bisher. Der Bedarf
an Krankenpflegepersonal
wird aber weiterhin steigen.
Das ist das Dilemma, in dem
wir uns heute befinden. Wor-
auf wir vor allem hinarbeiten
mussen, sind weiterflihrende
Ausbildungen, vergleichbar
mit gewerblichen und indu-
striellen Berufen. Heute
herrscht vielfach immer noch
der Eindruck vor, mit dem Di-
plom habe man «alles gelernt,
was man wissen muss». Je
besser man in einem Beruf
qualifiziert ist, desto mehr ist
man mit diesem Beruf verbun-
den, auch wahrend der familia-
ren Phase. Ich glaube, das ist
der grosste Fehler, den wir in
der Vergangenheit gemacht
haben: Wir haben uns zu sehr
auf die Grundausbildung und
die Schilerzahlen konzentriert
und zu wenig darauf, die Zahl
lener zu erhohen, die im Beruf
bleiben.

(Bild: zvg)

stattfindende Konferenz der
Weltgesundheitsorganisation
«Gesundheit fir alle im Jahre
2000» zu entsenden. Im ver-
gangenen Jahr war er an ei-
nem vom Eidgendssischen
Personalamt organisierten Kol-
loquium Uber wichtige Aspek-
te der schweizerischen Ge-
sundheitspolitik vertreten. An-
dere Beispiele zeigen, dass
auch die Kantone und die 6f-
fentliche Hand mit uns rech-
nen. Wir machen unsere Lei-
stungen besser bekannt als
friher, und das tragt langsam
Frichte. Vermehrt agieren,
statt reagieren ist schon seit
langerer Zeit unser Motto.

Wie weit kann der SBK auf
die Ausbildung des Kranken-
pflegepersonals, fiir die ja
das Schweizerische Rote
Kreuz zusténdig ist, Einfluss
nehmen?

Was die Grundausbildung
betrifft, so ist unser Verband in
den zusténdigen SRK-Kom-
missionen vertreten und kann
dort seinen Einfluss geltend
machen. Bei der Revision der
Richtlinien fur die Krankenpfle-
geausbildungen, an der seit et-
lichen Jahren gearbeitet wird,
hat der SBK indirekt Einfluss

genommen, indem er Grundla-
gen ausarbeitete, die in die
entsprechende Kommissions-
arbeit eingeflossen sind. Bei
Wahlen in die SRK-Kommis-
sionen kann er kompetente
Personen als Kandidaten vor-
schlagen. Ausserdem ist die
Schweiz von einer Grosse,
dass sich Berufsangehorige in
massgebenden Positionen oft
personlich kennen, und auch
hier Einflussmaoglichkeiten vor-
handen sind.

Starker ist unser Gewicht in
Fragen der Weiterbildung, wo
zum Teil der Berufsverband,
zum Teil aber auch wieder das
SRK — zum Beispiel fir die Ka-
derausbildung — zustandig ist.
In diesem Bereich stehen in
den nachsten Jahren wichtige
Entscheidungen an, sind die
Gesundheitsberufe in  der
Schweiz doch die einzige Be-
rufsgruppe, die keine staatlich
anerkannten Weiterbildungsdi-
plome kennt! Hier muss der
Einfluss des Verbandes gros-
ser werden — ahnlich wie in
den BIGA-Berufen.

Es gibt auch Bestrebungen,
Krankenpflege an den Uni-
versitédten zu lehren. Wie
steht Ihr Verband dazu?
Pflege ist eine der wichtig-
sten Leistungen im Gesund-
heitssystem. Viele sind jen-
seits von medizinischer Hilfe,
aber niemand ist jenseits von
Pflege. Zur Bewaltigung der
Probleme im Gesundheitswe-
sen sind wir nicht nur auf mehr
Personal, sondern auch drin-
gend auf neue Ideen angewie-
sen. Die Krankenpflege muss
fur ihre spezifische Situation
Erkenntnisse aus Forschungs-
arbeiten gewinnen, die in der
Schweiz durchgefihrt wer-
den, und dazu brauchen wir
entsprechend ausgebildete
und qualifizierte Berufsange-
horige. Heute sind wir zur
Hauptsache auf auslandische
Studien angewiesen, und da
stellt sich immer die Frage
nach der Anwendung in unse-
rem Kulturkreis. Das bedeutet,
das mittel- bis langfristig eine
universitdare Weiterbildung in
Krankenpflege geschaffen
werden muss. Krankenschwe-
stern mit Maturitadtsabschluss
— das sind rund 5 % aller Diplo-
mierten — sollten die Mdglich-
keit haben, ein Studium aufzu-
nehmen, ohne dass sie den
Bereich wechseln mussen.
Selbstverstandlich  wird  ein
solches  Studium nie die
Grundausbildung ersetzen.

Wie lange wird es dauern,
bis es an den schweizeri-
schen Universitédten ein
Fach Krankenpflege gibt?
Die diesbezliglichen Plane be-
finden sich erst im Anfangs-
stadium. Wir haben noch viel
Arbeit vor uns, vor allem auch
Uberzeugungsarbeit beim
Pflegepersonal selbst. Unser
Verband hat vor, in naher Zu-
kunft Stipendien flr Berufsan-
gehorige zu schaffen, die sich
an auslandischen Universita-
ten weiterbilden mdchten. Ich
hoffe, dass es 1989 soweit ist.
Die Schweiz ist neben Liech-
tenstein Ubrigens das einzige
Land in Europa, das keine uni-
versitare Ausbildung in Kran-
kenpflege kennt.

Der Jubildumskongress des
SBK vom vergangenen Juni
in Davos hatte als Thema
«Krankenpflege — Wohin?
Die Zukunft unseres Berufes
als Herausforderung und
Chance». Ich habe den Ein-
druck, dass sich die Kran-
kenpflege nun schon seit
Jahren mit der Frage nach
dem Woher und Wohin be-
fasst. Weshalb? Wird die
Frage jemals beantwortet
werden?

Wenn Sie die Liste der Refe-
renten betrachten, hatte das
Thema unseres Kongresses
ebensogut lauten kénnen «Ge-
sundheitswesen wohin?». Wir
haben es in Zusammenhang
mit der Diskussion Uber die
neue Ausrichtung des Ge-
sundheitswesens gewahlt,
namlich der Ausrichtung hin
zur primaren Gesundheitsver-
sorgung, das heisst zur ambu-
lanten, dezentralen, kleinréu-
migen Versorgung. Naturlich
beschaftigen wir uns schon
lange mit der Frage «wohin?».
Das betrifft aber, wie gesagt,
nicht nur die Krankenpflege,
sondern das ganze Gesund-
heitswesen. Es ging uns am
Kongress nicht nur darum, die
Probleme zu analysieren, son-
dern auch zu héren, was unse-
re Mitglieder fir notwendig
ansehen und welche Ideen sie
haben, um eine Standortbe-
stimmung vorzunehmen. Wir
haben bisher immer reagiert.
Jetzt mussen wir das prospek-
tive Denken férdern, und das
ist neu. Uns fehlen haufig
noch die Visionen. Wir mis-
sen unsere Arbeit nun gemein-
sam auf ein als richtig erkann-
tes Ziel ausrichten. a
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