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Soins infirmiers: Sonnette d'alarme

Dans I'etude entreprise par Rosmarie Lang et Magdelaine Comtesse que la Croix-Rouge suisse publia en 1959

sous le titre « Les Services infirmiers en Suisse face aux exigences actuelles et futures » I'on pouvait lire entre

autres que « la penurie de personnel infirmier se fera sentir avec le plus d'acuite dans les annees 1960-1963,

c'est-a-dire lorsque, conjointement, divers importants projets d'agrandissements seront acheves et que I'on aura
atteint le dernier delai consent« pour l'introduction de l'horaire de travail hebdomadaire de 54 heures » (actuelle-
ment de 48 heures dans certains grands hopitaiix universitaires).

Aujourd'hui, dans le domaine des soins infirmiers, I'offre ne suffit plus a la demande bien que le recrutement
de nouvelles candidates d la profession augmente regulierement d'annee en annee (faute de quoi de nombreux
etablissements hospitaliers auraient deja ete contraints de fermer leurs portes). En 1959, I'on estimait qu'il fallait
former environ 4500 infirmieres et infirmiers en soins generativ pour arriver ä combler le deficit presume en-

registre dans un delai de 7 ans, soit jusqu'en 1966. Le but ä atteindre aurait done ete de delivrer annuellement
1100 diplömes en soins generaux et 300 en psychiatrie, c'est-ci-dire presque deux fois plus que ce n'est effective-
ment le cas actuellement...

Quelles sont alors les raisons reelles de la penurie d'infirmieres, de cette penurie dont I'acuite n'est pas sans

causer des soucis serieux tant d la Croix-Rouge suisse — que la question preoccupe en premier chef — qu'ä tous

les milieux Interesses au probleme?
Depuis une dizaine d'annees le besoin d'infirmieres n'a cesse de croitre. Les demandes sont si nombreuses

que les ecoles, malgre la meilleure volonte dont elles puissent faire montre ne sont plus en mesure d'y subvenir...

Ces besoins supplementaires en perpetuelle augmentation sont dus a divers motifs.
Le D' Jean-David Buffat, privat-docent de Chirurgie et president de l'Ecole romande d'infirmieres de la Croix-

Rouge suisse « La Source », ä Lausanne, a presente un expose d ce sujet lors de la derniere Assemblee generale

de la section de Lausanne de la Croix-Rouge suisse. Laissons-lui la parole. La redaction

Qui donnera des soins?

Dr Jean-David Buffat

La question est ä l'ordre du jour dans les cercles

Croix-Rouge et au sein des organisations profession-
nelles. Malgre les etudes qu'elle a suscitees dejä, au

cours de ces derniers mois en particulier, il n'a pas
encore 6t6 possible de trouver une solution satisfaisante,
soit « la » solution qui permettrait de parer ä l'angois-

sante penurie sevissant aujourd'hui aussi bien parmi le
personnel infirmier ou le personnel soignant propre-
ment dit que parmi le personnel medical. Une plus
large information du public en la matiere permettra-
t-elle — comme on l'espere... — d'ameliorer la situation
dans un avenir plus ou moins proche?

Les malades

Limitons-nous ici aux malades en soins generaux et

bornons-nous aussi ö depeindre en details la situation
telle quelle se presente dans le canton de Vaud. Sinon

pour les chiffres et les details, eile n'est guöre differente
dans les autres regions de Suisse. Dans le canton de

Vaud, ^hospitalisation des malades dans un etablisse-

ment cantonal, dans des höpitaux regionaux ou dans

des cliniques privees ne commenc;a ä se rcaliser qu au

debut du siecle passd. Actuellement, le canton dispose,

ä l'intention des malades en soins generaux:
d'un höpital cantonal de 1135 lits
de 20 höpitaux regionaux totalisant 1845 lits
de 16 cliniques privees avec 638 lits.

L'on dispose ainsi d'un total de 3618 lits pour une

population qui se chiffre ä 472 407 habitants pour l'en-
semble du canton. Chiffre insuffisant car l'on manque

encore, spdcialement pour les cas chroniques et les

vieillards de possibilites de placement dans des höpitaux

du type B que l'on appelle aussi « höpitaux de

placement».
Ces dernieres annees, en effet, l'on a principalement

construit des höpitaux du type A, soit les höpitaux oü
l'on pose des diagnostics et applique des traitements.

Les projets actuellement ä I'etude ou en voie d'exe-
cution devraient toutefois permettre au canton de Vaud
de disposer d'un effectif de quelque 5000 lits en 1980.

Mais en etablissant ces projets, a-t-on tenu suffisam-
ment compte de l'accroissement demographique et du
nombre sans cesse plus grand de malades devant etre
hospitalises?

Si l'on veut assurer le bien-etre de nos malades, il
devient urgent d'augmenter le nombre des lits du type
A et du type B tout en examinant la part qui doit etre
faite ä l'Universite sur le plan de la recherche scienti-
fique et de la formation du corps medical.

(suite page 9)



Ce film d'Andre Mettraux a ete realise a la demande de « La
Source », Ecole romande d'infirmieres de la Croix-Rouge suisse,
ä Lausanne.

D'une duräe de projection de 15 minutes, cette bände sonore et
en couleurs montre le röle de plus en plus efficace que l'infir-
miäre joue dans la sociäte, hors de l'höpital et la place impor-
tante qu'elle occupe dans les services hospitaliers ou son
travail, sans perdre de ses qualites morales et psychologiques
prend un caractäre de plus en plus technique, faisant de l'infir-
miäre d'aujourd'hui la reelle collaboratrice des medecins.

L'infirmiäre d'usine: avant tout un travail administratis

L'infirmiäre visiteuse doit faire montre de qualites
psychologiques toutes speciales qui lui perniettent d'entrcr dans l'in-
timitä des foyers;

L'infirmiäre chargäe du däpistage des lesions thoraciques au
moyen de la radiophotographie est egalement une excellcnte
organisatrice;

L'infirmiäre scolaire, toujours sur la bräche est appelec aujour-
d'hui par le maitre de gymnastique qui, au cours d'une legon
remarque qu'une de ses äläves präsente certains troubles.
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Suspectant quclque chose de serieux, l'infirmiere scolairc conduit

l'enfant chez le cardiologue. Assists de son infirmlfere
privöe, ce dernier procede a une radioscopie puis ä un cathe-
t&risme du cceur.

U ordoune une intervention chlrurgicale. L'enfant entre en

clinique.

Elle est soumise ä divers contröles et examens avant l'opöration.

La meine infirmi&rc s'occupeva d'elte tout au long do son sejour.

Nous votcidans la salle d'opcration ou nous falsons connaissance

avee l'int'lrmiöre instrumentiste dont la principale qualite est

une connaissance parl'aitc des techniques de sa profession.

L'intervention a eu lieu. L'enfant s'est reveillee. Dejä l'infirmiere

d'etage, « son » infirmiöre est ä son chevet et la ramöne
dans sa chambre ou I'on branche les divers appareils qui assu-
reront le controle des suites opöratoires immediates.

Ces contröles sont r£petes ä intervalles reguliers.de jourcomme
de nuit et l'infirmiere de veille regoit les instructions de l*infirmiere

de jour.

Les jours ont passe... L'enfant r£tablie quittera bientöt la
clinique pour retrouver sa place dans la societe: en I'occurrence
son ecole!



Pour la Suisse frangaise et ses 1 216 251 habitants, l'on dispose de 7 ecoles d'infirmieres en soins generaux
et de 3 ecoles d'aides-soignantes pour etablissements medico-sociaux (pour l'ensemble du pays, 34 ecoles
d'infirmibres en soins generaux et 8 ecoles d'aides-soignantes sont ä ce jour reconnues par la Croix-Rouge
suisse).

Cantons Habitants Moyenne approximative des
diplömes d'infirmieres en
soins genöraux et des certifi-
cats d'aides-soignantes pour
etablissements medico-sociaux

reconnus par la CRS
deiivres annuellement *

Vaud 472 407 100

4 ecoles d'infirmieres

Lausanne:
La Source, Ecole romande d'infirmieres de la CRS;
Ecole d'infirmieres et d'infirmiers de l'Höpital cantonal;
Ecole d'infirmieres Bois-Cerf;

Saint-LouplPompaples:
Ecole d'infirmieres de l'Institution des Diaconesses

Lausanne:
1 ecole cantonale d'aides-soignantes pour etablissements
medico-sociaux

12

Geneve 259 234 15

1 ecole d'infirmieres

Geneve:
« Le Bon Secours »

exploitant egalement
1 section d'aides-soignantes pour etablissements medico-
sociaux

Yalais 177 783 30

1 ecole d'infirmieres

Sion:
Ecole valaisanne d'infirmieres

Fribourg 159 194 28

1 ecole d'infirmieres

Fribourg-Perolles:
Ecole d'infirmieres

Neuchätel 147 633 —

Pas d'ecole d'infirmieres
En creation ä La Chaux-de-Fonds:
1 ecole cantonale d'aides-soignantes

Total
* Estimation des ann§es 1961, 1962, 1963.

1 216 251 185



Le personnel soignant
Si la vigne a ete importee dans notre pays par les

Ordres religieux de Bourgogne, ce sont les Sceurs de

l'Hötel-Dieu de Beaune qui, en 1829, introduisirent l'as-
sistance aux malades.

Rappelons-nous cependant qu'en 1778 dejä, Jean-
Andre Venel crea ä Yverdon la premiere ecole de

sages-iemmes puis la premiere Clinique orthopedique
fondee ä Orbe en 1780.

Deux autres dates encore sont importantes pour
nous dans l'histoire des malades:

L'annee 1842 qui vit la creation de la premiere com-
munaute de Sceurs protestantes fondee ä Saint-Loup
par le Pasteur Louis Germond; et l'annee 1859 oü se

crea, ä Lausanne la premiere ecole lai'que d'infirmieres
du monde fondee par Monsieur et Madame Agenor de

Gasparin. Cette ecole, devenue celle de « La Source »

puis, des 1923, l'ecole romande d'infirmieres de la Croix-
Rouge suisse.

De creation plus recente: l'Ecole d'infirmieres et

d'infirmiers de l'Höpital cantonal et l'Ecole d'infirmieres

de Bois-Cerf, toutes deux ä Lausanne.
Le canton de Vaud dispose ainsi de trois ecoles

d'infirmieres en soins generaux et d'une communaute de

Sceurs protestantes.
En 1962, ces ecoles ont delivre 88 diplömes; en 1963,

102.

Sur le plan national, le nombre moyen des diplömes
delivres entre 1952 et 1956 etait annuellement de 460;

pour les annees 1957 ä 1982, ce chiffre s'est eleve ä 592;

en 1963, les 34 ecoles d'infirmieres en soins generaux
reconnues par la Croix-Rouge suisse ont decerne 670

diplömes.
De prime abord, ce chiffre parait tres important, re-

jouissant aussi. Pourtant l'on s'apergoit bien vite qu'il est

en quelque sorte « fictif », c'est-a-dire que tres rapide-
ment il va, dans la pratique, s'abaisser rapidement.
Ceci pour de multiples raisons dont les principales sont:
— la diminution du nombre des infirmieres-religieuses.

Alors qu'en 1944, le 40 % des nouvelles diplömees
itaient des religieuses, ce chiffre n'est plus que de

10 % en 1964;

l'infirmiere-religieuse demeure en principe fidele
ä sa vocation et ä son poste, alors que l'infirmiere
lai'que quitte la profession en forte proportion;

— le mariage est l'une des causes majeures qui decident

l'infirmiere ä quitter la profession. L'on estime
qu'apres 15 ans d'activite, la proportion des
infirmieres mariöes s'eleve ä 60%;

— les departs pour I'etranger sont egalement l'un des

facteurs incrimines. A fin 1961, 1200 infirmieres
suisses travaillaient hors de nos frontieres;

— le changement de profession ou d'activite, en parti-
culier la specialisation expliquent pourquoi si pew

d'infirmieres continuent ä donner des soins aux ma-
lades. Or, cette specialisation est devenue indispensable.

Elle concerne le travail en salle d'operation,

aupres des medecins, dans des usines, aupres des

organismes officiels de l'Etat ou d'autres institutions
d'utilite publique.
Chiffres et donnees a l'appui: sur 10 infirmieres

formees, il ne resterait, au bout de quelques annees,

qu'une infirmiere donnant des soins aux malades.

Dans le canton de Vaud et dans le secteur des soins

generaux toujours l'on dispose aujourd'hui d'un effectif
de 650 infirmieres diplömees suisses pour un total de

3618 lits. A ce chiffre de 650 infirmieres suisses viennent

s'ajouter 250 infirmieres etrangeres qui representent le
38 % de l'effectif total des 900 infirmieres en activite ä

ce jour dans les etablissements du canton. Sur le plan
suisse, cette proportion est de 20 %.

Ce pourcentage eleve d'infirmieres etrangeres con-
tribue ä masquer la situation reelle. Et l'on se de-
mande: que se passerait-il le jour oü ces infirmieres
devraient rentrer dans leur pays de fagon plus ou moins
rapide, en cas de conflit ou d'autres circonstances?

Ce chiffre de 900 infirmieres diplömees travaillant
actuellement dans le canton de Vaud parait tout d'abord
eleve, car il signifierait que l'on dispose d'une
infirmieres pour quatre lits. Mais soulignons d'emblee que
l'infirmiere ne peut rester 24 heures sur 24 aupres d'un
malade; eile a droit aussi ä des vacances. Dans les
services, les mutations sont done tres frequentes et leur
bon fonctionnement necessite parfois la presence de
6 infirmieres pour s'occuper d'un seul patient pour une
duree de 24 heures. Pour faire face ä cette situation, il
s'est revele necessaire de faire appel ä du personnel
auxiliaire pour soigner les malades. Certaines de ces
aides ont un diplöme, d'autres n'en ont point.

Au nombre des premieres, nous trouvons les aides-
soignantes qui obtiennent un certificat reconnu par la
Croix-Rouge suisse apres 18 mois de formation theorique
et pratique. Ces aides-soignantes travaillent de fagon
independante dans les etablissements medico-sociaux.

Nous trouvons aussi les aides-hospitalieres qui
travaillent sous la responsabilite d'infirmieres diplömees
et subissent une formation de 12 mois dans des ecoles
placees sous la responsabilite des Etats.

Nous trouvons enfin, mais il s'agit ici de collabora-
trices benevoles, des auxiliaires-hospitalieres Croix-
Rouge qui obtiennent une attestation de capacite apres
une formation theorique de quelque 30 heures et un
stage de 15 jours en milieu hospitalier.

Qui donnera des soins?
La reponse, maintenant peut etre donnee. Souvent,

ce seront des infirmieres etrangeres auxquelles nous
sommes reconnaissants de l'aide qu'elles nous apportent.

Mais trop souvent ce sera du personnel insuffisam-
ment forme et non-diplöme.

Pour que la situation se stabilise, pour que tous les
malades regoivent des soins donnes par une infirmiere
diplömee, il faudrait, actuellement pour le seul canton
de Vaud, un effectif supplementale de 300 ä 400

infirmieres. Oü les trouver?
Les quatre ecoles vaudoises ont delivre 88 diplömes

en 1962, 102 en 1963. A elles quatre, elles ne peuvent
recevoir ensemble plus de 170 eleves, chiffre qui pour-
rait etre porte ä 200 d'ici quelques annees mais demeure
cependant absolument insuffisant.

Le seul remede serait d'etudier la possibilite d'aug-
menter le nombre des places dans certaines ecoles,
eventuellement de creer de nouveaux centres de
formation. Ces efforts devraient etre fournis tout a la fois
sur le plan prive, par certaines institutions et par l'Etat.

A l'heure actuelle, la profession d'infirmiere, son

Statut, ont atteint un niveau tel que les jeunes filles
sont de plus en plus nombreuses ä embrasser la carriere.
Les reproches que l'on pouvait formuler peut-etre
encore il y a quelques annees ä l'egard d'un « metier»
trop dur, d'un travail trop absorbant et mal retribue
n'ont plus leur raison d'etre.

Mais si nombreuses soient-elles, les jeunes candidates,

devraient etre bien prns nombreuses encore.
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