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Un nouveau secretaire géneral
pour la Croix-Rouge suisse

Le 13 mai dernier, ainsi que nous
lavions annoncé dans notre dernier
numeéro de «Contact», M. Hubert Bu-
cher, avocat, a été élu nouveau secré-
taire général de la Croix-Rouge suisse.
A [loccasion de son entrée en fonc-
tions, le 1 juillet 1982, la rédaction lui
a posé quelques questions concernant
ses activités passées et futures.

Réd.: Depuis quand travaillez-vous a
la Croix-Rouge suisse? Quelles fonc-
tions exerciez-vous jusqu’a présent?

M. Bucher: J’ai €té engagé a la Croix-
Rouge suisse le 1 juillet 1978 en
qualité de collaborateur juridique et
secrétaire aupre du Service de transfu-
sion de sang. Je devais a cette époque
m’occuper de toutes les questions juri-
diques soulevées par les quatre or-
ganes centraux: Secrétariat central,
Laboratoire central, Service de la
Croix-Rouge, Formation profession-
nelle (pour les professions de la
santé), et assumer la fonction de
conseiller juridique aupres du secré-
taire général. En outre, ce dernier,
M. Schindler, m’avait confié d’autres
taches, de nature administrative ou
d’organisation.

Les taches les plus délicates concer-
naient d’ailleurs le Service de transfu-
sion de sang. En effet, le 1* janvier
1978, le nouveau statut régissant le
Service de transfusion de sang est
entré en vigueur. De nouvelles com-
missions ayant été créées, il s’agissait
donc de les diriger dans leurs nou-
velles fonctions afin de les rendre
opérationnelles. Ce travail m’a totale-
ment absorbé durant mes deux pre-
micres années d’activités au sein de la
CRS.

Réd.: Quelles difficultés avez-vous ren-
contrées?

M. Bucher: Je poursuivrai donc sur le
méme théme: il a été trés difficile
d’appliquer le nouveau statut, en rai-
son des divergences concernant les
objectifs et les prinicipes de base qui
opposaient le Laboratoire central
d’une part, et les centres de transfu-

sion régionaux d’autre part. Il y a eu
également des altercations entre le
Laboratoire central et les centres ré-
gionaux en raison de la concurrence
qu’ils se portent sur le plan des prises
de sang et dans le domaine de la
commercialisation des conserves de
sang ou autres produits dérivés du
sang.

Personnellement, jai également ren-
contré de nombreuses difficultés dans
I'organisation de la Croix-Rouge

suisse et de ses multiples activités.

Ayant ¢té formé dans le secteur de
I'industrie privée, j'ai été accoutumé a
trouver des structure et des méthodes
de travail plus ou moins homogenes,
et j'ai été amené a constater que les
activités menées par la Croix-Rouge
suisse sont infiniment plus compli-
quées, nuancée et sources de pro-
blemes que je ne I'avais imaginé.

Réd.: Quelles sont vos priorités?

M. Bucher: Mon changement en qua-
lité de secrétaire général implique en
premier lieu de prendre des mesures
au sein méme du Secrétariat central,
afin de poursuivre le travail déja en-

trepris de maniere homogene. En-
suite, j’ai Iintention, avec la collabo-
ration des chefs de services, de rema-
nier le budget prévu l'année 1983.
Pour l'année en cours, nous avons
déja da budgeter un déficit de plus de
700000 francs et il est a craindre que le
budget de I'année 1983 ne présente un
déficit encore plus important. Il faut
donc prendre de nouvelles mesures
afin de réduire la masse déficitaire a
un taux raisonnable, notamment en
réorganisant et en rationalisant I'acti-
vité administrative au sein du Secréta-
riat central.

Réd.: De telles prévisions n’exigent-
elles pas des mesures radicales, comme
par exemple une réduction des acti-
Vités?

M. Bucher: On peut en effet obtenir
une amélioration notable et faire des
économies si 'on réduit la taille du
Secrétariat central, mais concrétement
des décisions indispensables doivent
étre prises.

Réd.: Dans ce cas, viendra-t-il en ques-
tion d'entreprendre de nouvelles acti-
vités?

M. Bucher: Je ne vois pas la nécessité
pour le moment de mettre en place de
nouveaux domaines d’activité. Par
contre, il existe une activité bien typi-
que de la Croix-Rouge suisse qui au-
rait besoin d’un nouvel essor: le recru-
tement de membres pour le Service de
la Croix-Rouge. Il y a de grands
efforts a fournir dans ce domaine. Le
travail d’information, plus particulie-
rement aupres des jeunes, devrait éga-
lement étre intensifi€.

Réd.: C’est donc une tiche immense
qui vous attend. Ou puisez-vous les
forces et I'équilibre nécessaires a un tel
travail?

M. Bucher: Dans le peu de loisirs qu’il
me reste, je me livre, en compagnie
des membres de ma famille, a des
activités sportives: courses en forét,
voile et tennis.

Réd.: Permettez-nous de vous souhai-
ter bonne chance et beaucoup de satis-
factions dans ['exercice de vos fonc-
tions. |
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