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Club Adlatus : le dynamisme d’anciens dirigeants d’entreprises

Son but, ses membres

et son fonctionnement

par Charles Murer,
responsable du Club Adlatus
pour l'arc jurassien

Fondé en 1982 a Zurich par une dizaine de
personnes, le Club Adlatus est une asso-
ciation de cadres retraités et d'experts
professionnels selon les articles 60 et sui-
vants du CCS.

Adlatus veut dire : se tenant aux cotes et
Adlate signifie : aide, compagnon. Jus-
gu'en 1985, le club a eu une activité trés
réduite , puis il s'est rapidement dévelop-
pé et compte maintenant 230 membres,
groupés par régions. Celle de I’Antenne
romande, avec ses 72 membres, englobe
tous les cantons et parties francophones
du pays.

Pour devenir membre, |I'on doit avoir pris
sa retraite, étre un ancien dirigeant ou ex-
pert professionnel et étre age de 57 a 72
ans. Par ailleurs, il faut accepter de mettre
au moins une partie de son temps a dispo-
sition du club et avoir suivi le cours de for-
mation propose. Il existe aussi des clubs
du méme genre en Europe et aux Etats-
Unis, mais l'activité de leurs membres est
en partie prise en charge par |'Etat.

Quels sont les métiers et les
professions des adlates ?

Tous les métiers sont représentés, des
techniciens et ingénieurs de toutes les
branches aux généralistes, aux gestion-
naires et aux banquiers, des experts en fi-
nances et en fiscalité aux spécialistes des
secteurs de la vente, des achats, du mar-
keting et des services de personnel. On

peut affirmer qu'en principe, pour n'im-
porte quelle demande adressée au club, Il
doit étre possible de trouver I'adlate qui
convient.

Quel est le but du club et de
ses membres ?

En premier lieu, il s'agit de ne pas laisser
inactives et inutilisées les connaissances
et expériences acquises au cours d'une
longue vie professionnelle et de les
mettre a disposition des cadres des pe-
tites et moyennes entreprises, mais aussi
des commerces et des collectivités pu-
bligues. Le deuxieme but est de créer un
dialogue et un échange d'expériences
entre praticiens jeunes et retraités. Les
adlates sont des gens disponibles, qui ont
du temps et de la patience pour écouter
et réflechir aux problemes qui leur sont
soumis ; ce sont des personnes qui vou-
draient encore se rendre utiles. En plus,
les adlates sont des retraités qui n'ont pas
de problémes pécuniers et, de ce fait, qui
peuvent offrir leurs services a des condi-
tions avantageuses.

Quels sont les besoins des en-
treprises, commerces et col-
lectivités publiques ?

Voici guelgues exemples :

— Une entreprise a besoin d'un crédit ban-
caire ; elle peut demander un adlate pour
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«Question savoir-faire et professionnalisme,
la SBS est imbattable!»

(P.G.aE)

Pour réussir dans le domaine bancaire, il faut posséder de solides connaissances et savoir

faire preuve de doigté. Jour aprés jour, nos collaborateurs s'engagent & trouver des solutions

répondant parfaitement aux exigences de nos clients. Si cette aftitude n'est pas véritablement
typique de la branche, elle révele en revanche I'esprit de la Société de Banque Suisse.

Société de
Banque Suisse
UNE IDEE D'AVANCE

Société de Banque Suisse, Avenue de la Gare 43, 2800 Delémont, tél. 066/21 86 66
Société de Banque Suisse, Rue du Jura 11, 2200 Porrentruy, tél. 066/66 55 31




etablir une expertise afin de justifier la de-
mande aupres de la banque.

— Une petite entreprise doit s'agrandir
pour satisfaire la demande croissante de
sa clientele ; le patron demande alors aux
adlates conseils et assistance pour trou-
ver la nouvelle structure et |'organisation
de la maison agrandie dans tous les sec-
teurs comme les achats, la vente, la
construction, le bureau de méthode, I'in-
troduction. de l'informatique, |'adaptation
des batiments, etc.

— Une firme doit mettre sa comptabilité et
tous les systémes statistiques sur un ordi-
nateur ; la collaboration d'un adlate pourra
lui étre précieuse.

- La collectivité publique d'un petit village
est confrontée a de grands problemes de
construction de batiments, d'adduction en
eau potable et en gaz naturel et doit ré-
soudre des questions liées a l'environne-
ment ; un adlate expert en la matiere
pourra aider efficacement cette commune
en verifiant les plans et devis, en suivant
les travaux, en les coordonnant et, ainsi,
garantira le respect du budget et la confor-
mité des travaux aux normes de qualite et
de séecurité prescrites.

- Un adlate spécialiste peut étre sollicité
pour remplir une tache ponctuelle urgente
ou pour remplacer un collaborateur acci-
denté ou malade.

Comment une demande adres-
sée au club est-elle traitée ?

Une fois déterminée de la facon la plus
précise possible, la demande est confiée
a I'adlate le plus qualifié pour répondre a
celle-ci et qui habite le plus prés possible
du mandant. Aprés une premiére visite,
gui est gratuite, de I'adlate chez le client,
un plan de travail est établi, plan qui
contient les points essentiels, tels que :
tache définie en détail, but a atteindre,
durée prévisible du mandat, horaire de tra-
vail. Mais la discussion porte egalement
sur le probleme financier, ce dernier étant
du ressort de |'adlate. Ce plan de travall
est contresigné par les deux parties et
une copie va au secretariat central du club
pour étre enregistree.
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Que coite l'intervention d'un
adlate ?

Actuellement le prix de |'heure facturée
est en moyenne de |'ordre de 60 a 80
francs. Il corrrespond donc a une petite
partie du montant que facturerait un des
1300 consultants pratiquant en Suisse. Au
cours des derniéres années, le club a recu
environ 400 demandes par an.

Pour assurer le financement du club,
chague membre verse une cotisation an-
nuelle de 150 francs ainsi que 12 % des
honoraires facturés aux clients.

Séminaires et mise a jour des
connaissances

Une autre activité du club, qui est aussi
une spécialité de I'’Antenne romande, est
I'organisation de séminaires pour des as-
sociations et pour des firmes. Ces sémi-
naires ont eu un grand succes en Valais et
en pays de Fribourg. Les themes traités
ont été les suivants :

- la trésorerie de gestion et les relations
avec les banques ;

— la succession du chef d'entreprise,
problémes de tous ordres ;

— la prise de décision dans |'entreprise,
méthodes et réalités quotidiennes ;

— la création d'entreprise dans [|'ap-
proche systématique de toutes les
fonctions.

D'autres thémes sont en préparation ou
sont trés volontiers examinés sur deman-
de.

Chague mois, les membres de I'antenne
romande se réeunissent a Lausanne pour
un échange d’expériences et surtout pour
écouter un exposé qui permet a chacun
de tenir a jour ses connaissances et de
suivre |'évolution, qui est trés rapide dans
de nombreux domaines. Les themes trai-
tés en 1993 furent : I'assurance de qualite
ISO 9000, l'informatique et le manage-
ment logistique.

Enfin, relevons quelques constatations :

A l'occasion des contacts avec les patrons
des PME, les adlates, souvent, ne sont
pas seulement des conseillers, mais aussi
des confidents pour ces responsables qui
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se trouvent seuls face a la prise de déci-
sions.

Une autre vérité est que les meilleurs in-
génieurs et techniciens, qui inventent et
fabriquent des produits parfois formi-
dables, sont souvent bien moins
performants, par exemple dans les do-
maines de la gestion, des achats et du
marketing.

De temps a autre, |'adlate est confronté a
la question suivante : ne prend-il pas la
place d'un chédmeur ? On peut affirmer
que cela n'est pas le cas, au contraire ;
I'assainissement de I'entreprise liée a son

activité permet le plus souvent a celle-ci
de se développer et, ainsi, d'offrir des
places de travail supplémentaires.

Des renseignements complémentaires
peuvent étre obtenus et les demandes en-
voyeées a |'adresse suivante :

Club Adlatus, Antenne romande, Case
postale 349, 1024 Ecublens

ou au responsable de |'arc jurassien :

Charles Murer, 16, ch. des Navaux, 2720
Tramelan (032 -97 46 16). 4

Précision et performance

Tel. 032921012 @ Fox 032 921713 @ Télex 934 129

CH /2735 Bévilard
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