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KURZBERICHT UEBER DIE TAGUNG DER DEUTSCHEN GESELLSCHAFT FUER
NIRTSCHAFTS- UND SOZIALWISSENSCHAFTEN DES LANDBAUS IN GIESSEN,
9. - 11. OKTOBER 1978

Tnema: Konzentration und Spezialisierung im Agrarbereich

In der einleitenden Flenarveranstaltung wurde ein Uekerblick lber
die gesamtwirtschaftlichen und sektoralen Konzentrationstendenzen
gegewven. Es folgten Gruppenveranstaltungen Uber "Konzentration

und Spezialisierung im Bereich landwirtschaftlicher Gemeinschafts-
institutionen", "Rdumliche Konzentration und Spezialisierung im
Acrarpereich", "Wirkung von Konzentration und Spezialisierung auf
¢ie Einzelunternehmen" und "Konzentration und Spezialisierung auf
Agrar- und Lebensmittelmdrkten". Die abschliessende Plenarversamm-
lung war Fragen der Konzentration und Spezialisierung auf inter-
naticnaler Ebene gewidmet.

Ir folgenden sollen einige Aspekte der behandelten Themen wieder-
gegepen und einige Tagungseindriicke festgehalten werden:

2llgemeine Konzentrationstendenzen

Im ausserlandwirtschaftlichen Bereich ist eine betrdchtliche Zu-
nanme der Unternehmenskonzentration feststellbar, wdhrend diese
im Bereich der landwirtschaftlichen Produktion relativ gering
ist. Der allgemeine Konzentrationsanstieg in den der Landwirt-
schaft vor- und nachgelagerten Sektoren ldsst auf eine zusé&dtz-
liche Verschlechterung der ohnehin schon unglinstigen Markt- und
Vernandlungsposition der einzelnen landwirtschaftlichen Produzen-
ten schliessen.

Kostler fordert fir die BRD eine vermehrt konzentrationsfCrdernde
Agrarpolitik, weist jedocn gleichzeitig auf die damit verpbundene
Gefanr einer fortschreitenden Vermdgenskonzentration sowie der
Tendenz einer noch ungleicheren Einkommensverteilung innernalb
der Landwirtschaft hin. Eine Ueberpriifung des agrarpolitischen
Instrumentariums scheint in diesem Zusammenhang notwendig zu
werden.



Grosskopf gibt seiner Uecerzeugung Ausdruck, dass auch in
Zukunft die unglinstige Marktstruvktur und die relative Immobi-
lit&t der Produktionsfaktoren durch eine einkommensorientierte
Agrarpolitik ausgeglichen werden missen. Die Marktstruktur-
politik kann zwar im Ranmen der Agrarpolitik an relativer
Bedeutung gewinnen, als 2lternative zur derzeit praktizierten
Mindestpreispolitik scneint sie sich &llerdings nicht anzu-
bLieten.

Rdumliche Konzentration unc Spezialisierung

Die der Landwirtschaft vorgelagerten Bereiche (Chemische -,
Maschinen-, Futtermittelincdustrie) weisen einen hohen rdum-
licnen Konzentrationsgrad auf. In cen nachgelagerten Bereichen
sind zweil unterschiecliche Auspridgungen festzustellen: Die
stark absatzorientierten Industrien (z.2. Molkereien) passen
sich dem zunehmenden rdumlichen Konzentrationsprozess der
Bev&lkerung an, die weniger stark absatzorientierten (Zucker-
fakriken, Fleisch- und Gemiiseverarbeitungsindustrie) dem
scawdcneren Konzentrationsprozess der Agrarprodukticn. Nach
Spitzer ist auch cei fast allen Einzelprodukten cder Procukt-
gruppen eine zunehmende rdumliche Konzentraticn festzustellen:
In erster Linie bei der Schweineprodukticn, dann auch bei der
Milcherzeugung, dem Zuckerriben- und KRartoffelbau. Als wich-
tige ERusnahme weist die Rindfleischproduktion einen Rickgang
der raumlicnen Konzentration auf. Interessant ist allerdings,
dass cdie Agrarproduktion insgesamt in den letzten Janrzehnten
recht gleichmdssig r&umlich verteilt geblieben ist, incem u.a.
die Einschrdnkung der einen Produktionsrichtung j
curcn cen Auspau einer anderer. (z.B. Kartoffeln, Rindfleisch)
aufgehocren wirc.

Cie zunehmende rdumliche und betriebliche Xcnzentration irn cer
Scaweinehaltung flnrt Coll vor allem auf die Bodenunabhdngigkeit
dieses 3etriesszwelges, verkunden mit einer relativ glnstigen
Wettbewerbssituation in den vergangenen Jahren, zurick. Er
dussert die Vermutung, dass sich in Gebieten, wc geringe ausser-
landwirtschaftliche Erwerisalternativen mit einer unglnstigen
Betriebsgr&ssenstruktur und einem unterdurchschnittlicnen Er-
tragspotential einhergehen, die Schweinehalturg in Zukurnft
Uberproportional ausdehnen wird.

Spitzer z&hlt die natlirlichen Produktionspecdingungen und die
Betriebsgrissen zu den Hauptursachen der r&umlichen Spezialisie-
rung. Er ndit fest, dass hohe Spezialisierungsgrade Xennzelcner
der ganz kleinen und der ganz grossen Betriepe sind, wéhrenc
mittlerer Familienketriebe eine eher vielseitige Procuktions-
struktur aufweisen. In den ndrdlichen Gebieten der 2RD kann e
zunehmender und im slidlichen Teil ein eher abnehmender Spezia

sierungsgrac festgestellt werden.
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Konzentration und Spezialisierung im Einzelbetrieb

Das Referat von korn zeicgt, dass der Landwirt als i.A. Klein-
unternenmer zur Spezialisierung gezwungen wird, dass dieser
jedoch die Gefahr einer zunehmenden Abh&ngigkeit unc von ver-
mehrtem Risikc anhaftet. Bei Funktionsspezialisierung in Form
von Funkticnsausgliederung (d.h. Eingliederung von Vorleistun-
gen) steigt das Beschaffungsrisiko. Beil Produktspezialisierung
aurcn Produktzahlbeschrédnkunc und ErhShung des jeweiligen Pro-
duktionsumfanges vermincert sich die Flexibilit&t, steigt das
Risiko seitens der Produktion wie des Apsatzes und erhdht sicn
das Beschaffungsrisikc. Zur Absicherung solcher Risiken bieten
sich wohl u.a. feste vertragliche Bindungen an, was jedoch ein
fortschreitendes Abhdngigkeitsverhdltnis bedeutet. Schliesslich
ftihrt auch eine Beschrdnkung auf die Produktion bestimmter
Zwischenprodukte einer l&dngeren Produktionskette zu Abhdngig-
xeitsverhaltnissen von Seiten der Absatz- wie Beschaffungs-
nédrkte sowle zu zusdtzlichem Risiko. In den vor- und nachge-
lagerter Bereichen besteht die Tendenz, immer weiter in der
eigentlichen landwirtschaftlichen Bereich Uberzugreifen. Im
Extremfall nat der Landwirt nur noch eine entldhnte Ueper-
wachungsfunktion unc muss zudem noch das volle Risiko tragen.

Ciesen Gefahren kann nur durch die Schaffung eines wirtscnaft-
iichen Gegengewichtes begegnet werden. Eine Zusammenarbeit der
.andwirte 1in einer Upberschaubaren Rahmen ist absclut nctwercdig.
~as Ziel des eigenstdndigen Kleinunternehmers muss dakei darin
cestenen, das eigene Entscheidungsprogramm nicht gegen reine
Arnangigkeitsverhdltnisse einzutauschen, sondern unumgdnglichen
Fremdeinfluss durch Teilhaben an einem grdsseren - gemeinsamer. -
tntscheidungsfeld zu kompensieren.

Aller Voraussicht nach werden betriebliches wachstum und Konzen-
trationsbestrebungen anhalten. Der Kampf um die Marktanteile und
Produktionsfaktoren, hauptsdchlich um Boden, wird umso hérter,
aber auch risikoreicher sein, je unglinstiger sich die Preis/
Kosten-Verhdltnisse entwickeln. Geschwindigkeit und Ausmass der
Konzentration diirften nach Ansicht von Becker allerdings weit-
gehend von der Moglichkeit der Kapitalbereitstellung filir die
Einfihrung moderner Produktionsverfahren pestimmt werden, wocbei
letztlich die Eigenkapitalbildung Uber Grdsse und Tempo des
petrieplichen Wachstums entscheiden wird.

Die Frage nach einer gesicherten Beziehung zwischen Speziali-
sierung und Risiko konnte nicht befriedigend beantwortet werdern.
Immerhin soll das Argument, dass durch zunehmendes produktions-
technisches Wissen und zielgerichtete Risikocabwehr bei Spezia-
lisierung der zu erwartende Risikoanstieg weitgehend aufge-
fangen werden kann, hier mindestens erwdhnt werden.



Berg stellt schliesslich den Ansatz eines kic-&konomischen
Systemmodells zur Ablaufplanung in der pflanzlichen und
tierischen Produktion vor. Mit solchen Modellen soll ver-
sucht werden, Froduktionsabldufe unter Eerlcksichtigung der
biclogischen Wachstums-, Regulations- und Gleichgewichts-
bedingungen zu simulieren, um beispielsweise Fragen .der
optimalen zeitlichen und mengenmdssigen Anpassung des Fak-
toreinsatzes an die Entwicklung der piologischen Umwelt
beantworten zu kOnnen. Dass beinm Erstellen solcher Modelle
Clie gré&ssten Schwierigkeiten im Bereich der LDatenbeschaffung
liegen, ist weiter nicht erstaunlich.

Schlusspemerkung

Die Tagung hat insgesamt einen guten Einblick in die aktuellen
Propleme der Konzentration und Spezialisierung ermdglicht. Es
zeigte sich allerdings, dass sowohl auf makro- wie auf mikro-
Otkcnomischer Ebene betrdchtliche Informationsliicken bestehen,
cie ir. verschiedenen Bereichen nur relativ allgemeine Aussagen
zulassen. waren wohl sclche nicht verfligbaren Grundlagen
Schuld daran, dass in den Diskussionen meines Frachtens zu

cft zweitrangige Proklempunkte dem Wesentlichen vorgezogen
wurcen? Auf alle Fdlle gilt es, durch eine vermehrte Forschunc
die cffersicntlichsten Informationslicken zu schliessen.

G. Brunner
Institut fir lancw.
Betriebslenre ETH-ZUrich
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