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Les Ecoles de hautes études commerciales.

Le gouvernement hellénique m’ayant fait 'honneur de
m’appeler a Athénes pour la création d'une école de hautes
études commerciales, j'ai été conduit, par la nature méme
de mes fonctions, a reprendre, a remettre a jour et a com-
pléter la lecon inaugurale que je fis, le 1°* novembre 1910,
a I'Université de Neuchatel, sur « Les hautes études commer-
ciales a I'université ». Peut-éire trouvera-t-on quelque intérét
a lire ici le résultat de ce travail, car ces dix derniéres années
ont amené des changements considérables dans la pratique
et dans I'’enseignement du haut commerce.

Je saisis avec plaisir cette occasion d’exprimer, une fois de
plus, au gouvernement hellénique, 'hommage de ma vive
gratitude et de mon meilleur souvenir pour I’accueil si cor-
dial qui m’a été fait en Gréce. C’est au cours de ma mission
auprés du ministére de I'économie nationale que le présent
travail a été concu. Cest 4 ce ministére, en particulier a
MM. C. Spiridis, ministre de I'’économie nationale, et N. Jatros,

directeur du commerce et de I'industrie, qu’il est respectueu-
sement dédié.

*
= %k

L’attention publique est tout particuliérement attirée, a
I'heure actuelle, sur les problémes d’expansion commerciale.
Le temps n’est plus ou les nations, soucieuses d’accroitre leur
influence dans le monde, pouvaient reposer toutes leurs
ambitions sur la seule puissance des armes. C'est dans la
clairvoyance de sa politique internationale, le rayonnement
extérieur de sa pensée et particuliéerement 'expansion de son
commerce et de son industrie, qu'un peuple doit chercher
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désormais les éléments d’'une puissance propre a assurer la
prospérité de son avenir et la grandeur de ses destinées.

Pour tout observateur attentif, il n’est pas douteux que la
guerre militaire sera suivie d'une lutte économique non moins
importante et aussi meurtriere, en son genre, que celle qui
s’est livrée sur les champs de bataille. La plupart des gouver-
nements font déja les plus grands efforts pour ouvrir de nou-
veaux débouchés a leurs nationaux. Tous les moyens les plus
divers sont mis en ceuvre pour assurer une balance écono-
mique satisfaisante et rétablir I'équilibre des changes, pour
protéger le travail au dedans et faciliter son expansion au
dehors.

Dans cette lutte gigantesque qui s’élabore, le commerce est
appelé a jouer un role aussi capital que compliqué. Des diffi-
cultés sans nombre et sans cesse renaissantes sont venues
entraver son essor. La guerre, parses divisions et ses ravages,
I'a contraint a chercher, a créer en quelque sorte, de nouvelles
sources d’approvisionnement, de nouveaux débouchés. Elle a
inauguré, en outre, une ére de réglementation, de prohibition
a outrance. Elle a provoqué la crise des changes, la crise des
transports, la crise fiscale, la crise du personnel et de la
main-d’ceuvre... Il n’est, pour ainsi dire, pas de domaine de
I'activité commerciale qui ne soit aujourd’hui hérissé de diffi-
cultés, a premiére vue presque insurmontables. La tache
accomplie, dans ees conditions, par les capitaines du haut
commerce, est digne des plus grands éloges. Et on ne sait
vraiment ce qu'on doit admirer le plus : I'ingéniosité et la
souplesse de leurs conceptions, la hardiesse de leur stratégie,
la persévérance de leur effort ou la multiplicité de leurs con-
naissances.

La guerre aura eu ainsi tout au moins ce résultat heureux
de mettre en lumiére le role du vrai négoce. Au cours de la pé-
riode de rationnement dont nous sortons a peine, on s’est enfin
rendu compte que le commerce est une des fonctions essen-
tielles de la vie sociale, que le commercant ne doit pas étre con-
sidéré comme un parasite, mais comme un producteur aussi
bien que celui qui s’adonne & 'agriculture ou a I'industrie. Sa
fonction est de servir d’intermédiaire aux échanges, de mettre
les produits & la portée de ceux qui en ont besoin. Or, mettre
a notre portée ce qui n’y était point, n’est-ce pas, économique-
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ment, le faire exister pour nous et, par suite, le produire ? Et
puisque c’est produire qu’exiraire le charbon de la terre,
pourquoi ne serait-ce pas produire aussi que de le faire par-
venir de la mine, ou il demeurerait inutile, aux lieux de con-
sommation, ou il va répandre le mouvement, la chaleur, la
lumiére et la vie ?

Sans doute, le commerce, en échange de ces services, pré-
léve un bénéfice sur les opérations qu’il effectue. Mais il n’y
a rien la qui le distingue des autres carriéres, et notamment
des carriéres dites libérales. Qu'importe que tel soit commer-
cant, banquier ou industriel, tel autre artiste, notaire ou pro-
fesseur? N'ont-ils pas tous un but commun : gagner, par leur
travail, les moyens nécessaires a la satisfaction de leurs
besoins ? Leur ceuvre n’a-t-elle pas toujours le méme nom :
travail ? Pourquoi le commerce seul devrait-il soufirir de
I'opprobre du gain, qui lui est pourtant commun avec toute
autre profession ? :

Il n’y a d’ailleurs nulle incompatibilité radicale entre la
passion des affaires et le sens de la beauté, entre le commerce
et les lettres ou les arts. Nous n’en sommes plus & ce pré-
jugé que raillait jadis Beaumarchais, quand il disait par la
bouche de Figaro : « Il m’a fait 6ter mon emploi sous prétexte
que 'amour des lettres est incompatible avec l'esprit des
affaires. » Beaumarchais lui-méme, le plus commercant et le
plus habile des hommes de lettres, est la preuve vivante du
contraire. Et, dans le passé, I'histoire nous montre des pays
qui ont su briller a la fois par le commerce et par le gott,
tels Florence, Venise et la Hollande, et qui ont perdu 'un et
I'autre en méme temps.

On a cru trop longtemps que I'élite d’'une nation ne peut se
recruter que dans les carrieres libérales. On commence enfin
a comprendre qu’elle doit se recruter dans tous les milieux
et dans toutes les carriéres : on comprend qu’il est aussi
noble et peut-étre plus enviable d’embrasser la carriere com-
merciale, ot la rémunération se proportionne a l'intensité de
I'effort, plutot que les professions de fonctionnaires, aux mai-
gres traitements fixes, suivis d’'une pauvre retraite; on com-
prend aussi qu'un négociant, un industriel, un banquier,
tiennent autant de place, rendent autant de services, ont droit
a autant de considération et ont besoin d’autant de prépara-
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tion qu'un avocat, un poéte ou un médecin; on comprend
enfin que le commerce exige de remarquables facultés intel-
lectuelles, et qu’il ne saurait se contenter des fruits secs des
autres professions. M. Georges Blondel rapporte’, a ce propos,
le cas d'un homme qui avait trois fils inégalement doués.
C’est vers le commerce qu’il n’hésita pas a orienter le plus
intelligent et le plus actif. Le second, entreprenant, avait un
esprit pondéré, 'amour de l'ordre et de la ponctualité, il en
fit un officier ministériel. Ce fut le moins bien doué qu’il
poussa jusqu’au baccalauréat : quand on est muni de ce
diplome, et soutenu par quelques recommandations, il n'est
pas trop difficile d’obtenir une place tranquille dans une
administration. — Sans doute, les péres de famille qui rai-
sonnent aussi bien que celui-la étaient encore 'exception il y
a peu de temps; mais leur nombre s’est considérablement
accru de nos jours *.

Cette évolution si caractérisée, dont je viens de retracer les
grandes lignes, n'a été d’ailleurs qu'accélérée par la guerre, et
est encore loin d’étre arrivée a son terme. Elle appelle une
transformation complete dans la pratique et I’éducation com-
merciales.

Autrefois, une instruction ordinaire pouvait suffire ; la rou-
tine, l'intelligence et le jugement faisaient le reste. Mais
aujourd’hui, que de connaissances sont indispensables au
grand négoclant, et a quelle science n’est-il pas obligé de faire
appel ! La comptabilité, 'arithmétique, les langues modernes,
I’économie politique et commerciale, la géographie, le droit,
la science financiere, la technologie et d’autres branches
encore, viennent tour a tour a son aide. Et chaque jour voit
s’étendre le champ des connaissances indispensables au com-
mercant qui veut étre a la hauteur de sa tache et de ses aspi-
rations sociales. Le génial Goethe avait pressenti notre époque
lorsqu’il écrivait, i1l y a plus de cent ans : « Je ne sache pas
qulil y ait d’esprit plus large et plus cultivé que celui d'un
vral commercant. »

1 L’Education économique du peuple allemand. Paris, Larose, 1908, p. 20.

2 Cf. M. Leclerc: Les professions et la société en Angleterre, 3¢ éd., Paris,
Colin, 1918, p. 4:

« Si le commerce anglais est vivace, audacieux et puissant, c’est que,
outre la masse douée de moyens ordinaires, il attire a lui les intelligences
au-dessus de la moyenne et les caractéres d’une trempe rare. »
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Un économiste francais, qui avait 'avantage d’unir la pra-
tique a la plus vaste érudition théorique, M. Jacques Sieg-
fried, s’est plu 4 nous montrer, par un exemple caractéris-
tique, tout ce que doit savoir le commercant accompli :

« Le négociant digne de ce nom est celui qui, en lisant son
journal le matin, peut se rendre compte presque immédiate-
ment de I'influence qu’exercerait, sur les affaires en général,
et les siennes en particulier, chacune des nouvelles télégra-
phiques de n'importe quelle partie du monde. Pour cela, il
lui faut connaitre la géographie agricole, industrielle et com-
merciale, et la situation financiere du pays considéré, sa
faculté de consommation et ses marchés commerciaux, rela-
tivement aux contrées concurrentes, savoir rapidement éta-
blir la parité des cours et, par conséquent, faire les calculs
de poids, de mesures, de changes, de frets et d’escompte, en
un mot connaitre a fond, non seulement la comptabilité, mais
I'économie politique et les sciences financiéres, car il devra
pouvoir se rendre compte de la répercussion que telle et telle
nouvelle financiére aura sur le crédit et le marché de I'ar-
gent. S’il s’agit d’'une nouvelle politique, dont les effets peu-
vent étre considérables, il en devra déduire les conséquences
pour le monde des affaires. Et tous ces raisonnements, tous
ces calculs, toutes ces deductlons, il est nécessaire de les faire
vite, car, dans ce siecle de concurrence télégraphique, mal-
heur a celui qui arrive apres les autres '. »

Or, je le demande, est-ce par la seule pratique des affaires
que le futur état-major du commerce, de la banque et de I'in-
dustrie peut acquérir ces multiples connaissances ? Evidem-
ment non.

Au moment méme ou une préparation de plus en plus
sérieuse s'impose de toute nécessité, I'apprentissage pratique
traverse une période de crise que les hommes les plus com-
pétents en mati¢re pédagogique ou professionnelle s’accordent
a signaler comme un grave péril. Avec la spécialisation crois-
sante des métiers et des taches, et la concurrence effrénée qui
regne en matiere commerciale, I'apprenti n’est trop souvent
qu'une machine, un instrument 4 bon marché, qui accomplit

1 Voir l'intéressant article : L'enseignement commercial en France et

dans les principaux pays du monde, dans la Revue des Deux-Mondes du
ler septembre 1906.
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un travail sans intérét et n’est plus initié 4 la marche des
aftaires. Pour beaucoup, abandonnés a eux-mémes, 1’éduca-
tion professionnelle se réduit plus & un dressage qu'a une
étude raisonnée des phénoménes commerciaux : écrire des
mois durant les mémes adresses, répertorier le copie de
lettres, coller des timbres, copier des factures, faire des com-
missions, parfois méme clouer des caisses ou nettoyer la
bicyclette du patron, telle est trop souvent la nature des tra-
vaux qui leur sont imposés au cours de ce soi-disant appren-
tissage pratique. Sans contester la nécessité relative de ces
besognes subalternes, il est permis de douter de leur valeur
au point de vue de la préparation professionnelle de nos
futurs employés supérieurs et chefs de maison.

Mais si le mal est profond, il n’est pas sans remeéde. Ces
apprentis, que le commerce n’a plus le gout ou le loisir de
préparer chez lui, I'école revendique ’honneur de les former.
A l'ancien apprentissage pratique s’ajoute ou se substitue de
plus en plus 'apprentissage scolaire, dont le role et la durée
vont croissant.

Déja I'enseignement commercial moyen a conquis sa place,
de vive lutte, et aujourd’hui il n’est plus personne qui en
conteste l'utilité, voire la nécessité. L’Ecole supérieure de
commerce de Lausanne, a l'occasion de son cinquantenaire
(1869-1919), a procédé a une enquéte auprés des anciens
éleves diplomés et des chefs de maisons qui les onteus a leur
service!. Elle fournit d’'intéressantes données a ce sujet. A la
question : « La fréquentation de I'école vous a-t-elle été
utile ? », les anciens éléves ont été unanimes (100 ¢/,) a
répondre oui. Et voici comment les patrons ont jugé I'école
de commerce et 'enseignement commercial : « Ecole utile,
mais ne remplace pas l'apprentissage. Donne une préparation
excellente, mais qui ne suffit pas. Facilite I'avancement dans
la pratique. Vu I'importance du commerce a I'heure actuelle,
toute personne ayant l'intention de s’y vouer devrait passer
par I'école de commerce. [nstitution excellente. Etablissement

t Voir la publication commémorative : L’Ecole supérieure de commerce
de Lausanne. — Notice historique et bulletin de U’Association des anciens
éléves diplomeés (1869-1919). Lausanne, Imprimeries Réunies, S. A., 1919.
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d’enseignement de premier ordre. Devrait étre suivi par
chaque apprenti de commerce. Elle est un bienfait pour le
commerce. L’école remplit son but. L’école fournit toutes les
connaissances nécessaires pour occuper d’une facon satisfai-
sante une place d’employé, etc. Pas de réponse défavorable. »

Ensuite de ces résultats trés convaincants, la conclusion
peu a peu s'est imposée qu’il fallait aller plus loin encore et
créer un degré nouveau d’enseignement commercial : le degré
universitaire, qui présente, pour le futur chef d’entreprise,
une utilité au moins aussi grande que les autres degrés pour
les futurs employés et tous ceux qui restent en sous-ordre.
Cet enseignement supérieur doit rendre, en outre, de précieux
services pour la formation du personnel enseignant du degré
moyen, compose jusqu’ici d’autodidactes, trés capables sans
doute, mais dont la valeur est tout individuelle et le recrute-
ment de plus en plus difficile avec les exigences croissantes
de I'éducation professionnelle. La préparation de ce personnel
se heurte, en effet, a des difficultés toutes particuliéres, celui-
ci devant acquérir a la fois des connaissances suffisantes de
la pratique par un stage dans les affaires et une vaste culture
générale et spéciale, que ni I'Université, ni aucun établisse-
ment d’instruction supérieur n’était 4 méme de lui procurer.
Et cependant c’est de ce personnel que dépend, dans
nne large mesure, I'avenir de [l'enseignement commer-
cial, car les meilleares lois, les meilleures institutions, les
meilleurs livres sont peu de chose, tant que les hommes
chargés de les mettre en ceuvre ne sont pas préparés a leur
tache.

Mais ce n’est pas tout, et le champ d’activité d'une école de
hautes études commerciales est bien plus vaste encore.
Comme auditeurs naturels des nouveaux cours, il faut men-
tionner aussi les étudiants en droit, qui se trouvent constam-
ment, dans leurs études et plus tard dans l'exercice de leur
profession, en face de problémes ol le commerce joue un
role essentiel : droit commercial, droit de change, poursuite
pour dettes et faillite, contentieux d’entreprises commerciales
et financieres, administration et controle de sociétés anony-
mes, expertises judiciaires, gérance d'aflaires, tout cela néces-
site évidemment des connaissances commerciales qui fai-
saient et font souvent encore presque entierement défaut. Il
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faut mentionner enfin les fonctionnaires supérieurs, le per-
sonnel diplomatique et consulaire, les secrétaires de cham-
bres de commerce ou de syndicats industriels, les actuaires
de compagnies d’assurance, les rédacteurs économiques et
commerciaux que les grands organes de la presse tendent de
plus en plus a s’adjoindre, etc.

Il y a 14, semble-t-il, de quoi justifier largement la création
d’écoles de hautes études commerciales. Et s’il faut étre sur-
pris d'une chose, c'est que le commerce, I'une des trois sour-
ces de la richesse publique, le commerce auquel tant de na-
tions doivent leur grande place dans le mende, le commerce,
qui est le nerf de 'industrie et de I'agriculture et sans lequel
elles ne peuvent prendre leur essor, ait du attendre jusqu’a
nos jours pour obtenir une place dans I'enseignement supé-
rieur, comme 'industrie et I'agriculture I'avaient depuis long-
temps déja dans les écoles polytechniques et autres.

Mais... il y a un mais! A cette innovation, on a opposé,
comme on le fit autrefois pour les écoles du degré moyen, que
I'enseignement commercial le plus parfait ne saurait former
des commercants accomplis, que le commerce s’apprend par
la pratique, et quantité d’autres objections du méme genre.
Et comme preuve a I'appui, on nous cite, d’'une part, I'exemple
de quelques hommes d’affaires parvenus aux plus hautes si-
tuations de fortune, malgré I'instruction la plus rudimen-
taire ; d’autre pzirt, celul de nombreuses personnes trés culti-
vées qui sont de pietres négociants ou administrateurs.

Sur ce terrain, la question est mal posée.

Il est incontestable, en effet, que I'enseignement commer-
cial ne peut avoir I'ambition de créer de toutes pieces des
commercants sans un stage supplétif dans la pratique des af-
faires. Pour faire un médecin, il ne suffit pas d'un doctorat, il
faut encore toute I'expérience acquise au chevet du malade...
j'allais dire aux dépens du malade! Pour faire un ingénieur,
il ne suffit pas d’'un diplome de I’école polytechnique, il faut
encore l'exercice du métier. De méme aussi, pour faire un
commercant, il ne suffit pas d’études théoriques, mais il faut
encore des connaissances pratiques que seul un stage dans
une maison de commerce peut procurer.

Il est non moins incontestable que ce n'est pas I'école
de hautes études qui donnera au commercant les qualités na-

-
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turelles d’intelligence, de décision, d’initiative, de volonté, de
jugement dont il a besoin pour réussir dans sa carriére, pas
plus qu’elle ne donne I'éloquence al'avocat, la charité au pas-
teur ou la dextérité au chirurgien. Il en est du commercant
comme de tout autre professionnel: a coté de qualités et de
connaissances acquises, il doit posséder certains dons natu-
rels que l'instruction la plus approfondie ne saurait suppléer.

Ces objections sont indiscutables, mais me paraissent en-
foncer une porte ouverte, car nous ne prétendons nullement
avoir « changé tout cela » ; c’est préter gratuitement aux pro-
moteurs de I'enseignement commercial des prétentions qu’ils
n’ont jamais eues et qu’ils réprouvent '.

En réalité, la question ne se pose pas entre la théorie et la
pratique, qui ne s’excluent nullement, comme on feint de le
croire, mais se complétent 'une I'autre ; car qu'est-ce que la
théorie, sinon la pratique raisonnée, et qu'est-ce que la prati-
que, sinon la théorie appliquée? La théorie, c’est la loi dé-
duite des faits, c’'est la coordination systématique des obser-
vations faites par tous ceux qui nous ont précédés. On ne
conteste plus aujourd’hui que I'art de construire et de con-
duire les machines ait une théorie; pourquoi contesterait-on
I'existence d'une théorie des affaires? La direction d'une en-
treprise commerciale ou industrielle n'est pas moins dilfficile
que celle d'une machine ; elle n’est pas soumise a des reégles
moins certaines.

Toute la question, dés lors, est de savoir s'il vaut mieux
entrer dans la pratique avec un léger bagage de connaissances
ou, au contraire, muni de toutes les connaissances singuliére-
ment nombreuses qu’il est possible d’acquérir de I'expérience
d’autrui. Cela revient 4 demander s’il vaut mieux posséder a
la fois la théorie et la pratique, question oiseuse qui ne sau-
rait méme se poser, car le simple bon sens suffit 4 répondre
que le commercant pourvu de ces deux élémentsde succes est
supérieur, & égalité de conditions, a celui qui ne posséde que
I’'un ou l'autre.

D’autre part, I'expérience démontre d'une maniere irréfuta-
ble que si deux jeunes gens, possédant les mémes aptitudes,
les mémes qualités, entrent dans la carriére des affaires, celui

1 Cf. L. Poirier-Delay : « L'enseignement commercial », dans La Suisse
économique. Lausanne, Payot & Cie, 1908, tome 1¢7, p. 141.
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qui a la plus vaste culture générale et professionnelle est as-
suré de parvenir plus vite et avec moins de peine a un bon
résultat ; il suffit de parcourir la liste des anciens éléves des
instituts supérieurs de commerce pour étre édifié a cet égard.
Celul qul n'est qu'expérimenté ne vaut que par le nombre
d’expériences qu’il a faites; il a la tendance instinctive a ne
pas concevoir les choses autrement qu’il les voit. Au con-
traire, celui qui a recu une éducation scientifique saura dia-
gnostiquer méme dans les cas qu’'il ne connait pas; il a élargi
son horizon mental par des idées generales par I'étude des
principes et des lois.

A Tappui de ces dires, il me serait facile d'invoquer une
foule de témoignages. Je me bornerai a citer ici celui de
M. Carnegie, le milliardaire ameéricain, 'homme d’affaires
qui, hier encore, symbolisait le mieux la puissance du haut
commerce et qui, par conséquent, avait de bonnes raisons
pour faire autorité en la matiére. Dans son livre bien connu,
L’empire des affaires, 1l écrit: « Les jeunes gens instruits ont
un avantage considérable sur celui qui n’a été qu'apprenti:
ils ont I'esprit ouvert et pas de préjugés. L’attitude scientifi-
que de I'esprit les rend accessibles aux idées nouvelles. Le di-
plomé d’Université possede des idées plus larges que celui
qui a été privé de I'éducation universitaire; par la méme qu’il
a habité les régions de la théorie, il dépassera celui qui, une
couple d’années avant lui, aura été mis a I'école de la prati-
que. » Et ailleurs encore: « L’instruction a toujours I'avantage
a autres qualités égales. Prenez deux hommes de méme intel-
ligence naturelle, de méme énergie, de méme ambition et de
meéme caractére, celui qui aura recu l'instruction la meilleure,
la plus étendue, la plus avantageuse aura inévitablement la
supériorité sur I'autre. »

Ce témoignage, a lui seul, me parait déja décisif.

Mais il en est un autre plus probant encore: c’est I'intérét
grandissant qu’apportent, en tous pays, les associations et les
chambres commerciales ainsi que le monde des affaires en
général a la cause de I'enseignement professionnel supérieur.
Au cours des deux derniéres décades, en particulier, le nom-
bre des adversaires de cet enseignement n’a pas cessé de dé-
croitre, tandis que ses partisans gagnaient chaque jour du
terrain. Les expériences de la guerre, il faut le dire, ont
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achevé de convaincre les plus irréductibles. Les pays mémes
qui, jusqu’ici, croyaient orgueilleusement étre trop supérieurs
pour avoir besoin d’écoles de hautes études font aujourd’hui
les plus grands efforts afin de rattraper le temps qu’ils recon-
naissent avoir perdu, et les autres, conscients de la puissance
économique qu’ils y ont puisée, en poursuivent le perfection-
nement. :

Aussi I'enseignement commercial supérieur a-t-il déja pris
en peu de temps un essor extraordinaire et il ne se passe pour
ainsi dire plus d’année qui n’enregistre de nouvelles créations
et des legs considérables a cet effet. La Suisse, la Belgique,
I’Allemagne, les Etats-Unis, ’Angleterre, 1'Italie, la France,
notamment, rivalisent d’émulation dans ce domaine. Et n’y
a-t-1l pas la encore une coincidence bien digne d’éveiller I'at-
tention ? Que les pays les plus puissants et surtout les plus
progressifs sur le marché du monde soient précisément ceux
ou I'enseignement commercial supérieur s’impose et se déve-
loppe, n’est-ce point la preuve qu'entre ces deux manifesta-
tions de leur activité nationale quelque rapport existe*?

&
£ *

Vouloir entrer dans les détails de 'organisation et de 1’his-
toire de ces hautes écoles commerciales serait dépasser le ca-
dre restreint de la présente étude. Toutefois mon exposé serait
visiblement incomplet si je laissais entiérement de coté cette
partie essentielle de la question.

Il convient tout d’abord de remarquer que les solutions in-
tervenues varient souvent selon les milieux et selon les cas.
Tantot on crée des hautes écoles commerciales ad hoc, jouis-
sant de 'autonomie la plus complete et n’ayant aucun rapport
avec les autres établissements d’instruction . Tantot, au con-
traire, I'’enseignement supérieur des sciences commerciales
est donné a I'université méme, ou il est annexé le plus sou-
vent a la faculté de droit?®; ces sections de commerce sont

1 Cf. 'article : La concurrence americaine et le réle de l'ingénieur com-
mercial, par Emile Waxweiler, professeur i 'Université de Bruxelles et di-
recteur de I'Institut de sociologie Solvay, dans la Revue économique inter-
nationale, mai 1904, p. 601 et suiv.

2 Exemples : les écoles d’ltalie, d’Allemagne (sauf Francfort et Cologne),
de Saint-Gall, de Paris, d’Anvers, de Mons, de Liége, de Stockholm, etc.

3 Voir ce qu’éerit, & ce sujet, M. F. Larnaude, doyen de la faculté de droit
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ainsi une adaptation ingénieuse de deux enseignements; le
commercant y acquiert plus de culture,’homme cultivé y ap-
prend le mécanisme des affaires'. Iintre ces deux types extré-
mes, on trouve quantité de solutions intermédiaires, dans les-
‘quelles I’école de hautes études commerciales est en rapport
plus ou moins étroit avec une université ou méme parfois
avec une école polytechnique.

Chacune de ces solutions, il faut le reconnaitre, a ses
avantages propres et est adaptée aux besoins, aux ressources
et aux circonstances particuliéeres de chaque cas. Apres
mures réflexions et dix années de pratique de 'en-eignement
supérieur, j'en viens de plus en plus néanmoins a4 donner
la prélérence au systéme de I'école universitaire.

Ce systeme présente déja 'avantage d’étre beaucoup moins
couteux, certains cours de I'université pouvant étre utilisés
sans autre par la nouvelle école. Mais des considérations plus
élevées meénent encore a la méme conclusion.

Il est sain que toute spéculation soit tempérée par la consi-
dération du réel ef, de méme, que les enseignements spécula-
tifs soient dans 'ambiance d’enseignements pratiques. Avec
M. Maurice Caullery, professeur a la Sorbonne, French ex-
change professor (Harvard University, 1916) %, je crois donc
qu'une organisation qui associe les sciences pures et appli-
quées est, en principe, préférable a celle qui isole, d’'une part
des facultés et de I'autre des écoles techniques. Cela a le dou-
ble avantage de ne pas oppouser science pure et'science appli-
quée et de ne pas créer des institutions qui ne peuvent se re-

de I'Université de Paris, dans I'ouvrage Lollectlf La Vie universitaire a Paris,
publié sous les auspices du conseil de I'Université de Paris. Paris, Alcan,
1918, p. 92 et 93 ;

« Ce ne sont plus, aujourd’hui, seulement les grands hommes d'Etat,
pour les peuples qui ont le bonheur d’en avoir encore, qui guident ceux-ci
vers les grandes destinées, ce sont aussi les grands hommes d’affaires. Et
les grands hommes d’affaires doivent venir désormais puiser les ¢léments
de I'instruction qui leur est nécessaire dans les facultés de droit. »

Les écoles de hautes études commerciales, avec leurs cours généraux et
spéciaux, constituent le complément indispensable a cette clientéle.

t Exemples : les écoles des Etats-Unis, d’Angleterre, celles de Berne, Fri-
bourg, Genéve, Lausanne, Neuchitel et Zurich en Suisse, celles de Gand,
Louvain, Liége et Bruxelles en Belgique, de Francfort et Cologne en Alle-
magne, de Greneble et Nancy en France, de Montréal au Canada, etc.

? Les Universilés et la vie sc:cnt:ﬁque aux Etals-Unis. Paris, Armand Co-
lin, 1917, p 156.
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cruter qu'avec peine et aboutissent fatalement au mandari-
nat. L'université a la fois théorique et pratique est une repre-
sentafion bien plus réelle de la société.

Dans notre pays démocratique, ot le sort des établissements
d’instruction dépend du peuple souverain, on parle beaucoup
de populariser I'Université, de lui créer des sympathies dans
toutes les classes sociales. Ce rapprochement est possible, il
doit étre, 'y crois. Mais 'il faut le faciliter en ne sacrifiant ja-
mais l'utile et le scientifique a des théories vaines el creuses,
faites surtout pour mettre en valeur I'éloquence ou la barbe
du conférencier. Cest la peut-étre le danger le plus grave
qu'ait a éviter notre enseignement universitaire, car, pour
employer les termes mémes d'un imaitre de la Sorbonne,
M. Seignobos, « on ne peut guére espérer qu'une société dé-
mocratique entretiendrait, par pur esprit de tradition, un sys-
teme d’écoles supérieures qui paraitraient ne servir a rien’. »
Pour conserver sa place, pour devenir de plus en plus un
centre de vie intellectuelle, I'université a besoin de toutes les
collaborations ; n’en repoussons aucune, pourvu qu'elle soit
honorable, et n’'oublions pas que le concours de ceux qui oc-
cupent les « routes de l'argent » sera d’autant plus Z4clairé¢ et
fertile que ceux-ci seront venus se former intellectuellement
aupres de nos chaires *.

On a objecté — je le sais bien! — que I'enseignement com-
mercial n’entre pas dans le cadre universitaire actuel et qu’il
y aménerait des éléments qui n'y ont pas leur raison d’étre.
La science du commerce a été dédaigneusement traitée de
« science d’épicier » ; et ce mot a fait tout le mal qu'un mau-
vais mot peut causer.

Mais le cadre universitaire n’est pas un lit de Procuste ; il
n’a rien d’absolu, ni d’immuable ; il doit, au contraire, évo-
luer sans cesse, s’adapter aux conditions changeantes du
milieu dans lequel nous vivons. L’université est, par défini-

t 11 faut lire, a ce sujet, 'intéressant ouvrage L'éducation de la démocralie
(lecons professées a I’Ecole des hautes études sociales, Paris, Alcan, 1903),
ot des hommes tels que MM. Ernest Lavisse, Alfred Croiset, Charles Sei-
gnobos, etc., — qu'on ne saurait accuser d’utilitarisme étroit, — démon-
trent la part considcrable et toujours croissante qui doit revenir a I’éduca-
tion professionnelle.

2 M. Turmann, Problémes économiques el sociaux. Paris, Lecoffre, 1910,
p- 123. '
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tion, par essence, par l'étymologie méme de son nom, une
haute école ou I'universalité des sciences est professée. Elle
doit faire sienne cette devise célebre de Térence : « Rien de
ce qui est humain ne m’est étranger. »

En fait, et malgré des tendances trés conservatrices, l'uni-
versité n’a pas pu se soustraire a la loi universelle d’évolution.
Rien de plus significatif, a cet égard, que le sort de la faculté
de théologie, autrefois berceau, puis foyer vivant de I'univer-
sité, aujourd’hui victime d'une désaffection profonde, tandis
que des disciplines nouvelles, comme les sciences écono-
miques et sociales, ont pris une place rapidement croissante
et se constituent méme en faculté autonome, comme a Geneve
ou a Francfort, par exemple *.

Cette évolution est-elle parvenue a son terme? L’université
restera-t-elle figée dans son cadre actuel ? Evidemment pas !
Aujourd’hui, ot le grand commerce, la haute finance, sont
devenus de véritables sciences, 'université ne peut pas les
ignorer : elle doit leur accorder une place, modeste peut-étre,
mais honorable et incontestée tout au moins.

Comme le remarque trés justement mon distingué collegue,
M. le Dr Max Turmann, professeur a ’'Université de Fribourg
et a 'Ecole polytechnique fédérale * : « Pourquoi ne serait-il
pas aussi digne de l'enseignement universitaire d’étudier,
dans ses détails, ce qui concerne la vie financiére, industrielle
et commerciale que, par exemple, de discuter subtilement
des questions de mur mitoyen, ou de disserter sur les phéno-
menes de la digestion ? L’examen méthodique de I'organisa-

! La Gazeite de Lausanne, dans un article anonyvme du 23 décembre 1913,
Les Facullés de théologie, écrivait ce qui suit: «L’Allemagne vient
de créer trois nouvelles universités, Celle de Francfort-s.-M. vient d’étre
ouverte. Hambourg s’ouvrira l’'année prochaine et la transformation de
I’Ecole polytechnique de Dresde en Université ne tardera pas... Ce sont
les villes, les grands organismes communaux qui tiennent a ce luxe
intellectuel et qui désirent adapter leurs universités aux besoins spé-
ciaux du milien. Autant dire qu’elles tiennent beaucoup a la création
de certaines facultés — celles de droit et des sciences sociales avant
tout — et qu’elles renoncent 2 en créer d’autres qui, selon la tradi-
tion, font partie de 'universitas du moyen age et de la Réforme. Ainsi,
d’un commun accord, les trois villes renonceront a fonder des facultés de
théologie. On n’a pas méme discuté leur opportunité. Tranquillement, on
a passé sur elles a 'ordre du jour. »

2 OQuvrage cité, p. 123.
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tion d’une entreprise industrielle ou commerciale, voire de sa
comptabilité, ne nous parait point d'un ordre inférieur a
I'examen de I'organisme d’'un insecte ou a la recherche des
transformations subies par telle ou telle forme grammaticale.
Ne s’agit-il pas toujours pour nous de mieux connaitre quel-
quune des multiples manifestations de cette chose mysté-
rieuse qu’est la vie et ne s’agit-il pas aussi de résoudre un
des innombrables problemes qu’elle pose ?»

Sans doute, cette habilitation des sciences commerciales
a pour conséquence logique, inéluctable, 'immatriculation
partielle des éleves diplomés d’écoles supérieures de com-
merce a I'université, ot ils n’avaient pas acces jusqu’ici. Mais,
la encore, je ne vois aucune déchéance, aucun abaissement
du niveau scientifique de 'université, a4 admettre cet élément:
nouveau, dont la culture, pour étre différente, n’est point
inférieure a celle du bachelier classique ou scientifique.

Le temps n’est plus ou 'on considérait I'étude des langues
mortes ou des mathématiques pures comme la seule propre
a développer la culture intellectuelle ou le raisonnement. De
nos jours, on arrive de plus en plus a la conviction que
I'’étude des langues vivantes peut remplacer avantageusement
celle des langues mortes, et que I'étude du mécanisme des
affaires, de l'économie politique et commerciale, du droit,
de la comptabilité, des mathématiques appliquées — algebre
financiére et mathématiques d’assurances — etc., développe
tout autant le raisonnement que celles des mathématiques
pures. 3

Qu’est-ce d’ailleurs que la culture générale? A cette ques-
tion, chacun est tenté de répondre par quelques périphrases
qui, au fond, signifient simplement: « C’est la mienne» ; cha-
cun aussi est tenté de battre son mea-culpa surla poitrine des
autres. Moi-méme... Qu’il me soit permis de rapporter ici un
trait qui caractérise bien cette mentalité. Un licencié es lettres
classiques, maitre d’ailleurs trés estimé d’une école supé-
rieure de commerce, me consultait un jour au sujet de la dil-
férence entre une action et une obligation ; les notions les plus
élémentaires pour ses éléves paraissaient lui étre totalement .
inconnues. Le lendemain, ce méme maitre s'indignait devant
moi de l'ignorance d’'un de ses éléves, qui ne savait pas
qu’Alcibiade fit couper la queuede son chien! Certes il serait
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abusif autant que vain de généraliser ce cas spécial et d’en
tirer parti contre les études classiques, dont la haute valeur
est au-dessus de telles attaques. Mais en familiarisant les
éléves avec le passé, ne les laissent-elles pas dans une facheuse
ignorance du présent!? Et les études scientifiques, a leur
tour, ne sont-elles pas a tout prendre, a peu prés aussi spé-
ciales que celles du commerce?

Il nya pas qu'une maniere d’étre ignorant; il n’y en a pas
non plus qu'une d’étre cultivé, il y en a mille ou plutétil yen
a autant que d’hommes cultivés. Si j'osais m’autoriser des
paroles d’un grand militaire, je transposerais ici un mot tres
heureux du maréchal Foch. «Il y a — dit-1l dans son livre sur
La Conduite de la guerre —-des humanités militaires. » Ne
pourrait-on pas dire, avec autant de droit,qu’il y a des huma-
nités commerciales, des humanités industrielles, des huma-
nités financieres?

N’en déplaise a certains détracteurs de parti-pris, qui fei-
gnent de mépriser ce qu'ils ignorent, I'enseignement donné
par les écoles supérieures de commerce ne se réduit pas a de
simples notions terre a terre et bornées ; il n'est pas basé sur
I'imitation servile de la pratique des aftaires, c’est-a-dire n’est
pas prolessionnel au sens éiroit du mot. Il a une portée
plus large et plus haute : donner une large culture, a la fois
générale et spéciale ; dans ce dernier sens, habituer les éléves

1 Cf. Ernest Lavisse : L’Education nouvelle, dans la Revue de Paris du
1er juin 1901.

« Des pédagogues préchent que I'enscignement secondaire doit étre désin-
téressé et ne préparer a rien ; c’est. disent-ils, la meilleure facon de pré-
parer a tout. Un jeune Athénien du siécle de Périclés, un jeune Romain
du siécle d’Auguste, un jeune Florentin du siécle de Léon X, un jeune
Francais du siécle de Louis XIV, ¢tant bons classiques, seraient tout préts
a comprendre notre vie, si différente de la leur, tellement plus vaste et
variée, et puissante, et féconde! Mais les vovez-vous, ces jeunes ¢légants
grec, romain, florentin, ancien régime, tomber au milieu de nos réalités ?
Quel ahurissement ! Hélas ! de cet ahurissement nous pouvons nous faire
une idée. Des jeunes Francais... ignorant en un mot de quoi il s’agit au
vingtiéme siécle — dans leur pays, dans les autres, dans 'univers — j'en
vois beaucoup aux examens de baccalauréat et ailleurs. Et quand je pense
qu’ils vont entrer dansla classe dirigeante, je commence a craindre que
cette classe n’en arrive a ne pouvoir plus rien diriger. Messieurs les péda-
gogues, apotres du désintéressement, excusez-nous. Nous n’avons pas le
moyen, nous n‘avons pas le temps!»
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a raisonner les actes et phénomenes de la vie commerciale,
dégager de la pratique du négoce ses lois et ses méthodes.
Depuis que leurs diplomés sont admis a l'université, les
écoles supérieures de commerce ont fait les plus grands
efforts pour étre toujours mieux dignes de la belle tache qui
leur est dévolue. L’école de Lausanne, par exemple, vient de
créer une 5¢ année et de renforcer considérablement son pro-
- gramme!. L’enseignement qu'elle donne, rigoureusement
scientifique et rationnel, peut soutenir la comparaison
avec celui de nos gymnases suisses et, a plus forte
raison, de certains gymnases exotiques, dont les bacheliers
sont admis depuis longtemps, et sans conteste, a nos diverses
facultés. Et on peut en dire autant des autres écoles supé-
rieures de Bale, de Bellinzone, de Berne, de Geneéve et de
Zurich, les seules qui entrent en ligne de compte a cet égard.

Nous voila ainsi édifiés sur la portée réelle de cette objec-
tion, qui met en doute le caractére scientifique et universitaire
de I’enseignement commercial supérieur. Les faits qui, dans
toute controverse, ont le dernier mot, se sont d’ailleurs char-
gés d’en faire bonne justice. De nos jours déja, les universités

1 Voici comment s’exprime a ce sujet la Nolice hisltorique (p. 48) déja
citée plus haut : « L’'année scolaire 1918-1919 a vu s’ouvrir la classe de
3¢ année, avee 14 éléves, dont 11 Vaudois et Suisses domiciliés dans le can-
ton, deux confédérés et un seul étranger. Tous ont obtenu le « certificat
de maturité commerciale ». En 1919-1920, 1a classe a 18 éléves. La création
de-la 52 année était nécessaire pour donner aux ¢tudes de nos ¢léves du pays
une durée suffisante ; elle a permis d’alléger le programme treés chargé des
classes inférieures, en reportant une partie des matiéres dans la derniére
année d’é¢tudes. Les ¢éléves qui suivent I'école jusqu'au bout auront ainsi
non seulement des connaissances plus ¢tendues, mais surtout mieux assi-
milées. Le cours de mathématiques a ¢té renforcé, en 4¢ année, et deux
branches nouvelles ont été introduites : un cours de « psychologie et
logique » de deux lecons par semaine en 5 année, et un cours de « publi-
cité et organisation des entreprises commerciales », une legon par semaine,
en 4 et 3° années. La création de la classe de 5 annce et du «certificat
de maturité commerciale » a valu a I'école d’étre class¢e au premier rang
des écoles de commerce suisses par la Conférence des sections de hautes éludes
commerciales des universités, avec les écoles de Zurich, de Berne, de Bale,
de Belinzone et de Genéve. Le Conseil d’Etat de Zurich a pris, & notre
égard, le 2 aout 1918, une décision analogue qui nous a ¢té communiquée
officiellement. Les éléves porteurs de notre certificat de maturité commer-
ciale peuvent désormais étre immatriculés a Zurich, a toutes les sections
de la Faculté des sciences politiques et économiques qui comprend la
Faculté de droit. »
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de 1a Suisse, de la Belgique, de I’Angleterre, des Etats-Unis, du
Canada, etc., sont acquises a l'idée d’'un haut enseignement
commercial. L’Allemagne et la France, depuis peu, s’orien-
tent dans le méme sens. Et d’autres pays, sans doute,
ne tarderont pas a s’engager dans cette vole pleine de pro-
messes.

Ne nous. attardons donc point a enfoncer des portes
ouvertes et passons maintenant a 'organisation intérieure et
au développement des écoles de hautes études commerciales.

Dans la composition des programmes, on s’est efforcé de
tenir compte a la fois de la nécessité d’'une culture générale
et des besoins plus spéciaux d’une préparation profession-
nelle. A cet effet, on a choisi certaines branches qui étaient
déja enseignées dans les universités (économie politique,
science financiére, statistique, droit, géographie économique,
histoire, langues modernes, etc.), et I'on y a joint I'enseigne-
ment de branches spéciales, des branches commerciales pro-
prement dites. En considérant le programme des principales
écoles, voici comment on pourrait donner la quintessence de
cet enseignement. La base fondamentale est constituée par
I’économie et la technique commerciales, qui étudient toutes
deux le inécanisme des affaires, la premiere au point de vue
économique, la seconde au point de vue technique et comp-
table. Les accessoires comprennent généralement : la poli-
tique et la 1égislation douanieres, les transports et tarifs, I’his-
toire du commerce et de I'industrie, I’étude des marchandises
et la chimie commerciale, les mathématiques financiéres, les
meéthodes et T'histoire de I'enseignement commercial (avec
exercices de lecons pour les candidats & ’enseignement), etc.

Une place a part doit étre faite a ’Ecole de commerce, rat-
tachée a I'Université libre de Bruxelles, et a I'Institut com-
mercial des industriels du Hainaut, 2 Mons. S’appliquanta for-
mer des ingénieurs commerciaux, ces deuxécoles donnent une
importance exceptionnelle aux matiéres techniques et mathé-
matiques. « L’homme d’affaires doit avoir la mentalité de I'in-
génieury, dit M. G. de Leener, professeur a Bruxelles, dansun
intéressant rapport au Congres international de l'enseignement
technigue supérieur. Certes cette conception est défendable tant
quil s’agit de former de futurs industriels. Mais il y aurait
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quelque exces et, en tout cas, quelque présomption a vouloir
généraliser et donner a tous les hommes d’affaires, en trois
ou (uatre ans d’études, ala fois une mentalité de commercant
et une mentalité d'ingénieur.

A cOté des cours proprement dits, il y a lieu de mentionner
enfin une institution de premiére ordre : le séminaire
de sciences commerciales, ou les étudiants présentent et dis-
cutent des travaux pratiques personnels, sous la direction
d’un maitre rompu aux affaires. D’apreés les expériences faites,
ces exercices de séminaire sont éminemment propres a initier
I'étudiant & la vie des affaires, a le mettre aux prises avec
les réalités de la pratique, a grandir sa personnalité. Ils ont
donné de si bons résultats dans les écoles de hautes études
commerciales, que les universités proprement dites tendent
de plus en plus, a leur tour, a les introduire et les déve-
lopper.

Forcé d’abréger, je n’en dirai pas davantage sur ce sujet. Il
me tarde d’aborder ce que jappellerai la géographie et I'his-
toire de I'enseignement commercial supérieur, en d’autres termes
I'examen des pays qui lui ont consacré le plus large déve-
loppement*.

Je commence par la Suisse, qui tient une des premiéres
places dans ce domaine *. Quoique de solution plutot récente,
le probleme des hautes études commerciales préoccupe depuis
longtemps nos autorités. Bien avant 1874, il était « dans I'air »,
si on peut dire, et provoquait I'insertion, dans la constitution
fédérale, d'un article 27 autorisant la Confédération a créer,
outre I’Ecole polytechnique existante, une université et
« d’autres établissements d’instruction supérieure ». Les dis-
cussions qui eurent lieu a cette époque au Conseil national
démontrent qu'on avait en vue surtout I'enseignement com-
mercial.

1 Sur ce sujet, consulter notamment :

Revue internalionale pour U'enseignement commercial, dont la publica-
tion est malheureusement suspendue depuis la guerre ;

Revue suisse des sciences comimerciales, Bile ;

Jacques Siegfried, Revue des Deux-Mondes, article cité;

Dr .\Iax"l’urmann, ouvrage cité, p. 97 a 112;

2 Voir : L’enseignement commercial en Suisse, présenté par le Départe-
ment fédéral du commerce ct les institutions d’enseignement commercial
A I'Exposition nationale suisse de Berne 1914. Zurich, Orell Fussli, 1914.
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Peu aprés, en aout 1877, par une pétition adressée au Con-
seil fédéral, la Société des anciens éleves de I’Ecole polytech-
nique demandait qu’on ajoutat a cet établissement une divi-
sion commerciale pour la préparation scientifique d'indus-
triels et de commercants, de hauts fonctionnaires d’adminis-
tration, de chemins de fer, etc. Mais le moment opportun
n’était pas encore venu et le Conseil d’école, appelé a donner
son préavis, se prononca contre la création d'une nouvelle
division, estimant toutefois désirable d’ajouter au programme
certaines matiéres des sciences économiques et commerciales.
On peut s’é¢tonner avec raison que, de nos jours, il n'ait pas
été fait droit dans une plus large mesure acette demande, car
la nécessité dune préparation économique et commerciale
de nos ingénieurs est de plus en plus ressentie et reconnue.

Plus tard encore, la question d'une école fédérale fut de
nouveau soulevée a plusieurs reprises, notamment en 1888,
lors d'une demande de subventions universitaires des cantons
de Zurich, Berne, Bale-Ville, Neuchatel et Genéve, puis en
1890, a propos d'un mémoire présenté aux Chambres [édérales
par la Société suisse des commercants en vue de la création
d’'une Académie suisse de commerce. Mais ces projels n’a-
vaient que peu de chances d’aboutir, a cause des tendances
[édéralistes et des compétitions régionales soulevées par la
fixation du siége du nouvel établissement.

Par contre, la question a été reprise sur le terrain cantonal
et résolue d’'une maniére trés heureuse, grace aux larges sub-
sides accordés par la Confédération, en vertu de l'arrété du
15 avril 1891 et des reglements ultérieurs. Le premier établis-
sement qui en ait bénéficié est '’Académie de commerce de
Saint-Gall, fondée en 1899 par la Chambre de commerce
(Kaufmdnnisches Direl:torium) et la ville de Saint-Gall, et
transformée en 1910 en Ecole de hautes études com-
merciales (Siddtische Handelshochschule). Quatre ans plus
tard, I'Université de Zurich adjoignait de son coté a la faculié
de droit, un enseignement nouveau des sciences commer-
ciales. Cet exemple ne tarda pas étre suivi par les Universités
de Fribourg (1906), Neuchatel (1910), Lausanne (1911), Berne
(1912), Genéve (1915). A Bale, le projet d'une école autonome
ayant succombé dans la votation populaire des 11-12 juillet
1903, on s’est contenté de développer les cours cantonaux de



il 0 i M A

VL 15 A

LES ECOLES DE HAUTES ETUDES COMMERCIALES 97

sciences commerciales instilués en 1895 et d’y ajouter en 1913
des cours supérieurs pour la formation de maitres de sciences
commerciales et de reviseurs de comptes. Ces cours sont en
relation étroite avec l'université, sans toutefois lui étre
rattachés. ;

En tenant compte des cours de Bale et de I'école de Saint-
Gall, ce ne sont donc pas moins de huitinstitutions consacrées
a I'enseignement commercial supérieur. Les titres délivrés, a
la suite d’examens, sont le diplome ou la licence aprés quatre a
six semestres et, aux universités, le doctorat aprés six semes-
tres d’études au minimum.

‘Pour étre admis en qualité d’étudiant, universitaire il
faut étre porteur du certificat de maturité d’'un gymnase
ou d'une école supérieure de commerce. Les exigences
ont été sans cesse renforcées *. Les hautes écoles com-
merciales, surtout celles des universités, ont exercé a cet
égard une influence profonde et bienfaisante sur les
autres écoles. Néanmoins elles attirent un nombre croissant
d’éléves : il a passé de 279 en 1909 a 1941 en 1918. C’est que, a
I'inverse de ce que nousconstaterons pour d’autres pays, qui
ont songé tout d’abord a I'enseignement supérieur, sans trop
se préoccuper des autres degrés, les écoles de hautes études
commerciales suisses sont le résultat de la poussée de bas en
haut et reposent sur un vaste systéme d’éeoles supérieures et
inférieures, dont elles forment le couronnement. Elles ont
au-dessous d’elles prés d’une trentaine de ces écoles, avec en-
viron 5000 éléves, qui leur fournissent en grand nombre des
éléments bien préparés pour suivre avec fruit leur enseigne-
ment. Avec I'attrait qu’elles exercent encore sur les pays étran-

gers, c¢’est plus qu’il n’en faut sans doute pour légitimer les
plus belles espérances.

A coté de la Suisse, la Belgique occupe une place éminente
dans le domaine de I'enseignement commercial supérieur. Et
il n’est pas sans intérét de remarquer que ce sont encore ces
deux mémes pays qui, avec la Hollande, tiennent le premier

1 Actuellement, comme je I'ai déja relevé plus haut, seul le cerlificat de
maturité décerné par les écoles supérieures de Bile, Bellinzone, Berne, Ge-

néve, Lausanne et Zurich est admis pour l'immatriculation aux sections
universitaires.
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rang dans le monde au point de vue de I'activité relative des
échanges internationaux.

C’est en Belgique, d’ailleurs, que fut fondée la plus ancienne
école de hautes études commerciales actuellement existante :
I'« Institut supérieur de commerce » d’Anvers, qui date de
1852 et resta longtemps le seul établissement de ce genre en
Belgique. Cette situation finit par étre reconnue notoirement
insuffisante : les chefs d’entreprises se plaignaient de n’avoir
pas sous la main un nombre satisfaisant de jeunes hommes a
la hauteur de 'importance économique du pays et des exi-
gences modernes des affaires; de toutes parts, on demandaitle
renforcement et la diffusion des hautes études commerciales.

En 1896, le gouvernement crut opportun de prendre les de-
vants et de créer, en dehors de I'Institut d’Anvers, qui est a la
fois gouvernemental et communal, un enseignement supérieur
dans les facultés de droit des universités de I’Etat, 4 Gand et
Liége. La méme année, un groupe d’industriels du Hainaut
prit I'initiative d’instituer a ses frais un nouvel établissement
de hautes études commerciales; son siége fut la Louviére,
commune importante du Hainaut, la province la plus indus-
trielle de Belgique. Le programme adopté par les fondateurs
s’'inspirait dans ses grandes lignes de I'ancien programme de
I'Institut anversois. Mais 1l s’en écartait par une innovation
intéressante et d’'une belle hardiesse : la premiére année d’é-
tudes se faisait en Belgique; la deuxieme en Allemagne, a
Leipzig, ou venait de s'ouvrir la premiére Handelshochschule ;
la troisiéme a Londres, a la School of Political Science récem-
ment fondée. L'idée fut accueillie avec faveur ; mais sa réali-
sation se heurta a des difficultés insurmontables, provenant
surtout du manque de concordance entre le programme cen-
tral de la Louvieére et celul des écoles de Leipzig et Londres.
Apres un essai de trois ans, les organisateurs décidérent
de supprimer les succursales d’Allemagne et d’Angleterre et
de transférer le siége de 'école au chef-lieu de la province du
Hainaut, 2 Mons.

A partir de ce moment, le branle est donné ; l'attention est
définitivement fixée sur les études préparatoires au grand
commerce. Les pouvoirs publics, les universités, les associa-
tions commerciales, industrielles, religieuses et méme de sim-
ples particuliers rivalisent d’initiative dans ce domaine.
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Aussi a-t-on pu dire que 'enseignement commercial supé-
rieur est presque exubérant en Belgique. A I'heure actuelle,
ce petit pays ne posséde pas moins de neuf écoles de hautes
études commerciales, dont plusieurs, il est vrai, tiennent au-
tant du degré moyen que du degré proprement universitaire.
La diversité des diplomes y est infinie: apres deux ans, Cest
la licence en sciences cominerciales; apres trois ans, la licence
du degré supérieur qui, généralement, se subdivise en plu-
sieurs catégories, telles que: sciences commerciales propre-
ment dites, sciences commerciales et financieres, sciences
commerciales et consulaires, sciences commerciales et colo-
niales, sciences commerciales et maritimes; c’est enfin le doc-
torat, spécialisé lui-méme en diverses branches, aprés deux
ans de stage pratique complémentaire et présentation d’une
thése sur un sujet d’'ordre économique. Et pour ajouter encore
a la variété, I'Université libre de Bruxelles, suivie de I'Institut
des industriels du Hainaut, 4 Mons, a été amenée a créer
un titre nouveau: celui d’« ingénieur commercial », décerné
au bout de quatre ans d’é¢tudes a Bruxelles et de trois ans a
Mons. On voit qu’il y en a pour tous les gotts!

En Allemagne, les hautes écoles de commerce, d'origine
plutot récente, ont progressé de facon extrémement rapide.
L’idée premieére en revient au Deutscher Verband fiir das kauf-
madnnische Unterrichiswesen, qui organisa en 1897 une enquéte
a ce sujet parmi les commercants, industriels, chambres de
commerce et autres intéressés. Sur 301 réponses au question-
naire lancé, 249 furent absolument favorables, 11 condition-
nelles et 41 négatives. En présence de ces résultats encoura-
geants et des tentatives faites dans d’autres pays, on décida la
création d'une école de hautes études commerciales (Handels-
hochschule) a Leipzig, inaugurée solennellement le 25 avril
1898. Aujourd’hui I’Allemagne compte sept de ces établisse-
ments d’instruction: a Leipzig (1898), Cologne (1901), Franc-
fort-sur-M. (1901), Berlin (1906), Mannheim (1908), Munich
(1910) et Konigsberg (1915). En outre, une nouvelle école est
actuellement en voie de création a Nuremberg.

Deux de ces hautes écoles, celles de Francfort et de Colo-
gne, sont rattachées a I'nniversité, ou, plus exactement, elles
se sont transformées et agrandies en universités, a la suite de
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donations importanies: la premiére en 1913 et la seconde en
1919. On peut dire qu’ici, & I'inverse de ce qui s’est passé en
Suisse, c’est I'école de hautes études commerciales qui s’est
annexe les autres facultés. Par contre, les autres écoles sont
autonomes, sauf a Leipzig, ou il y a un arrangement avec
I'université. Celle de Berlin doit son existence a l'opulente
corporation des marchands, qui a fait les choses trés grande-
ment. Sur un terrain contigu a la Bourse, au centre du quar-
tier le plus commercant, elle a fait élever de vastes construc-
tions, qui ne cotutérent pas moins de 3 millions de marks. On
a installé, avec tout le confort moderne, quatorze amphithéa-
tres ou salles de cours (dont plusieurs peuvent contenir de 400
a 500 auditeurs), sans parler des laboratoires, des collections,
de la salle de lecture, de la bibliothéque, etc. Et chaque an-
née le solde du budget est payé par la corporaticn, qui n’a re-
cours a aucun subside, ni de la ville, ni de I’Etat.

Les conditions d'admission aux écoles autonomes sont plus
larges qu’a l'université proprement dite. On y admet, par
exemple, les commercants qui ont terminé leur apprentissage
et subi avec succés I'examen de volontaire d'un an (Einjihrig
Freiwillige). La durée des études est uniforme: 4 semestres
pour le diplome de sciences commerciales, 5 pour le diplome
d’enseignement et 6 pour le doctorat rerum politicarum aux
deux Universités de Francfort et de Cologne.

De l'avis de tous les économistes, cel enseignement supé-
rieur a contribué dans une large mesure aux succes si remar-
quables de I'’Allemagne dans le domaine commercial et indus-
triel. Si, avant la guerre, elle était en train de conquérir le
monde, si, pendant la guerre, elle a opposé une résistance
aussi formidable a la coalition universelle du droit et de la
justice, c’est en grande partie & la perfection de son enseigne-
ment technique qu’elle le doit. Les Allemands semblent pé-
nétrés de ce mot de Leibnitz: « Faites-moi maitre de I’ensei-
gnement et je me charge de changer la face du monde. » On
peut étre certain qu’ils I'appliqueront avec méthode dans
I'ceuvre de reconstitution de leur pays et il est de la plus ur-
gente nécessité que leurs adversaires, a leur tour, sachent s’en
inspirer.

Parmi ces derniers, les Anglais sont sans doute ceux qui
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¢talent le plus menacés par 'essor économique de '’Allema-
gne d’avant guerre. Chacun reconnait aujourd’hui que lariva-
lité croissante des deux peuples avait pour origine essentielle

‘des raisons d’ordre commercial bien plus encore que mili-

taire. Et cependant I'Angleterre n’est cntrée que trés tard dans
la voiede I'enseignement commercial, se complaisant orgueil-
leusement dans sa suprématie et obéissant a son esprit con-
servateur. '

L’éveil fut enfin donné vers 1897 par le Congrés internatio-

-nal pour l'enseignement-commercial tenu a Londres, ainsi

que par une publication d’Edwin Williams, Made in Ger-
many, qui eut un grand retentissement. L’auteur y démontre
d’'une maniere frappante que I’Angleterre est en train de se
laisser supplanter par I’Allemagne et que sa supériorité com-
merciale et industrielle, « qui était jusqu’ici un axiome cou-
rant, ne sera bientot plus qu'un mythe. » Une réaction com-
mence alors, dirigée par des hommes tels que lord Roseberry
et Chamberlain, qui ont vu le péril et veulent le conjurer.
Lors de I'inauguration de I'Ecole supérieure de commerce
de Colchester, lord Roseberry faisait, par exemple, I'aveu si-
gnificatif suivant: « L’absence d’'un enseignement commercial

- a été tres préjudiciable a I’Angleterre ; c’est le motif pour le-

quel des étrangers (les Allemands) sont en train de supplanter
les Anglais dans beaucoup d’emplois. »

Et plus tard, le 3 novembre 1902, a I'occasion de sa nomi-
nation comme recteur de 'Université de Glasgow, le méme
homme prononcait un important discours sur la situation du
commerce anglais, cherchant 8 montrer ce qu'il y avait a faire
pour maintenir sa suprématie dans le monde. « Il importe
surtout, disait-il, de former des hommes versés dans toutes
les connaissances modernes. Il faut abandonner un peu le
grec et le latin et donner davantage aux langues modernes.
Le commerce deviendra de plus en plus une des bases de
I'empire anglais. Il faudrait ajouter a chaque université une
faculté de commerce, qui aurait le double avantage de stimu-
ler 'enseignement commercial dans les écoles secondaires et
de procurer le bhénéfice d’'une éducation universitaire aux
hommes qui sont destinés a occuper les positions principales
dans les affaires. »

Cette propagande n’a pas tardé a produire des résultats.
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L’Angleterre s’est décidée a entrer dans le mouvement et, —
fait caractéristique, — c’est par le degré supérieur qu’elle a
commencé, en créant dans la plupart des universités des fa-
cultés (Birmingham, Manchester, Leeds, Edimbourg, Bel-
fast, National University of Ireland) ou tout au moins des
cours spéciaux de commerce. En outre, la London School of
Economics and Political science, fondée en 1895, sur le modéele
de celle de Paris, peut étre considérée, a bien des égards,
comme une véritable école de hautes études commerciales.
Les études universitaires sont couronnées par les grades
de bachelier (bachelor of commerce, B. Com., trois ans d’études)
et de docteur en sciences commerciales ou en sciences éco-
nomiques, ou méme, depuis peu, en philosophie! A I'heure
actuelle, le probléme de I'éducation commerciale est a 'ordre
du jour en Angleterre, comme partout; il est a espérer qu'on
en profitera pour développer les écoles élémentaires et
moyennes, qui doivent étre &4 la base de I'enseignement uni-
versitaire et qui furent par trop insuifisantes jusqu’ici.

Aux FEtats-Unis?, les écoles de commerce d'un niveau infé-
rieur, formant les employés de commerce ou clerks, sont tres
nombreuses. Le Report of the Commissioner of Education indi-
que, en 1914, 3618 écoles, ot I'on prépare ainsi au commerce,
avec 346 770 éléves. Les universités américaines, quiaspirent a
former I’élite, les leaders, dans toutes les branches de l'activité
sociale, ont fait une large place a I'enseignement profes-
sionnel et, en particulier, commercial. Elles se sont inégale-
ment engagées dans cette voie ; celles qui sont le plus avan-
cées, sont celles des grandes villes de l'est. *

L’'Université de Pensylvanie, a Philadelphie, recut, en 1881,
une libéralité de 100 000 dollars pour développer le haut
enseignement commercial et organisa, a cet effet, 4 son inteé-

1 emprunte ces renseignements a l’excellent ouvrage de M. Maurice
Caullery, professeur a la Sorbonne, French exchange-professor, Harvard
University (1916), Les Universités el la vie scientifique aux Etats-Unis,
Paris, Colin, 1917. :

2Voici ce que déclarait le futur président James Garfield en 1869, avant
que les universités fussent entrées dans cette voie : « L’enseignement com-
mercial pratique est le couronnement nécessaire des études, aussi bien
pour les jeunes gens qui ont passé dans nos écoles publiques que pour
les gradués qui sortent de nos universités ; aux uns comme aux autres, il
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rieur, une école, nommeée en ’honneur du donateur, Wharton-
School of Finance and Economy. Elle comptait 1889 éléves en
1915-16. L'Université de Chicago, dés ses premieres années,
a eu une School of Commerce and Administration, gui a actuel-
lement 200 éléves. La New-York University a une école de
commerce fréquentée, en 1915-16, par 2639 éleves. J'indique
encore les chiffres relatifs a cette catégorie d’étudiants
dans les Universités de Pittsburg (916), North-Western (741),
Wisconsin (542), Illinois (527), Californie (308).

Harvard méme, la plus classique des universités, a orga-

nisé une école de ce genre, en 1908, mais a voulu en faire un
type supérieur ; elle a exigé le baccalauréat a 'entrée et en a
fait la Graduate-School of business administration, qui comp-
tait 182 éléves en 1915-16. Les cours y durent deux années et
conduisent 4 un diplome de master. Les éléves qui enfrent
dans cette école, a Harvard, se sont déja spécialisés a cette
intention, pendant leurs deux derniéres années de collége,
en choisissant des études se rapportant au domaine écono-
mique. L’'enseignement de I'école comprend des cours sur la
comptabilité, le droit commercial et industriel, le marketing,
I'organisation des usines (il y a en particulier des cours sur
le systeme Taylor), la pratique générale du commerce, le
commerce d’exportation, la banque et les finances, les assu-
rances, les transports, I'imprimerie et I'édition, les travaux
d’intérét public, I'exploitation des foréts. Il donne donc des
connaissances techniques sur les diverses branches des
affaires, a4 des jeunes gens déja formés par la culture générale
du collége.
Il y aurait encore beaucoup de choses a dire sur I’enseigne-
ment commercial supérieur dans d’autres pays. Pour ne pas
étendre démesurément cette étude, je me bornerai a consacrer
quelques mots aux principaux d’entre eux.

En France, cet enseignement est représenté, en premiere
ligne, par I'Ecole des hautes études commerciales de Paris,

fournit d’indispensables Iecons avant qu’ils s’engagent de plain-pied dans
la vie des réalités... Les éléves brevetés qui sortent des Business Colleges
sont mieux armés pour descendre dans l'aréne des luttes de la vie que
n’importe quel gradué de nos plus célébres universités. » Il y avait alors
aux Etats-Unis 26 écoles de commerce avec 3.800 éléves.
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fondée par la Chambre de commerce en 1881 et reconnue par
I’Etat en 1890. Les cours normaux comprennent deux années
d’études, apres lesquelles les éléves qui ont obtenu une
moyenne: déterminée, recoivent un dipléme signé par le
ministre du commerce et de I'industrie. L’école a institué,
en outre, une section normale des éléves-maitres, des cours
préparatoires aux carriéres diplomatique et consulaire, et
tout récemment des cours spéciaux de sciences commerciales
et adminisiratives pour ingénieurs, administrateurs, indus-
triels et commercants. Ces cours, que M. Georges Lecomte a
fort heureusement appelés I'Ecole des chefs, ont un caractére
tout nouveau en France : ils se donnent le soir et le dimanche
matin et, a c6té des diplomés de I'enseignement supérieur, on
'y admet pour la premiére fois les hommes d’affaires, agés de
25 ans au moins, qui justifient d’'un stage de 5 ans au mini-
mum dans la pratique.

Apreés I’'Ecole des hautes études commerciales, il y a lieu
de mentionner encore, a4 Paris, I’'Ecole libre des sciences poli-
tiques, qui fait une large place aux questions de commerce,
de finance, de comptabilité, et I'Ecole supérieure de sciences
économiques et commerciales, annexée a I'Institut catholique.
En province, des Instituts de sciences commerciales sont rat-
tachés aux Universités de Grenoble et de Nancy, de méme
qu'une Section économique (commerciale) a été adjointe au
nouvel Irstifut lechnique supérieur de Marseille, inauguré en
1917, grace aux efforts réunis de I’'Université et de la Cham-
bre de commerce. D’autre part, la Chambre de commerce de
Strasbourg vient de prendre l'initiative de créer un nouvel
Institut, adapté aux besoins économiques spéciaux de la
région. Son organisation sera, semble-t-il, a peu pres la méme
que celle de I'Ecole des hautes études commerciales de Paris.

L’Italie ne compte pas moins de cing écoles supérieures ou
instituts officiels a Venise, Génes, Bari, Rome et Turin, sans
parler des écoles de Trieste et de Fiume dont il sera question
plus loin. Ces instituts comportent tous trois ans d’études et
sont d’ailleurs réglementés d’'une maniére uniforme par la loi
du 20 mars 1913 (Ne¢ 268) et le réglement général approuveé par
décret royal du 1er aoht 1913 (Ne 1223). Toutefois, I'Ecole de
Venise, outre la section commerciale, comprend une seclion
consulaire et trois sections normales pour les éléves-maitres
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d’économie et droit, de comptabilité et de langues étrangeres.
Une université commerciale, dite Luigi Bocconi, a été créée
enfin en 1902, 4 Milan, par le sénateur Ferdinando Bocconi,
propriétaire des grands magasins Bocconi (aujourd’hui La
Rinascente S. A.), en souvenir de son fils, tombé a la bataille
de Adoua, au cours de la guerre d’Abyssinie. Les études,
d'une durée de quatre ans, sont couronnées par le grade de
docteur en sciences économiques et commerciales.

L’ancienne Auiriche-Hongrie était entrée résolument dans
la méme voie.

L’Autriche possédait deux hautes écoles de commerce :
I’Académie d’exportation, a Vienne, et 'Ecole supérieure de
commerce, fondation Revoltella, a Trieste, toutes deux avec
‘un programme biennal. Depuis la conclusion de la paix, la
premiére de ces écoles s'est transtormée en Universiié pour
le commerce mondial (Hochschule fiir Welthandel ; trois an-
nées d’études, dont la premiére toutefois n’est qu'une classe
préparatoire a I'usage des bacheliers du gymnase), et la se-
conde a passé a I'ltalie’.

Quant a la Hongrie, elle était pourvue de quatre académies®
de commerce, avec deux ans d’études. Deux de ces académies,
celles de Budapest et de Koloszvar (Klausenbourg), bien
gu’ayant aussi des cours spéciaux, s’efforcaient avant tout de
développer la culture générale des futurs commercants, tan-
dis que les deux autres, I’Académie orientale de commerce,
de Budapest, et 'Académie commerciale d’exportation, de
Fiume, poursuivaient surtout le but spécial exprimé par leur
nom. En outre, une Ecole normale supérieure de commerce
a été créée en 1898 et rattachée a la fois a I'Université et a
I’Ecole polytechnique de Budapest.

1 Par déeret « commissarial » du 14 septembre 1919 (N. 071 591 B.),
I’école de Trieste vient d’étre assimilée aux autres instituts supérieurs de
commerce du Rovaume d’Italie.

2 Il est 2 remarquer que le terme Académie n’avait pas le méme sens
dans les deux parties de la monarchie austro-hongroise : en Autriche, en
dehors de I’Académie d’exportation, il s’appliquait a4 des institutions sco-
laires du degré moyen, comme les deux académies de Vienne, celles de
Graz, de Linz, de Innsbruck, etc., tandis que les académies de commerce
hongroises appartenaient ou prétendaient appartenir au degré supérieur ou
universitaire.
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Bien que j'en sois un peu le pére, qu'il me soit permis de
mentionner enfin la derniére école en date, celle de la Greéce,
dont la création vient d’étre décidée par une loi non encore
promulguée au momentou j'écris ces lignes. La nouvelle école,
qui ouvrira ses portes en automne, est autonome. Elle a son
siége a Athenes, mais pourra étre transférée ultérieurement
dans une autre ville (Salonique ou Smyrne), par décision
du conseil des ministres. Son programme comprend trois
années d'études, sanctionnées par undiplome de sciences com-
merciales. En vertu de I'article 19 de la loi, pour étre admis
comme étudiant régulier, il faut étre porteur, soit du diplome
de sortie d'une école de commerce de I’Etat, d’'une école de
commerce reconnue par ’Etat ou d’'une école de commerce
étrangere jugée équivalente, soit du diplome de baccalauréat
d’'un gymnase, complété par un examen d’entrée portant sur
le programme de comptabilité et de mathématiques com-
merciales d'une école de commerce de I'Etat. A tous autres
égards, l'organisation de I'école est trés semblable 4 ce qui a
déja été exposé précédemment.

Puisse cette institution répondre aux espoirs que la grande
Grece est en droit de fonder sur elle. Puisse-t-elle lui procu-
rer des commercants a la hauteur de la tache toujours plus com-
plexe qui leur incombe ; des hommes d’affaires cultivés, aux
idées larges, plus accessibles 4 des considérations d’ordre
général, plus disposés a discuter les grands problemes de la
vie économique et sociale, en y voyant autre chose que leur
intérét immeédiat !

Tels sont les veeux que j’ai a cceur d’exprimer en terminant.

GEORGES PAILLARD,

Professeur d’économie commerciale a I'Université
de Lausanne.
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