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Progetto territoriale Svizzera:
Presa di posizione della siA

La s1a ¢ convinta che il «Progetto territoriale Svizze-
ra» possa apportare un considerevole contributo allo
sviluppo sostenibile dello spazio vitale svizzero. Lar-
monizzazione del Progetto con i principi di sviluppo
sanciti a livello europeo e I'elaborazione su base tri-
partita sono scelte azzeccate e contribuiscono ad ac-
cordare I'importanza richiesta. Nell'lampia partecipa-
zione avviata a livello nazionale tra Confederazione,
Cantoni, Citta e Comuni risiede tuttavia la debolezza
maggiore del Progetto. Per essere davvero efficace e
superare le principali sfide legate alla futura pianifi-
cazione del territorio, la strategia dovrebbe orientarsi
con maggiore coerenza verso un raggruppamento
dei poteri e delle risorse.

La s1a richiede un’attenta rielaborazione soprattutto
per quanto concerne gli ambiti tematici qui di segui-
to illustrati.

1. Riflessioni sui cambiamenti e le tendenze

Quale base per I'elaborazione di una strategia terri-
toriale lungimirante, la s1a denuncia fondamental-
mente l'assenza di un’analisi approfondita di cam-
biamenti e tendenze, ovvero un’analisi che considerti,
nella fattispecie, I'incisivo aumento dell’utilizzo delle
superfici, la nuova raggiungibilita con la costruzione
e l'esercizio di infrastrutture viarie piu performanti,
il passaggio da un’economia basata sulla produzione
a un’economia basata sul sapere e, non da ultimo, gli
imminenti cambiamenti in ambito energetico, tutti
elementi incisivi a livello territoriale.

2. Consolidare gli intenti

Lasserzione alla base del concetto territoriale verten-
te sul fatto di «<non voler tutto ovunque» ¢ fondamen-
tale agli occhi della sia. La definizione di varie aree
d’intervento ¢ la giusta strategia per uno sviluppo
territoriale differenziato nel nostro Paese. Secondo il
parere della s1a la definizione delle aree d’intervento
¢ pero ancora troppo legata a criteri regionali e ge-
ografici, tanto che l'attribuzione dei compiti e la de-
finizione dei concetti appaiono tutte allineate, senza
differenziazioni. Una strategia territoriale vera e pro-
pria, che possa servire quale fondamento vincolante
per decidere in merito ai futuri siti e investimenti,
non ¢ ancora estrapolabile.

Invece che sulla vicinanza e la tipologia territoriale,
la definizione delle aree di intervento dovrebbe ba-
sarsi molto di pitt su un’analisi della raggiungibilita.
Nelle aree di intervento occorre dare una priorita
piu chiara agli sforzi tesi alla pianificazione del ter-
ritorio e consolidare tali intenti in vista delle sfide
future. Alla luce di tali considerazioni, la s1A non
approva che tra le aree di intervento d’importanza
nazionale siano stati omessi gli assi di transito (nord-
sud, est-ovest) e le zone aeroportuali.
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3. Infrastruttura dei trasporti come fattore chiave

La s1a accoglie con favore la strategia dello svilup-
po policentrico del territorio, vertente sulla me-
tropoli quale polo cruciale di sviluppo. La Societa
guarda tuttavia con maggiore scetticismo all’idea
delle reti urbane quale base per il mantenimento e
il miglioramento della competitivita a livello inter-
nazionale. Secondo la s1a, la vera e propria chiave
dello sviluppo territoriale risiede in un aumento
degli investimenti nell’infrastruttura dei trasporti
e nei processi di trasformazione che ne seguono.
Invece del concetto astratto della rete urbana, oc-
corre mettere in risalto la funzione chiave di un co-
ordinamento sistematico dello sviluppo territoriale
e dell’infrastruttura dei trasporti.

4. Strumenti flessibili a livello giuridico

Lo «sviluppo centripeto degli insediamenti» ¢ una
colonna portante dell’'uso parsimonioso del suolo,
un bene ormai sempre piu raro. La s1a accoglie con
favore il chiaro riconoscimento espresso dal Progetto
territoriale di dare la precedenza al rinnovamento
degli insediamenti prima di urbanizzare nuove zone
edificabili. Per 'attuazione occorre innanzitutto de-
finire i vincoli che il Progetto deve imporre ai singoli
attori e regolamentare da un punto di vista giuridico
1 principi in esso descritti.

La s1a ¢ dell’avviso che concretizzare le importanti
prerogative del Progetto territoriale Svizzera sia pos-
sibile solo se sono creati, anche sul piano giuridico,
strumenti di pianificazione flessibili. In particolare,
sono necessarie nuove condizioni giuridiche quadro
per intervenire sulla pianificazione del territorio.

5. Protagonista la Confederazione

Affinché gli obiettivi prioritari del Progetto possano
concretizzarsi, occorre rafforzare le prerogative della
Confederazione. In veste di protagonista, essa deve
creare le premesse necessarie alle svolte decisive e
tutelare gli equilibri tra collettivita locali. Bisogna ri-
pensare gli strumenti finanziari che hanno ripercus-
sioni sullo sviluppo territoriale e coordinarli attraver-
so il Progetto; esso deve rappresentare il quadro di
riferimento vincolante e prioritario per le politiche
settoriali della Confederazione.

La s1a si dichiara pronta a offrire pieno supporto in
vista della realizzazione del Progetto territoriale.

La versione integrale della presa di posizione é disponibile
in tedesco sul sito della siA: www.sia.ch/presse > 9.6.2011
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L’architetto non e un fornitore di servizi

Intervista a Valerio Olgiati*

Sonja Luthi: Signor Olgiati,(...) da tre anni lei ¢ membro
della Direzione. (...) Qual é stata la molla che Uha spinta a
impegnarsi a favore della SIA?

Valerio Olgiati: (...) La decisione di entrare a far par-
te della Direzione sia ¢ da attribuire soprattutto al
fatto che condivido con la Societa diversi interessi.
Tra questi, in generale, I'arte del costruire e, in par-
ticolare, gli aspetti legati alla cultura architettonica.
Un altro tema che mi sta particolarmente a cuore ¢
la formazione; mi incuriosisce sapere come sia valu-
tata e coordinata la formazione in Svizzera. E poi mi
premono anche le questioni che concernono i diritti
d’autore, un aspetto che a mio modo di vedere ¢ par-
ticolarmente trascurato in Svizzera. Il diritto d’autore
descrive il «diritto su un’idea>. In Svizzera 'architetto
¢ visto come un fornitore di servizi e dunque ¢ la pre-
stazione a essere apprezzata e non tanto I'idea. L'idea
non viene percepita, né plasticamente né¢ idealmente,
né tanto meno ricompensata. Lonorario percepito
dall’architetto corrisponde solo alla prestazione for-
nita. Soprattutto quando si tratta di concorsi, in cui
in realta ¢ I'idea premiata a rivestire un’importanza
di primo piano per l'ente banditore, si sottovaluta
nettamente cio che possa essere il processo creativo,
o perlomeno questo ¢ quello che vivo nel mio quoti-
diano. Faccio un esempio. In un concorso indetto a
Zugo per la costruzione di una sovrastruttura delle
¥¥s lungo l'area dei binari, abbiamo potuto aumen-
tare del 120% il valore di mercato ambito nella pro-
cedura concorsuale, e cio grazie alla nostra idea, non
alla prestazione fornita. Si parla di cifre dell’'ordine
dei milioni, eppure noi architetti non ne traiamo al-
cun vantaggio. Non mi riferisco all’'onorario che cor-
risponde alla prestazione, bensi all’idea che I'archi-
tetto ha e dalla quale solo e soltanto il committente
trae un profitto materiale. Oltre a questo plusvalore
economico e tangibile, vi ¢ naturalmente anche il
plusvalore culturale e sociale che puo essere genera-
to da un’idea. Tale valore non ¢ misurabile, dunque ¢
ancora piu difficilmente comunicabile, al punto che
oggigiorno, nel quotidiano dell’architetto, tende a
perdere importanza.

Che cosa rende culturalmente significativo un edificio?

Un edificio ¢ culturalmente significativo se, al di la
del discorso ecologico, economico e funzionale, si
percepisce anche il contenuto intellettuale dell’ope-
ra, ovvero se, in altre parole, si riconosce I'intenzione
di colui che haideato il progetto (...).

Valerio Olgiati (fotografia: archivio Olgiati)

Nel suo libro «Die Bedeutung der Idee» (limportanza
dell’idea) lei afferma che Uarchitettura dell'oggetto sia la sola
architettura che abbia davvero valorve. Potrebbe spiegare me-
glio questa sua asserzione?

Nell'architettura contemporanea vi sono due schiera-
menti: da un lato si sostiene che la figura dell’architet-
to-autore sia ormai scomparsa, e che oggi vi sia solo
il team che coordina il processo creativo. Questo ap-
proccio conduce certamente a un’architettura utile,
ma una vera e propria prestazione culturale secondo
me puo scaturire solo attraverso un processo intellet-
tuale. E il processo intellettuale ¢ legato all'oggetto.
Dicendo questo non mi riferisco, come spesso si tende
a credere, a un oggetto isolato e solitario, bensi a un
oggetto i cui aspetti poggiano tutti su un’idea di fon-
do. Cio vale tanto per una casa, quanto per un’intera
citta o un singolo dettaglio. (...)

Lei sostiene di non progettare le sue costruzioni. Cosa intende
dire?

Con «progettare» intendo dire conferire una forma,
che puo essere cosi o cosa, e poi cambiarla un po’ o
decidere di nuovo qualcos’altro, e via di seguito. E
la cosa migliore quando una forma scaturisce da
un’idea. Cosi non devo decidere se una forma ¢ bella
oppure no, poiché ¢ semplicemente la conseguenza
diun’idea.
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Come st accorge se lidea ¢ quella giusta?
Questa ¢ una delle pit grandi discussioni che ho an-
che conimieistudenti. Non ¢’¢ una vera risposta.

Partendo da questo approccio, puo dirci come si svolge una
sua lezione?

Esattamente come quando sono nel mio studio.
L'unica differenza ¢ che non sono io ad elaborare
I'idea, ma i miei studenti. Bastano pochissimi stru-
menti, niente schizzi né modelli, per evitare di co-
minciare a dilungarsi sul senso di una linea. Gli stu-
denti mi presentano settimanalmente le loro idee.
Nelle prime settimane di lavoro non voglio ancora ve-
dere nessun progetto, voglio semplicemente ascolta-
re e cogliere le buone idee. Quando lo studente trova
I'idea, il progetto pud cominciare. A questo punto
non occorre piu chiedersi se una cosa sia bella op-
pure no (...), basta domandarsi se si € riusciti a espri-
mere la propria intuizione. Ecco un esempio di idea
creativa: una casa costruita in un bosco — il concetto
abitativo ridotto agli aspetti fondamentali. La zona
abitabile € ubicata sulla chioma dell’albero, con vista
a perdita d’occhio, come sopra un grande mare. La
zona notte invece ¢ posta al sicuro, sotto la superficie
terrestre, come le formiche che cercano riparo nelle
ore notturne. La cucina ¢ nella chioma dell’albero e
ai piedi e sistemato il giardino. Dormire, mangiare,
abitare e poi il giardino — ecco le parti integranti del-
la casa. Una costruzione di questo tipo puo essere ro-
tonda o quadrata, in cemento, legno o acciaio, rossa
o verde, storta o diritta. La forma non ha piu alcuna
importanza.

Che significato rivestono per lei, in architettura, gli archetipi?
Le rispondo, con una premessa. Fondamentalmente
faccio la distinzione tra architetti che compongono e
architetti che suddividono. Gli architetti che compon-
gono si mettono a creare. Gli architetti che suddivido-
no invece partono da un concetto che poi suddivido-
no e fanno funzionare. Penso che ogni societa voglia
comprendere perché un edificio sia stato costruito in
un certo modo piuttosto che in un altro. Se si entra in
un edificio e ci si trova davanti una scala, si percepi-
sce lesistenza di un piano superiore. Se invece in una
stanza ci sono due scale, ecco che ci si chiedera quale
possa mai esserne il motivo. Forse non tutti giunge-
ranno alle stesse conclusioni, quel che ¢ certo ¢ che
saranno sollecitati a riflettere sulla vera logica di quel
tale edificio. Ecco quel che cerco di fare con la mia ar-
chitettura (...).

Questo voler dare uno strappo alla regola, non ¢ forse piutto-
sto compito dellarte?

Per me quello che faccio ¢ «arte». Forse arte non ¢
proprio la parola giusta, ma la parola giusta per de-
scrivere quello che faccio per il momento non I'ho
ancora trovata. Quel che intendo dire ¢ che noi ar-

chitetti ci muoviamo nello stesso ambito disciplinare
degli artisti, con la sola differenza che la nostra arte ¢
anche e sempre un oggetto d’uso comune. (...)

Come definisce la responsabilita dellarchitetto nei confronti
della societa?

Per me ¢ importante presentare alla gente un’idea
che si € materializzata, una forma trasformatasi in
plusvalore culturale in grado di far muovere la socie-
ta. (...) Tutto il resto, I'ecologia, I'economia, la fun-
zionalita vanno da sé. Cio a cui lei forse allude, ovve-
ro tutto il discorso sulla sostenibilita, ¢ un problema
tecnico, forse anche politico, ma sicuramente non
una questione esistenziale e pertanto non mi interes-
sa come idea di fondo per un progetto. (...) Il proble-
ma ¢ che coloro che si occupano di questo ambito,
spesso fanno della sostenibilita la propria morale e
tale atteggiamento si riversa a livello politico e socia-
le. La cosa assurda in tutto questo pero ¢ che la mo-
rale non ¢ valida ovunque in modo generico. Ogni
societa ha una morale diversa (...). Non posso certo
dipendere da una concezione di questo tipo! Quel
che per me conta ¢ riuscire a esprimere, con la mia
architettura, qualcosa di vero, il pitt generico possibi-
le, ma il pit possibile vicino alla verita — nel senso di
coerente e puro. E la verita non ¢ né bella né brutta,
né caotica né ordinata, né ecologica né anti ecologi-
ca, ma sensata. Sono fermamente convinto che l'ar-
chitettura sia una disciplina che ricerca innanzitutto
la forma, e poi I'espressione del singolo e della socie-
tain tale forma.

Serie: A colloquio con i membri di direzione della sia
Quali sono le idee e le visioni all’interno della sia e
quali personalita si celano dietro di esse? Una serie
diinterviste con i membri di direzione della siA va al
fondo della questione. Dopo l'intervista al presidente
della SIA Daniel Kiindig (Archi 5/2010), al segretario
generale della sia Hans-Georg Bachtold (Archi 6/2010)
a Daniel Meyer (Archi 3/2011) in questo numero pub-
blichiamo un’intervista a Valerio Olgiati. L'intervista in
versione integrale e tutte le altre interviste con mem-
bri di direzione si trovano sul sito internet:
www.sia.ch/news

* Ha concluso gli studi di architettura nel 1986 presso
il Politecnico federale di Zurigo e da allora ¢ libero
professionista. Dal 2008 ha il suo studio a Flims con la sua
partner Tamara Olgiati e 8 altri collaboratori. Gia il suo
primo progetto, «Casa Kucher» (1991), a Rottenburg, ha
riscontrato ampia eco sulla stampa internazionale. Hanno
fatto seguito altri sensazionali progetti, tra cui la «Scuola di
Paspels» (1998), la «Casa Gialla»(1999) di Flims , I'<Atelier
Bardill» (2007) costruito a Scharans per il cantautore sviz-
zero tedesco Linard Bardill e il «Centro per i visitatori del
Parco Nazionale Svizzero»(2008) a Zernez. Parallelamente
alla sua attivita di architetto, Valerio Olgiati ¢ attivamente
impegnato nell'insegnamento. Dal 2001 ¢ professore
ordinario presso 'Accademia di Architettura di Mendrisio.
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