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Die Kunst der Krifteverteilung verfiigt daher im Grunde nur
iiber einen kleinen Spielraum, in dessen Mittelpunkt der Begriii
des taktischen Mindesteinsatzes steht. Der minimale Aufwand
an Gefechtskraft, welcher fiir die erfolgreiche Erfiillung eines Auf-
trages erforderlich ist, darf nicht unterschritten, er soll aber auch,
um einer Entscheidung mit iiberlegener Zahl an Truppen, Waffen
und Geschossen fdhig zu sein, nicht wesentlich iiberschritten wer-
den. Dem minimalen Kriifteeinsatz nahe zu kommen, setzt zu-
néichst voraus: man muss jene Losungen eines Auftrages erken-
nen, welche an sich Moglichkeiten mit geringem Aufwand dar-
stellen, und die «kostspieligen» Losungen zu meiden wissen. Jenen
Losungen nachzugehen driingt sich unter unseren Verhiiltnissen
besonders gebieterisch auf, weil sie den Rahmen des fiir uns —
im Grossen und im Kleinen — Moglichen abstecken und uns vor
Wegen hiiten, welche zu beschreiten uns mit unseren Mitteln ver-
sagt ist. Mit der Erfassung dieser Losungen steht und fillt die
Moglichkeit ciner Kriftezusammeniassung fiir die entscheidende
Phase des Gefechts, der Schlacht oder des Krieges selber, in
welcher grisstmogliche Ueberlegenheit allein den Erfolg verbiir-
gen kann. Der Kern dieser taktischen Losungen cines gegebenen
Auftrags, welche nur den Mindestauiwand an Gefechtskrait zur
Erringung des Eriolges bendtigen und bei welchen zudem der
taktische Mindesteinsatz mit grosstmoglicher Sicherheit erkannt,
der Gefahr ihn zu unterschreiten daher am chesten begegnet
werden kann, wird wohl fiir uns fast immer in zwei Umstiinden
beruhen: in der Gunst des Geldindes und im Kampf im eigenen
Land,

Eine Anregung zur bessern Gefechtsausbildung
und Befehlsausgabe in Zug und Gruppe

Von Lt. E. Studer, Mot. Lmg. Kp. 1.

I

1. Es fehlt unsern Zug- und Gruppenfiihrern teilweise an der
Fihigkeit, auch bei sehr einfachen Situationen Beiehle klipp und
klar auszugeben. So, dass der Untergebene nicht schon durch
ungenaue, unvollstindige oder nach beendeter Beiehlserteilung
schon korrigierter Auftrige an Vertrauen in das Unternehmen
einbiisst.

Es fehlt bestimmt nicht an Verstindnis oder Auffassungs-
gabe. Es fehlt nur der formelle Mantel, in den man seine Ansicht
und seinen Willen verpackt. Bei der Gruppe und im Zuge wird
es wohl in erster Linie entscheidend sein, wie man seinen Willen
dussert. Ein noch so iiberlegter, materiell vielleicht besser fun-
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dierter, aber zaghaft gegebener Befehl (als Folge mangelnden
Ausdruckvermogens) wird nicht mit dem gleichen Einsatz durch-
gefiihrt werden wie ein Befehl, ‘bei welchem dem Untergebenen
der Wille des Cheis gleichsam eingeimpit wird.

Grund dieses Mangels diirfte einzig die fehlende Uebung sein.

2. Diec Geiechtsausbildung des Mannes hiilt nicht immer
Schritt mit der erreichten formellen Einzelausbildung. Man denke
nur an den Armeefilm, wo die Bilder vom Vorbeimarsch einer
Division oder der Einzug eines Regiments Eindriicke von Marsch-
disziplin geben, welche wohl im obern Drittel desjenigen licgen,
was man in vierzehn Tagen W. K. erreichen konnte. Dagegen
halte man z.B. dic Gruppe am Strassenrand, deren Art und
Weise, wie sie in Stellung geht, nicht befriedigt. Aber dass dic
Leute nach der Schussabgabe iiber die Strasse nicht sofort aus
der grossen Staubwolke verschwinden, ist cin Mangel, welcher
im Ernstfalle mit dem Verlust dieser Gruppe ihren Abschluss fin-
den diirfte. Die nicht immer geniigende Geliindcausniitzung *)
mag zum Teil von der Auffassung herriihren, das Verhalten im
(ielinde werde sich wiithrend der Felddienstperiode als quasi ein-
geschlummerter Instinkt von selbst wieder einstellen und wird
dementsprechend wenig geiibt. Oder es wird einem entgegen-
gehalten: «es wiirde dann schon gehen». Erstens ist hierzu zu
bemerken, dass vor der Verlegung der Mann als Einzelkiimpfer
ausgebildet sein soll, sonst beginnt jede Kritik ciner Zugs- oder
Kp.-Uebung mit der mangelnden Geldndeanpassung. der nicht
richtig getarnten Stellung und der xten Riige iiber die als Deckung
vor sich hingelegten Grasziegel. Zweitens ist nicht einzusehen,
dass, wenn Schritte und Griffe wiihrend der soldatischen Einzel-
ausbildung Dutzende Male wiederholt werden, dieses Ueben nicht
auch fiir die Einzelgefechtsausbildung in entsprechendem Mass-
stabe gelte. Es geniigt hier ebensowenig eine mehr demonstra-
tionsartige Erklirung iiber Verhalten im Gelinde wie Vorzeigen
und Erklirung zur Achtungstellung und Gewehrgriff auch nicht
geniligen.

Warum soll der Mann nicht schon in der ersten Woche zwi-
schen Gruss- und Meldeiibungen eine Viertelstunde durch das
Gelinde kriechen oder lauien, Schatten ausniitzen usw., zuerst
unter Anleitung des Zugfiihrers und durch seine Kameraden kor-
rigiert, spiiter mit dem Unteroifizier? Oder warum nicht zwi-
schen Laden und Entladen als Meldelidufer ausgebildet werden?
Der Mann lernt zu gleicher Zeit durch die Abnahme und Abgabe
von tiglich drei Meldungen die wesentlichen Punkte einer Mel-

*) Vgl. Artikel von Herrn Oberst Schmid iiber Schiedsrichterdienst fiir
die Gefechtsausbildung in Nr. 9/84. Jahrgang der A.S. M.



dung, auch ein Gewinn fiir den Felddienst, wo man sich dann
nicht mehr mit solchen Dingen abgeben muss. Die Zeit ist so
ausgeniitzt und dabei wird die soldatische Ausbildung viel pro-
duktiver, da der Mann durch Unterbruch mit Uebungen im Ge-
linde viel angeregter und frischer wird.

Andernteils diirfte auch die mangelnde Routine des Vor-
gesetzten in der Vernachlissigung der Geldndeausnutzung betei-
ligt sein. Jede noch so einfache Uebung verlangt einen kleinen
Rahmen. Es hat eben keinen Sinn, im Kasernenhof kriechen zu
lernen oder auf der topfebenen Allimend x Stellungsbeziige zu
- drillen, welche der Mann im Gefecht nie brauchen kann. Der
Rekrut muss wissen, von wo Einzelicuer kommt, von welcher
Seite der Feind seinen Stellungsbezug beobachten kann, wo plotz-
lich eine feindliche Garbe liegt usw. So kann man ihn springen,
kriechen lernen, die Mulden ausniitzen und zu einem Stellungs-
bezug zwingen, der vielleicht weniger rasch und prizis aussieht
als der mit der Uhr gestoppte, aber der Wirklichkeit eher ent-
sprechen wird. (Damit ist nichts gesagt gegen formelle Stellungs-
beziige in der ersten Ausbildungszeit, welche aber nach rund vier
Wochen zugunsten der gefechtsméissigen Stellungsbeziige zu ver-
schwinden haben.) Alle kleinen Uebungsanlagen verlangen eine
gewisse Routine. Gruppen- und Zugfiihrer haben solche Uebungen
als Rekrut selten gemacht, als Korporal nicht viel mehr, und
solche Dinge kann man ebensowenig aus dem Aermel schiitteln
wie einen Gefechtsbefehl, wenn man diesen nicht xmal geiibt hat.
Reglemente konnen hier allein nicht aushelifen. Lange Zeit war
es so, dass dem auslidndischen Berufsoifizier listenweise Hilis-
material zur Verfiigung stand, wihrend dem nur eine bestimmte
Zeit im Dienst stehenden Milizoifizier ein entsprechender Leit-
faden fehlte. Um so mehr zu begriissen ist die Herausgabe der
«Grundlagen der Gefechtsausbildung der Infanterie»”). Aber auch
der Leitfaden kann nicht davon dispensieren, dass sich der Vor-
gesetzte auch die kleinste Lage im Gelidnde ansieht und durch-
denkt. Dazu braucht er wieder Zeit.

II.

Wo diese Zeit zur Anlage von kleinen Uebungen und besserer
Befehlstechnik hernehmen? Dazu eignen sich besonders die
ersten Wochen der R.S. Ich glaube, dass der Zugfiihrer zur
ersten soldatischen Ausbildung wie auch zur formellen Hand-
habung der Waffe nicht notwendig ist. Der abverdienende Lt. hat
schon als Korporal seine Gruppe soldatisch ausgebildet. Was er

. *) Herausgegeben durch die Of-Gesellschaft Basel-Stadt und die kanto-
nale Of-Gesellschaft Schaffhausen. 1938. -
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notig hat, ist die Schulung als Fiihrer eines Zuges und nicht eine
zweite, verbesserte Auflage als Gruppenfiihrer. Ein Berufsunter-
offizier wird mit den Unteroffizieren die erste Ausbildung be-
stimmt gut leiten konnen.

Kommt der Zugfiihrer wihrend der Vormittagsarbeit eine
Stunde auf den Exerzierplatz, verbleiben immer noch gute drei
Stunden zu seiner Weiterbildung durch den Instruktionsoffizier.
Hier lernt er die prakiische Anwendung der in der Aspiranten-
schule angeeigneten theoretischen Kenntnisse, erhilt vor allem
seine notwendige taktische Weiterbildung, lernt die Anlage von
Gruppeniibungen und wird besser vorbereitet seinen Zug in-
struieren und fithren konnen, als wie es bis jetzt der Fall war.
Nachmittags kann der Unteroffizier zu seiner weitern Ausbildung
als Kampfgruppeniiithrer, Gewehr- oder Geschiitzchef, als Pa-
trouillenfiihrer hergenommen werden. Wihrend dieser Zeit iiber-
nimmt der Zugfithrer den Zug. Stoff ist genug. Gefechtsmaissige
Einzelausbildung, Militirorganisation, Staatskunde (welcher wih-
rend der ldngern Ausbildungszeit auch mehr Beachtung geschenkt
werden wird), dazu kommen bei Spezialtruppen Fachfragen,
Technik, Fahr- und Reitausbildung. Der Kp. Kdt. gibt Dienst-
reglement oder der Feldweibel iibernimmt die Kp. fiir Zeltbau,
Materialunterhalt oder andere seiner Charge entsprechende
Instruktionen.

Neben der vermehrten und verbesserten Weiterausbildung
von Zug- und Gruppenfithrer kdme auch der Korporal als der
Geplagteste in der militarischen Hierarchie fiir eine gewisse Zeit
von seiner Gruppe weg, was sich vorteilhaft fiir die Distanz zwi-
schen Gruppenfithrer und Mannschaft auswirken wird, welche
durch den tiglich rund achtstiindigen Kontakt notwendigerweise
leiden muss, um so mehr als der Altersunterschied sehr gering ist.

Diese Anregung mit der zeitweisen Abwesenheit des Grup-
pen- und Zugfithrers von der Mannschaift geht ziemlich weit weg
von jahrelang Angewdhnien,

Immerhin diirfte sich ein Versuch, der neue Anregungen zur
Verbesserung unserer Kaderausbildung geben kénnte, lohnen.

Aktuelle Luftfragen
auf Grund der Erfahrungen der italienischen Luftwaffe

Die Aufriistung ist trotz aller Friedensbeteuerungen der ver-
antwortlichen Staatsméanner zu einem Dauerzustand in der ganzen
Welt geworden — ob gross, ob klein, alle Staaten miissen heute
mehr denn je ihre Aufmerksamkeit der Landesverteidigung zu-
wenden, getreu dem Grundsatz, dass in der eigenen Stirke die
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