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Auswahl von Offizieren
Von Hptm. i, Gst. v. Orelli

Das Probiem der Auswahl der Kader ist nicht neu, es ist auch
nicht spezifisch schweizerisch. Und — was man leicht vergisst — es
ist auch nicht auf die Armee beschrinkt. Fithrer brauchte man von
jeher und je mehr man von einem solchen verlangt, desto mehr muss
sich die Auswahl von den rein physischen Eliminationsmethoden der
Tierwelt entfernen.

Um auf beschrinktem Raum zu konkreten Resultaten zu ge-
langen, sei im folgenden ausschliesslich die Auswahl der Subaltern-
offiziere behandelt. Ausdriicklich zu betonen ist aber, dass die Aus-
lese der Unteroffiziere einerseits und diejenige der Kommandanten
anderseits deswegen fiir nicht weniger wichtig anzusehen sind.

Anforderungen und ihr Erkennen

Die mannigfaltigen Fragen und verschiedenen Gesichtspunkte
sichten wir am besten, indem wir die verschiedenen Voraussetzungen,



die wir an einen Offizier stellen, aneinanderreihen. Der bessern Ueber-
sicht wegen sei jede ihrem Inhalt nach festgelegt, was im Zeitalter
der Begriffsverwirrung nichts schaden kann; im weiteren sei von
jeder ihre Entstehung und darauf folgend ihre Beeinflussbarkeit
untersucht. Als drittes will ich die zur Verfiigung stehenden Moglich-
keiten ihres Erkennens und Beurteilens betrachten und schliesslich
ihre Bedeutung im Rahmen des Ganzen zu erkennen versuchen.

1. Technische Voraussetzungen

Bei der Betrachtung der Bedingungen, die wir in rein techuischer
Hinsicht an den Offizier stellen miissen, geniigt es, wenn wir auf
den Aufgaben eines Subalternoffiziers basieren; denn viele werden
auf dieser Stufe stehen bleiben. Ohne unser Zutun befinden sich
darunter auch die kiinftigen Stabsoffiziere und Hauptleute.

Die manuellen und theoretischen Fertigkeiten bilden den Inhalt
der Ausbildung. Grundlagen aus der zivilen Schulung spielen vor
allem bei einzelnen Spezialwaffen eine Rolle. Auch die persénliche
Veranlagung beeinflusst den Nutzeffekt der militarischen Ausbildung
erheblich. Da sich dieser mit einfachen Mitteln feststellen lisst, ver-
fallt man leicht in den Fehler, diesem Punkt zu grosse Bedeutung
beizumessen. Ist es nicht dusserst praktisch, auf richtig oder falsch
beantworteten Fragen, auf mehr oder weniger zweckmissig erteilten
Befehlen, auf scheinbar taktischem Erfolg oder Missgeschick fussend
einen Vorschlag aufzustellen oder abzulehnen? Anderseits soll man
nicht all den Geschichten Glauben schenken, die iiber solche Ur-
sachen ihres Misserfolges von den Betroffenen in Umlauf gesetzt
werden. Denn es ist menschlich verstandlich, dass sie die tiefer gehen-
den Griinde andern und vielleicht auch sich selbst vorenthalten.

Die Bedeutung der technischen Fihigkeiten wird recht verschie-
den beurteilt. Einer Tendenz zur Ueberschitzung bei den Genietrup-
pen und zum Teil auch bei der Artillerie steht bei der Infanterie
bisweilen die Neigung gegeniiber, sich allzu leicht iiber ein solches
Manko hinwegzusetzen. Im ersten Fall bleiben bei der betreffenden
Waffe Fithrerqualititen ungeniitzt, die bei ihr oder anderswo wertvoll
wiren. Im zweiten Fall werden Leute zu Vorgesetzten, die eine
wesentliche Voraussetzung zur Autoritit nicht erfiillen, namlich die
handgreifliche Beherrschung dessen, was man von seinen Leuten
verlangt, und dessen, was diese billig von ihrem Chef zusitzlich er-
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warten diirfen — zum Beispiel, dass er nicht allzu oft den Weg
verfehle!

2. Schulbildung

Nahe verwandt mit der Frage der technischen Fihigkeiten ist
diejenige nach der Schulbildung, also danach, wie viel ein Offizier
allgemein wissen soll ohne Zusammenhang mit seinen dienstlichen
Funktionen. Dieses Wissen festzustellen ist nicht eben schwierig, ob-
wohl auch hier die Art des Vorgehens das Resultat wesentlich beein-
flussen kann. Denn in einer guten Schule wird nicht nur ein gewisser
Stoff vermittelt, sondern es findet auch eine Arbeits- und Denkschu-
lung statt. Mit dieser Auffassung vom Wesen der Schulbildung, mit
der die Fachleute wohl einverstanden sein werden, gelangen wir dazu,
die Idee abzulehnen, ein Manko in dieser Beziehung kénne im Mili-
tardienst ausgeglichen werden. Von der Armee aus konnte man all-
gemeine Bildung nur im Laufe mehrerer Jahre in Kadettenschulen
vermitteln, woran bei uns nicht zu denken ist. Den Rahmen unserer
Kaderschulen durch solchen Unterricht erweitern zu wollen, wire
nicht nur wertlos, sondern schiadlich. Zunichst wiirde diese Erweite-
rung auf Kosten des heutigen Inhaltes gehen, der ohnehin schon zu
gedridngt ist. Ferner hat die Mehrzahl der Aspiranten diese Schulung
nicht nétig; man miisste die Schule teilen, um Zeitverluste zu ver-
meiden, und so in ganz ungebiihrlicher Weise das urspriingliche Bil-
dungsnivean unterstreichen. Schliesslich zeugt es von wenig Achtung
vor unseren Schulen, wenn man sie durch solche Halbbatzigkeiten
ersetzen zu konnen glaubt.

Aufschlussreich ist die Beantwortung der Frage nach der Be-
deutung der Schulbildung fiir einen Zugfiihrer. Soll z. B. ein Kor-
poral vorgeschlagen werden, der behauptet, in den Burgunderkriegen
habe Julius Cidsar mit den Helvetiern im Jahre 800 die Burgunder
geschlagen? Warum nicht, wenn er sonst geeignet ist? Schon hier
ist fesizustelien, dass die Eigenschaften eines Anwirters niemals
isoliert, sondern stets als Ganzes zu betrachten sind. Es gibt Mingel,
die durch andere Qualititen verzeihlich werden. Dies hindere nicht
daran, Minima zu erkennen, die man nicht ohne grosse Nachteile
unterbietet. Die Orthographiefehler eines Korporals belichelt man
gutmiitig, wihrend einem Leutnant gegeniiber dieses Licheln eher
hdmisch ausfillt. Und dieser Missachtung darf man ihn in seinem
ganz personlichen Interesse nicht aussetzen. Je nach der Art seiner
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voraussichtlichen Untergebenen ist diese Gefahr nicht iiberall gleiich
gross. Wo sie aber besteht, muss ein Vorschlag unterbleiben. Dexnn
diese dominierende Liicke hintert ihn daran, seine iibrigen Qualititten
zu entfalten.

3. Korperliche Anforderungen

In den korperlichen Leistungen kommt das Beispiel des Fiihrers,
das Vorangehen so handgreiflich zum Ausdruck, dass auf sie nicht
verzichtet werden kann. Der Zugfiihrer muss dem Gros seiner Lewte
in jeder Beziehung iiberlegen sein.

Bei der Steigerung der physischen Leistungsfihigkeit ist dar-an
zu denken, dass das Erreichte subjektiv zu werten ist. Was der eiine
dank seiner Veranlagung spielend vollbringt, bedeutet dem andexrn
eine grosse Anstrengung, eine schwere Willenspriifung. Der innere
Gewinn ist damit auch viel grésser, und darin liegt ein Grund, waruum
der ausgesprochen korperlich Begabte relativ oft als Fiihrer emt-
tduscht: der Arme hat ja gar nicht genug Gelegenheit, gegen siich
selbst streng zu sein! Natiirlich bilden sportliche Wettkimpfe umnd
Priifungen giinstige Gelegenheiten zur Vertuschung anderer Miingeel.
Die leichte Messbarkeit der Leistung fiihrt zu ihrer Ueberschitzumg,
genau so wie das Distanzenschitzen in iibersichtlichem Gelinde :zu
hohe Werte ergibt.

Wir verlangen, dass der Offizier dem Gros seiner Leute iibeer-
legen sein soll, d. h. z@her, rascher, gelenkiger als die meisten, wolnei
einzelne im Zug rascher, andere ziher oder gelenkiger sein diirfe:n.
Daraus geht hervor, dass der Offizier eindeutig eine hohe korperlicthe
Leistungsfihigkeit aufweisen muss. Hieran festzuhalten ist hewte
wichtig, da bisweilen eine Auffassung vertreten wird, die man mls
«saure-Trauben-Einstellung» kennzeichnen kann, eine Einstellumg,
die die korperliche Tiichtigkeit als nebensichlich beurteilt.

4. Materielle Voraussetzungen

Die finanziellen Grundlagen der Offizierslaufbahn bilden diie
beliebte Fundgrube aller von Fachkenntnis Unbeschwerten. Sie lasseen
sich formulieren wie folgt: Der Offizier muss so gestellt sein, dass cer
aller Voraussicht nach nicht darunter leiden wird, Offizier zu sein.
Es sind nicht die Uebelsten, die lieber Schnee schaufeln, als ihreen
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Eltern zur Last zu fallen. Aber als Offizier wird einer mit Recht
schwere Bedenken vor einem solchen Schritt empfinden. Von seinen
Kameraden kann er wohl eine taktvolle Beurteilung der Situation
erwarten, aber niemals von seinen Untergebenen. (So demokratisch
ist der Schweizer nicht!) Die materielle Sicherheit stammt entweder
aus seiner eigenen beruflichen Lage, oder bei Studenten und andern
sich langsam entwickelnden Berufen aus dem Riickhalt, den er
seitens seiner Eltern erwarten kann. Der Struktur unserer Armee
entsprechend muss diese Sicherheit auch die Moglichkeit zu ausser-
dienstlicher Betitigung umfassen. Der Offizier soll die Kosten von
Zusammenkiinften und Billetkosten bei taktischen Uebungen nicht
allzu driickend empfinden, und auch zusitzlichen Dienst leisten kon-
nen. (Die Uniform hat mit dieser Frage nichts zu tun. Wenn die
Aspiranten die uninteressierten Ratschlidge ihrer Vorgesetzten und
dlteren Kameraden beachteten, wiirde die Uniformentschidigung des
Bundes besser ausreichen.)

Die Beurteilung der materiellen Verhiltnisse eines Offiziersan-
wirters ist nicht immer einfach. In den Schulen gestatten Bildungs-
gang und momentane Stellung gewisse Schliisse. Die Hauptarbeit aber
leistet in diesem Punkt der Regimentskommandant durch seine In-
formationen, von denen in anderem Zusammenhang ausfiihrlicher zu
sprechen ist. Hier nur soviel: Ob einer als Kellner arbeitet im Rah-
men seiner Ausbildung zum Hotelier, oder ob er die Absicht hat, auf
diesem Beruf zu bleiben, spielt eine sehr grosse Rolle. Ob eine voll-
beschiiftigte Fuhrhalterei aus einem miiden Pferdchen oder 20 Ca-
mions besteht, ist auch nicht gleichgiiltig. Es ist deshalb die noch
nicht iiberall verstandene Aufgabe des Regimentskommandanten,
sehr konkrete Angaben zu besorgen, und zwar nicht nur im Interesse
der Armee — man kann das nicht genug betonen —, sondern ebenso-
sehr im Interesse des Anwiirters, der selbst am meisten unter einem
Fehlentscheid zu leiden hat. Wo diese Minimalbedingung unterboten
wird, machen wir den Betreffenden abhingig vom Taktgefiihl seiner
Umgebung. Wir nehmen ihm damit die innere Sicherheit, und seine
guten Eigenschaften konnen sich nicht entfalten. Wir haben damit
nicht nur einen unerfreulichen Offizier auf dem Gewissen, sondern
auch einen guten Unteroffizier verloren.

Eine weitere Schwierigkeit besteht darin, dass unsere Soldaten
keine Freude haben, wenn ein Mann in sehr einfacher Stellung ihr
Vorgesetzter wird. Sehr bald hort man Witze dariiber, dass der Leut-
nant weniger verdiene als seine Ordonnanz, oder dass er seinen Last-
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wagen besser fithre als seinen Zug. Es bleibe dahingestellt, ob diese
Einstellung nicht teilweise einem sehr gesunden, natiirlichen Emp-
finden entstammt.

Zum Abschluss dieses Kapitels einige Bemerkungen zu den Vor-
schligen und Méglichkeiten, die Besserung bringen sollen. Zunichst
ist festzustellen, dass von zahlreichen befragten Instruktionsoffizie-
ren der Infanterie total ein Fall angegeben werden konnte, wo finan-
zielle Griinde ausschlaggebend fiir die Ablehnung eines Vorschlages
waren. Dass anderseits eine solche Begriindung von abgelehnten An-
wirtern gerne nach aussen gegeben wird, ist so begreiflich, dass man
sich dariiber nicht aufzuhalten braucht.

Im Zeitalter der Subventionen ist der Vorschlag, Stipendien aus-
zuteilen, naheliegend. Da es sich aber, wie oben dargelegt, nicht um
einen momentanen Geldbedarf handelt, sondern um die Sicherung
einer Existenz, miisste sich diese Hilfe als allgemeine zivile Forderung,
woméglich noch mit Stellenvermittlung auswirken. Dass damit der
Prozentsatz derer, die um des zivilen Vorteils willen Offizier werden
wollen, rapid ansteigen wiirde, ist klar. Aber ebenso sicher ist, dass
das charakterliche Niveau damit nicht steigt. Uebrigens wiirde schon
heute mancher eine Entschiddigung fiir ein verlorenes Semester oder
entgangenen Gewinn gern und nicht ohne Berechtigung in Empfang
nehmen. Aber es ist eine grundsiitzliche und weittragende Frage, ob
eigentlich der Staat noch das Recht hat, vom Einzelnen personliche
Opfer zugunsten des Ganzen zu verlangen oder ob er nur dazu da
ist, das Wohlergehen des Individuums gratis und franko zu garan-
tieren. Es darf fiiglich bezweifelt werden, dass Leute, die mit rein
materieller Hilfe zusitzlich zu gewinnen sind, das Offizierskorps be-
reichern kénnen. Beginnt man zusitzliche Unterstiitzungen auszube-
zahlen, so wird die Abgrenzung der Berechtigung schwierig und auch
bei gutem Willen oft ungerecht. Der Kostenpunkt wire wohl bald
sehr erheblich.

Einfach, wirksam, relativ billig und heute schon notwendig sind
erhohter Sold und Lohnausgleich fiir alle Beférderungsdienste. Nur
erhohter Sold kann Defizite auch in ungiinstigen Verhiltnissen wie
Offiziersschulen, Gebirgskursen usw. verhindern. Nach langfristigen
Diensten wird damit der erhohte Verschleiss der Uniform vergiitet.
Wer darauf angewiesen ist, soll etwas ersparen konnen und damit
einen Beitrag an seine ausserdienstlichen Auslagen erhalten. Erhohter
Lohnausgleich muss einem Unterstiitzungspflichtigen vor seinem Gee-
wissen erlauben, eine Kaderschule zu bestehen, weil er weiss, dass

302



seine Angehorigen nicht unter seiner Abwesenheit materiell zu leiden
haben. Die Ausgleichskasse der Studentenschaft kann in dhnlicher
Weise dazu beigezogen werden, halb oder ganz verlorene Semester
finanziell tragbar zu gestalten.

5. Dienstauffassung

Unter einer guten Dienstauffassung ist die geistige Haltung zu
verstehen, die einer verantwortungsfreudigen Beurteilung der eigenen
Stellung im Dienstbetrieb entspringt. Eine Auffassung kann man
andern; sie ist beeinflussbar. In diesem Falle handelt es sich darum,
dem Manne zu zeigen, welche praktischen Konsequenzen ihm daraus
erwachsen, dass er Verantwortung trigt. Es gehort zu den schinsten
und dankbarsten Funktionen des Soldatenerziehers, das oft schlum-
mernde, nur passiv vorhandene Verantwortungsgefiihl zur Verantwor-
tungsfreudigkeit zu entwickeln. Hier liegt die vornehmste Aufgabe
der Rekrutenschule. Grob gesehen erkennen wir dabei drei Klassen:
Leute ohne Verantwortungsgefiihl, die nur unter dusserem Zwang ihre
Pflicht tun. Dann andere, deren Begabung es ermdoglichte, dass sie zu
sich selbst schauen konnen. IThr Horizont ist nicht eben weit, aber
unsere Bemiithungen sind nicht verloren. Und schliesslich jene, die
imstande sind, aus ihrer Verantwortung heraus Opfer zu bringen,
Kameraden giinstig zu beeinflussen und sogar auf andere einen Ein-
fluss auszuiiben. Dieser dritten Gruppe sollen alle Kader angehéren.
In vielen Fillen stellt man ohne Schwierigkeiten fest, dass der An-
wiirter Verantwortungsgefiihl besitzt. Er beweist dies durch sein Be-
nehmen im Betriebe des dienstlichen Alltages, durch sein Reagieren,
wenn die Umstinde ihn in Versuchung fithren. Wohl den untriiglich-
sten Hinweis fiir wahres Verantwortungsgefiihl finden wir aber in der
Hingabe an die Sache, in der Arbeit, bei der die eigene Person, der
Eindruck, den man macht, keine Rolle spielt. Hiiten wir uns vor
uniformierten Pfauen und Mannequins!

Bisweilen aber scheint sich ein Mann der Beurteilung zu ent-
zichen. Es sind nicht die innerlich Leichtesten, deren wahres Sein
zu erkennen Miihe macht. Vergegenwirtigen wir uns, dass wir hier
die ethische Wurzel des wahren wertvollen Fiihrertums aufzudecken
haben. Es darf aber niemals ausser acht gelassen werden, dass die zur
Fithrung befihigenden Eigenschaften an sich von christlicher Ethik
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vollig unabhingig sind. Wihrend man seine Verantwortung umso
verpflichtender empfindet, je hoher die Autoritit steht, der man
«antwortet», erlebte die Welt in den vergangenen Jahren mit aller
Deutlichkeit, wohin es fithrt, wenn einer sich selbst an diese Stelle
setzt und den «Herrgott» nur bei passender Gelegenheit vor dem
Mikrophon stramm stehen ldsst. Solche Verfithrer beizeiten zu er-
kennen und sie schon von der Verantwortung fiir einen Zug fern-
zuhalten, gehort zum schwersten. Sie sind hdufiger, als man gemeinhin
annimmt. Oft aber sieht man hier nicht klar genug. Der Irrtum, aus
der Anwesenheit der intellektuellen Fiithrereignung auf das Vorhan-
densein der moralischen Eignung zu schliessen, liegt nahe. Umge-
kehrt ist es die tiefe Tragik manches feinen, hochwertigen Menschen,
dass ihm die Gabe der Fiihrung fehlt. So wie die schonsten Biume
materiell nicht verwertet werden konnen, wenn sie an unzugénglicher
Stelle gewachsen sind, so miissen wir darauf verzichten, einen Men-
schen zum Chef zu machen, der sich nicht durchsetzen kann. Kann
man es ihm verargen, wenn er im Bewusstsein seiner Qualititen Miihe
hat, das zu begreifen? Ist es aber nicht gerade fiir ihn besonders
wichtig, vor einer Situation bewahrt zu werden, in der er versagen
muss?

Entscheide in dieser Richtung sind meist sehr schwer. Ist es im
einen Fall nicht ein zu grosses Wagnis, die moralische Einstellung
eines jungen Mannes so abschliessend zu verurteilen? Muss uns nicht
die Hoffnung erfiillen, dass das, was uns an ihm nicht gefallt, nur
Zeichen fehlender Reife sei, dass ein anderer ihn vielleicht besser
verstehen, bindender verpflichten und ihm das vermitteln kann, was
in ihm zu entwickeln uns versagt blieb. Kann man es einem Vorge-
setzten verargen, wenn er vor den Folgen einer ungerechtfertigten
Ablehnung zuriickschreckt? Die Gefahr, dass wertvolle Leute so nicht
nur in ihrer Einstellung zum Dienst, sondern auch in ihrer zivilen
Lebensauffassung auf ein falsches Geleise gedringt werden, ist gross.
Sollen wir im zweiten Fall nicht an die uberzeugende Kraft einer
anstindigen Gesinnung ebenso glauben, wie an die Wirkung eines
starken Willens, eines geschickten Auftretens?

Die Darstellung dieses Problems im Rahmen der «Dienstauffas-
sung» moge es erleichtern, die Bedeutung des Verantwortungsgefiihls
konkret zu sehen. Gute Dienstauffassung ist conditio sine qua non.
W er sich nicht verantwortlich fiihlt, darf nicht fiihren.

ap—
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6. Bereitschaft

Was niitzen die besten Voraussetzungen, wenn der Mann gar
nicht Offizier werden will? Fehlende Bereitschaft ist an vielem
schuld. Mancher Territorialsoldat, der iiber fehlendes Verstindnis
seiner Vorgesetzten schimpft, will sich nicht mehr daran erinnern,
dass er es war, der in der letzten Nachkriegszeit alles tat, um recht
wenig Dienst leisten zu miissen. Noch in den dreissiger Jahren driick-
ten sich Akademiker und andere darum, eine dienstliche Funk-
tion zu iibernehmen, zu der sie bei besserer Vorbereitung bestimmt
qualifiziert gewesen wiren. Vorbereitung darum, weil diese Einstel-
lung im Wesentlichen vor dem Dienst geschaffen werden muss. Es
gibt zwar immer wieder Leute, die sich erst im Laufe einer Schule
fiir ein «Weitermachen» gewinnen lassen. Doch sind diese meistens
grundsitzlich positiv, aber mit falschen Vorstellungen eingeriickt.
Andere lassen sich vielleicht durch einen unerfreulichen Vorgesetzten
von ihren urspriinglichen Plinen abbringen. Es ist jedoch nicht
wahrscheinlich, dass mit diesen wankelmiitigen Gestalten mancher
grosse Feldherr unterging. Die Faktoren, die vordienstlich diese Be-
reitschaft schaffen oder verhindern, sind in Kiirze folgende:

Die militarpolitische Lage: Wihrend der ganzen Dauer des
Aktivdienstes war der Andrang zu den Offiziersschulen sehr gross.
1944 meldeten sich in zwei Fiusilierkompagnien von 80 Unter-
offiziersschiilern 36 zur Weiterausbildung. Einige davon taugten
nicht einmal zum Korporal. Heute sind die Verhiltnisse schon ganz
andere und erinnern zum Teil an diejenigen nach dem ersten Welt-
kriege.

Die Tradition, Erziehung, Milieu: Es gibt ganze Landesteile, in
denen «man» nicht Offizier wird. Mit grosster Mithe gelingt es, in
diese unberechiigte und bedauerliche Einstellung eine Bresche zu
schlagen. Umgekehrt gibt es Kreise, in denen man nicht Soldat oder
Unteroffizier bleiben will. Es ist oft einfacher, im ersten Fall einen
Manun zu gewinnen, als im zweiten einen etwas zu bescheiden ausge-
fallenen Sprossling am Hochkommen zu verhindern. Auch die bei-
nahe traditionell gewordene Einstellung unserer Arbeiterschaft gehort
hieher: Da die tonangebenden Arbeiterparteien ungefihr fiir die
Dauer einer Generation grundsitzlich antimilitaristisch eingestellt
waren, wurden die in diesem Milieu Aufgewachsenen zwar trotz
allem ausgezeichnete Soldaten, dachten aber auch bei gegebener
Eignung gar nicht daran, Offizier zu werden. Es ist durchaus zu

305



(

hoffen und auch zu erwarten, dass ein veridnderter vordienstlicher
Einfluss mit der Zeit entsprechende Konsequenzen haben wird.
Der Ehrgeiz: Der gehort natiirlich dazu und spielt in seiner
gesunden, normalen Form eine sehr wichtige Rolle. Ohne darauf
niher einzutreten, hier zwei Dinge: Einmal ist das Ziel des person-
lichen Ehrgeizes leider unabhingig davon, ob die Voraussetzungen
zu seiner Erreichung gegeben sind. Es ist oft recht schwer, dies einem
hoffnungsvollen Anwiirter klar zu machen. Der Ehrgeiz zeigt sich
auch in einem allgemeinen «Drang nach Héherem» und ist in dieser
Form recht verbreitet. Wird dieser Drang zum vornehmlich treiben-
den Element, so ist sein Triger ein Streber, dem seine Karriere iiber
alles geht. Misstrauen ist deshalb am Platze, umso eher, je mehr
das zivile und das militirische Vorwirtskommen miteinander ver-

: ﬁﬁf&kt,lgnelnépggrabhanglg ‘gemacht werden. Solche negative Be-

weggriinde miissen dort, wo sie fiir den Anwiirter ausschlaggebend
sind, zur Ablehnung fiihren.

Damit sei eine Reihe von Eigenschaften abgeschlossen, die alle
in einem gewissen Masse unentbehrlich sein mégen, die aber einzeln
oder kombiniert noch keinen Fiithrer ausmachen. Mit der bisherigen
Aufzihlung von Qualititen, die sich fast alle feststellen, messen und
beeinflussen lassen, wurde noch nicht tief genug gegraben. Es sind die
seelischen und geistigen Krifte, die noch unberiicksichtigt blieben.

(Schluss folgt)

Der wehrpsychologische Dienst in unserer Armee.

Von Hptm. H. Spreng

Die nachfolgenden Ausfithrungen wollen sich nicht mit dem
befassen, was der wehrpsychologische Dienst (W.P.D.) in unserer
Armee wihrend des Aktivdienstes geleistet hat, sondern ausschliess-
lich mit dem, was ein solcher Dienstzweig in Zukunft leisten kann.
Die psychologischen Probleme, welche mit unserer Landesverteidi-
gung in Beziehung stehen, lassen sich in folgende Gruppen zusammen-
fassen: Eignung — Ausbildung und Erziehung — Volk und Armee.
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