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115. Jahrgang  Nr. 1 Januar 1949
60. Jahrgang der Schweizerischen Monatschrift fir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft
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Allgemeiner Teil: Obersti. Gst. E. Uhlmann, Neuhausenam Rheinfall, ZentralstraBe 142
Militarwissenschaftliches: Oberst 1. Gst. G. Ziiblin, Kiisnacht ZH, Buckwiesenstrale 22

Zur Kaderausbildung

Dic Anpassung unserer Armee an dic neuzeitlichen Anforderungen
des Krieges und der Einsatz der Armee mdgen so oder anders ausfallen,
das Kaderproblem wird immer ausschlaggebend bleiben. Zu den wesent-
lichen Bedingungen der Kriegstiichtigkeit der Armcee gehort die Qualitic
der Offiziere und Unterothiziere. Mag dic Technik noch so schr die Krieg-
und Kampftithrung becinflussen, im Zentrum des Geschehens seeht doch
der Mensch, der Soldat. Die stete me‘priiﬁmg der Kaderausbildung auf
ihre ZweckmiBigkeit muB3 deshalb unser besonderes Anliegen sein.

Fiir unsere schweizerischen Verhiltnisse sind cinige Voraussetzungen
unverriickbar. Wir werden einmal am Grundsatz der Milizarmee und damic
auch am Milizkader niche riitteln lassen. Dabei miissen wir uns allerdings
bewuBt bleiben, dall der Milizcharakter uns nicht von der vollwertigen
Erzichung und Ausbildung zum Kriegsgeniigen enthebe. Auch fiir unsere
Armee gilt cinzig und allein der Gradmesser der Kriegstauglichkeit. Dic
Schaftung cines Berufskaders als Gerippe unserer Kommando-Organisation,
wie dies da und dort zur Diskussion gestellt wurde, kann meines Erachtens
sowohl aus finanzicllen wie aus psychologischen Griinden nicht in Frage
kommen. Es wire cine schwere Becintrichtigung des inneren Gehaltes des
Ofhizierskorps, wenn das reiche Reservoir tiichtiger militirischer Krifte,
die das schweizerische Zivilleben liefert, der Fiihrung der Armee nicht
nutzbar gemacht wiirde. Der chrgang zu cinem Berufskader bei der
Truppe ergibe auch geistig eine schwere EinbuBe der Wehrhafigkeit,



weil sich alle Kader als Staatsbiirger vermehrt verpflichtet fiihlen, fiir die
Interessen der Armee einzutreten. Es lasst sich allerdings nicht bestreiten,
dafl cin Berufskader eine viel griindlichere Schulung erhalten kénnte als
das Milizkader. Die rein ausbildungsmiBigen Vorteile wiirden jedoch die
andern Nachteile niemals aufwiegen.

Da wir also am Milizkader festhalten, bleibt auch die Voraussetzung,
daB3 die Ausbildungszeiten nicht verlingert werden kénnen. Aus wirt-
schaftlichen Griinden ist es nicht méglich, die Kaderschulen, vor allem dic
Schulen und Kurse fiir dic Weiterausbildung der Offiziere, zeitlich auszu-
dehnen. Wir stoBen heute schon aut Schwicrigkeiten, alle T tichtigen
und Geeigneten fiir die Weiterausbildung zu gewinnen. Im Hinblick auf
die Einfiihrung neuer Waffen, auf neues Ausriistungsmaterial und auf vollig
neue Verbindungsmittel wire militirisch betrachtet eine Verlingerung der
Ausbildungszcit immerhin schr erwiinscht. Wir miissen uns im klaren sein
dariiber, daB} unsere Kaderausbildung zeitlich das unterste Niveau hilt,

Die Verhiltnisse zwingen uns, uns zu bescheiden, eigene Wege zu gehen
und eigene Losungen zu suchen, um doch das erstrebte Ausbildungsziel
zu erreichen. Die Losung fiir uns liegt in der Konzentration des Aus-
bildungsstoftes aut das Wesentliche, in der Wahl bester Ausbildungs-
methoden, also in der Rationalisicrung der Ausbildung. Diese Forderungen
umschlieBen das Postulat nach besten Ausbildnern. Damit ist das Instruktoren-
problem aufgeworfen. Mit der Forderung nach allerbester Auslese ist jeder-
mann cinverstanden. Man erkennt heute allgemein die groBe Bedeutung
des Instruktionskorps, dem im Laufe der Jahre die ganze Schweizerjugend
anvertraut wird, und man sicht ein, dall es weitestgehend vom Geist und
von der Qualitit der Instruktionsoffiziere abhingt, welche Wehrgesinnung
in das Schweizervolk hineinwichst. So sehr wir uns freuen diirfen iiber die
Tiichtigkeit des iiberwiegenden Teiles des Instruktionskorps, so betriiblich
ist anderseits dic Feststellung, daBl nicht gentigend Nachwuchs zur Ver-
fligung stcht. Der Mangel an Instruktionsoffizieren ist nachgerade kata-
strophal geworden. Wenn wir die Situation chrlich beurteilen, miissen wir
in aller Offenheit zugeben, daB bis heute der Beruf des Instruktionsoffiziers
recht wenig Anreiz bictet. Der Berufsoffizier hat sehr viele schwere Nach-
teile in Kauf zu nehmen (langdauernde Abwesenheit vom Dienstort, also
von seiner Familie; unregelmiBige Arbeitszeit; immer neue Vorgesctzte;
keine berufliche Ausweichméglichkeit), Nachteile, dic keine andere Be-
amtenkategoric aufweist. Man erwartet mit Recht, dall der Instruktions-
offizier sich auch geistig und kulturell weiterbilde, um dem aufgeschlos-
senen Milizoffizier, den er auszubilden hat, ebenbiirtig zu sein. Aber die
Mittel zu dieser Férderung wurden bisher dem Berufsoffizier nicht zuge-
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billigt. Die zustindigen cidgendssischen Stellen sahen nur die Schwierigkei-
ten, die der Behebung der vielen Nachteile entgegenstehen. Auch in der
Presse zeigt sich vielfach wenig Verstindnis fiir die zahlreichen Schattenseiten
des Instruktorenberufes. Die Schweizerische Ofthiziersgesellschaft hat schon
1943 in zwei wohlbegriindeten Eingaben konkrete Vorschlige zur Bes-
serung der Verhiltnisse unterbreitet. Die «Allgemeine Schweizerische
Militirzeitung» machte sich im Laufe der letzten Jahrzehnte mehrfach
zum Sprachrohr berechtigter Forderungen zugunsten des Instruktions-
korps. Die Gruppe fiir Ausbildung setzte sich seit Jahren in cingchend be-
griindeten Vorschligen fiir dic Besserstellung der Instruktionsoffiziere ein.
Am 14. Januar hat nun der Bundesrat diesen Vorschligen und Forderungen
durch ErlaB einer neuen Instruktorenordnung zu einem guten Teil Rechnung
getragen. Auf Grund dieser ncuen Regelung sind erhebliche Verbesserun-
gen hinsichtlich Wohnort, Ausrichtung von Zulagen fiir Dienstreisen und
auswirtige Verwendung mdéglich. Der Ubertritt in einen andern Beruf
wird erleichtert. Eine der begriiBenswertesten Neuerungen bestcht in der
Ermoglichung der frithzeitigen Pensionierung, nimlich vom s4. Altersjahr
an. Man dart diese neue Instruktorenordnung als einen erfreulichen und
wirksamen Fortschritt begriil3en.

Auch fir dic Auswahl der Milizkader gilt die klare Voraussetzung,
daB nur die Besten in Frage kommen sollen. Bei der Verwirklichung dieses
Grundsatzes ergeben sich aber erhebliche Schwierigkeiten. Die Zahl der
wirklich Besten ist nicht derart groB, daB daraus der Bedarf an Kadern
gedeckt werden konnte. Wir haben in unserer Armee immer zu wenig
Offiziere und Unteroffiziere. Man wird deshalb bei der Auswahl oft ge-
wisse Abstriche an den Anforderungen vornchmen miissen. Ein unum-
gingliches Erfordernis wird aber der einwandfreie Charakter sein. Wer
charakterlich nicht restlos befriedigt, darf nic als Vorgesetzter von Schwei-
zersoldaten in Frage kommen, mag er militirisch noch so iiberzeugend sein.

Fiir dic Kaderauswahl sind sodann bei jedem Anwirter die soldatische
Veranlagung und das militarische Kénnen in Berticksichtigung zu zichen.
Wir brauchen keine «zackigen Kerls». Aber es soll einer energisch, sicher
und vor allem selbstdiszipliniert sein, um zur Weiterausbildung vorge-
schlagen zu werden. Unbeherrschtheit ist eine der iibelsten Eigenschaften
eincs Vorgesetzten. Militirisches Konnen liBt sich ancignen, sofern dic
normalen Veranlagungen eines Schweizers vorhanden sind. Es werden
sich auch bei Berticksichtigung dicser Richtlinien bei der Auslese immer
noch Schwierigkeiten ergeben. Major Niinlist weist in seinem nachfolgend
verdffentlichten Artikel iiber die Unteroffiziersausbildung in den Rekruten-
schulen {iberzeugend auf diese Schwierigkeiten hin. Hptm. Blocher zeigt



sodann in seinem Artikel, dall eine weitergehende Spezialisierung der In-
fantericausbildung dic Schwierigkeiten noch vergréBern mub.

Die Unteroffiziersausbildung krankt meines Erachtens immer noch daran,
daB die Unterofhiziere zu wenig als Vorgesetztenpersonlichkeit erzogen
und geschult werden. Der Unteroffizier hat als Zwischenglied zwischen
Mannschaft und Oftizierskader die schwierigste Vorgesetztenstellung. Es
bestcht oft dic Gefahr, dal} sich der Unterofhizier aus ciner gewissen Schwiche
heraus mit der Mannschaft oder mit dem Zugfiihrer koordinieren mochte.
Beides ist falsch. Der Unterothizier ist ein selbstandiger Vorgesetzter mit
wichtigen, im Dienstreglement umschricbenen Aufgaben. Es gehore zu
den wichtigsten Oblicgenheiten des Einheitskommandanten, dic Verant-
wortung sciner Unterottiziere genau festzulegen und alles beizutragen,
um dic Stellung der Unterothiziere zu heben. Feldweibel und Fourier
haben ihre Vorgesetztenposition dank ihrer besonderen Aufgaben. Der
Korporal und Wachtmeister wird nicht zum Vorgesctzten dadurch, daB3
man von ihren Untergebenen den Grul3 verlangt, sondern dadurch, daf3
man sie dienstlich und auBerdienstlich seitens der Ofhiziere in ihrer Stellung
als Vorgesetzte achtet, dal man ihnen ihre Verantwortung voll iiberliBt
und daB man auch durch Spezialschulung im Wiederholungskurs fiir ihre
Weiterausbildung sorgt. Es ist sodann schr wichtig, dafl die Kommandan-
ten aller Grade die Unterothiziere zu aktiver auflerdienstlicher Tatigkeit anhalten
und dic Arbeit der Unterothiziersvereine personlich wirksam unterstiitzen.

Bei der Offiziersausbildung ergeben sich die groBten Schwierigkeiten
immer wieder wihrend der Rekrutenschule infolge der Doppelstellung als
Lernende und Ausbildner. Der junge Leutnant wird vieltach zu wenig
fir scine Aufgabe als Erzicher ausgebildet. In manchen Rekrutenschulen
scheint auch zu wenig Wert darauf gelegt zu werden, dall die Zugtiih-
rer als Personlichkeit Haltung und Sicherheit gewinnen. Auch in den Wie-
derholungskursen wird oft aus «Mangel an Zeit» oder aus andern nicht
stichhaltigen Griinden von hoheren Kommandanten versiumt, den per-
sonlichen Einflu auf das jiingere Offizierskader wirken zu lassen. In den
Rekrutenschulen sollte vor allem durch Anleitung in Methodik und Psycho-
logic die Ausbildung zum Ausbildner, Erzicher und Vorgesetzten gefor-
dert werden. Man konnte dadurch bei vielen Oftizieren vermehrtes Selbst-
vertrauen schaffen und Hemmungen beseitigen, die sich im Wiederholungs-
kurs im Kontakt mit ilteren Wehrminnern sehr oft ergeben. Wir sind in
der wehrpsychologischen Ausbildung noch stark im Riickstand. Es ist an der
Zcit, die positiven Erfahrungen anderer Armeen auch fiir uns auszuwerten.
Um unsere Kader in der inneren Sicherheit und in der Menschenbehand-
lung zu fordern, darf uns keine Anstrengung zu groB sein.
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Gewisse Verbesserungen lassen sich auch m der hiheren Ausbildung er-
zielen. Es muB dafiir gesorgt werden, dal den Kommandanten der héhern
Oftiziersausbildungskurse das denkbar beste Instruktionspersonal zur Ver-
fiigung stcht. In dieser Richtung blieben bisher ctliche Wiinsche offen. Es
ist insbesondere dafiir zu sorgen, daf3 fiir die hichste Ausbildungsstufe, fiir
dic Ausbildung zum Regimentskommandanten, dic allerbesten Instruktions-
offiziere disponibel sein miissen, wobei es cine Selbstverstindlichkeit sein
sollte, daf3 diese sich selbst schon iiber erfolgreiche Fithrung cines Regi-
mentes ausgewiesen haben. Wenn sich diese Forderung nicht verwirklichen
lassen sollte, ist meines Erachtens zu priifen, ob nicht der Kurs fiir hohere
taktische Ausbildung durch Heranzichung von Heereseinheitskommandan-
ten als Klassenlchrer auf eine ganz andere Basis gestellt werden miif3te.
Durch Beizug in dic Ubungen fiir Stibe konnten die Regimentskomman-
danten cine auBLrst wcrtvollc Ausbildung erfahren. Es wire auch fiir die
Stibe wichtig, wenn ihre Arbeit durch die Kommandanten der Truppen-
korper gcwisscrmaﬁcn ausexerziert wiirde. Dic Ausbildung der Regiments-
kommandanten kommt bis jetzt auf jeden Fall zu kurz. Es bestcht fiir
unscre Armee dic Pflicht, bis zur hochsten Ausbildungsstufe den Kursteil-
nchmern die denkbar beste Schulung zu vermitteln.

Die Stirke unserer heutigen Kaderlosung liegt in dem fiir das Ausland
immer wieder iiberraschend groBen und unermiidlichen Einsatz des Offi-
zierskorps, vor allem der Kommandanten und Generalstabsoffiziere, die
sich ja zur Hauptsache aus Milizothzieren rekruticren. Unser Volk kann
diesen Einsatzwillen und diese unentwegte frcudigc Bereitschaft des Offi-
zierskorps nicht hoch genug einschitzen. Die Armee mul ihrerseits dafiir
besorgt scin, daB das Kader aller Grade jene Qualitit der Ausbildung
erhilt, dic ecin vom Zivilberuf her zur groBen Verantwortung und zur
hohen Leistung crzogenes Offizierskorps erwartet und fur seine nnhtauschc
Fiihreraufgabe bLIlOtlgt Parlament und Bundesrat diirfen in dieser Frage
nicht knauserig sein. In der Ausbildung sparen, heiBt an den Grundlagen
der Armee riitteln. Es miissen alle militirischen Krifte auf das Ziel aus-
gerichtet bleiben, daBB unsere Truppe das volle Vertrauen gewinnt in das
Kénnen und in die Leistung ihrer Kader. U.

Der Unteroffizier im Instruktionsdienst
Von Major Robert Ninlist, Instr. Of, der Infanterie
Dic Bedeutung des Problems der Unteroffiziere, besonders der Gruppen-

fithrer, kann nur dann richtig erkannt und gewertet werden, wenn wir
uns Rechenschaft ablegen iiber die Stellung des Unteroffiziers im Kriege.
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