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Militarische Erziehung und Ausbildung

Von Lt. Charles J. Lichtensteiger

Die Offentlichkeit hat sich in den N achkriegsjahren vermehrt mit mili-
tarischen Fragen auseinandergesctzt. Die bekannte Forderung nach ciner
Demokratisierung der Armee tauchte auf und wurde von verschiedensten
Gesichtspunkten aus mit weit mehr Eifer als Sachlichkeit erortert. Soweit
das dieser Angelegenheit entgegengebrachte Interesse wirklich dem Wunsche
nach einer geistigen Verbesserung der Armee und damit einer Verstirkung
unserer Abwehrbereitschaft entspringt, kann man dieses Interesse nur be-
griiBen. Aber nicht selten ist cin negativ militirdienstliches Erlebnis des
Einzelnen die Triebfeder zu solcher Kritik.

Speziell auf dem Gebicete der Truppentiihrung, der Erzichung und Aus-
bildung glaubte man Kritik iiben zu miissen, ohne jedoch oft den Boden
der Objcktivitit auch nur zollbreit zu betreten. Wenn wir uns im Nach-
folgenden mit den modernen Erzichungs- und Ausbildungspraktiken aus-
cinandersetzen, so deshalb, um cinerseits Ansporn zu geben, einen mutig
begonnenen Weg fortzusetzen und anderscits, um iiber bereits praktizierte,
aus modernen Auffassungen herausgewachsene Methoden aufzukliren.

Das primire Ziel einer jeglichen Erziehung ist wohl dic Hebung des
Charakrers, oder mit andern Worten: dic Forderung der guten und dic
Drosselung der schlechten Eigenschaften. Beim Soldaten tritt cine zusitz-
liche Forderung auf: dic Erzichung zum kampferischen Einsatz der korper-
lichen und geistigen Krifte, cbenso zur Disziplin, zur Beharrlichkeit und
zur Wahrhaftigkeit. Auf dieser Erkenntnis soll die Soldatenerzichung auf-
gcbaut scin. Sie crsch(')pft sich nicht in der Vcrmittlung von Kenntnissen
und Fertigkeiten oder schluBendlich im Anspruch auf Hochstleistung in
bezug auf die Handhabung der Gerite und Waften; sic wendet sich an
mehr: sic wendet sich an die Personlichkeit!

Der Begrift der Personlichkeit identifiziert sich weitgehend mit dem
Begriff der Individualitit. Alles, was wir am Menschen finden, seine Be-
wubBtseinsinhalte und seine Bewegungen, scine Leistungen wie seine Er-
lebnisse, seine Fihigkeiten wie seine Neigungen, sind nie etwas Einzelnes,
Isoliertes, fiir sich Bedeutsames und Feststellbares, sondern sind nur un-
selbstindige Momente der selbsttitigen und sinnvollen Einheit, die wir
menschliches Individuum nennen. Dall die Natur des Menschen fundamen-
tale Bedeutung fir alle erzicherischen MaBnahmen hat, ist unbestritten.
Der Individualismus begniigt sich aber nicht mit einer naturgemiBen Ge-
staltung des menschlichen Lebens; er proklamiert dariiber hinaus das Recht
des Illdl'\ iduums und in seiner Steigerung zum Subjcktivismus das Recht
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cines jeden, sich in scinen Anlagen auszugestalten zur cigentlichen Persén-
lichkeit.

Deshalb konnen sich auf diesem Gebiete keine Rezepte ergeben. Er-
zichungsprobleme miissen cinzeln, dem Charakter des zu Erzichenden an-
gepaBt, geldst werden. Rezepte und Vorschriften erheben aber auch unge-
wollt, ganz cinfach aus ithrer Wescensart heraus, den Anspruch, fiir ctwas
Vollkommenes, Endgiiltigcs angcschcn zu werden. Thre Anwcndung n
der Erzichung fihrt zu ciner Abkapsclung und Erstarrung der Aufgabe,
der sic dienen sollte.

In diesem Zusammenhang muB} cine Gefahr vermerkt werden, welche
latent wohl iiberall besteht, aber kaum irgendwo wie in Erzichungsbelangen
riicksichtslos ihre Konsequenzen nach sich zicht. Es ist dies eine durch die
scheinbare Monotonie der Erzichungs- oder Ausbildungsaufgabe hervor-
gerufene Bequemlichkeit des Erzichers, welche gerne zu Schematismus
und Routine verleitet, wodurch cine gewissenhafte Lehrtitigkeit empfind-
lich gestort und ein wirklicher Erzichungserfolg zum vornherein in Frage
gestelle wird.

Als besondere Form der militirischen Erzichung darf der Drill ange-
sprochen werden. Der Wert des Drills wird in weitesten Kreisen angefoch-
ten. Jeder Truppenfiihrer kennt ihn aber als ausgezeichnetes Mittel, um die
Truppe in kurzer Zeit zu diszipliniertem Verhalten und zu konzentriertem
Arbeiten zu bringen. Thm liegt primir die unmittelbare Beeinflussung des
Willens zugrunde. Unter diesem Gesichtspunkte sahen konservative An-
hinger im Zwang zur Disziplin cine Hauptangelegenheit der Charakter-
beeinflussung und nicht nur ein bloBes Mittel der Erzichungs- und Aus-
bildungstechnik, welche einen konzentrierten Unterrichtsverlauf und die
Erzichung ecines optimalen Arbeitsresultates anstrebt. Angewendet unter
solchen Voraussetzungen ergeben sich vermchrt Maglichkeiten zu Uber-
treibungen. Speziell in der Drillanwendung wirkt sich eine extreme In-
tensitit schr schidlich aus und fiihrt niche selten zu negativen Ergebnissen.

Wie verhilt sich nun der Drill zur angestrebten Persdnlichkeitspada-
gogik : Hptm. KeBler hat anliBlich der staatlichen Schulsynode in Basel
tolgende Worte geprigt: «Disziplin ist Willensdisposition zur Pflicht-
erfiillung».

Durch Disziplin gelangt der Mann zur Selbstdisziplin. Wenn wir diese
héchste Stufe durchwegs erreichen konnten, dann, aber crst dann wiirde
sich der Drill eriibrigen. Der Erzichung cigener und héchster Triumph ist
ja der freiwillige Gehorsam der Untergebenen. Zu Beginn der Erzichung
laBt sich aber der Zwang nicht entbehren. Die Praxis hat gezeigt, dal in
schr vielen Fillen das Ignorieren der individuellen Besonderheiten die beste
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individuelle Behandlung ist. Es gehort viel Fingerspitzengefihl dazu, um
fir dic jeweilige Situation die richtige Behandlung anzuschlagen. Er-
zichung bedeutet also: die Vermittlung des Guten durch Beispiel und Tat,
sic bedingt stete Selbstkontrolle, Selbstdisziplin und selbstlosen Einsatz. Sie
postuliert dariiber hinaus aber auch: zu entwickeln, zu helfen und zu
liecben!

Die fachtechnische Ausbildung ist keine Sonderaufgabe, die lediglich in
das Gebiet der fachtechnischen Schulung fillt. Es hat vielmehr auch in
ithrem Bereiche die individuelle, psychologisch dosierte Erzichungs- und
Ausbildungstitigkeit einzusetzen, die allein eine tiefgreifende und deshalb
in allen Lagen gut fundierte Ausbildung gewihrleistet. Wir miissen endlich
dic UnzweckmiBigkeit jener Praxis einsechen, welche durch Zwang, durch
stundenlanges Einiiben und Zihlen elementarster Handgriffe, durch tage-
langes Einerxerzieren von einfachsten Funktionen ein anstindiges durch-
schnittliches Leistungsniveau anstrebt. Beispicle fiir die Unhaltbarkeit dieser
These finden sich genug in der Kriegsliteratur.

Die Ausbildung ist kein Drill technischer Fertigkeiten; sie hat im Gegen-
teil durch ihre Art bewuBt neben dem Leistungskdnnen den Leistungswillen
des Einzelnen zu wecken und zu entfalten. Damit erschlieBt sic die natiir-
lichen Kraftquellen des Menschen fiir alles Lernen, Kénnen und Leisten:
das Kiampferische, das Manuelle und das Denkerische!

Der militirische Unterricht gibt im allgemeinen noch viel zu wenig
Gelegenheit zur Selbsttatigkeit und notigt zu sehr zu einem passiven Auf-
nehmen dargebotener Kenntnisse und Fertigkeiten. Das  produktivste
Arbeitsprinzip im weitesten Sinne ist das Prinzip der Spontaneitit. Dies
fordert nichts anderes, als daB man den angehenden Soldaten soviel wie
mdoglich sich selbst betitigen lassen sollte. Es gentigt nicht die von auBen
veranlaBte Titigkeit, welche vielfach ernsthafte und verantwortungsvolle
Arbeit verunméglicht. Es soll sich um cine spontane Titigkeit handeln,
eine Titigkeit, zu der sich der Rekrut selbst veranlaBt fithlt und dic die
sattsam bekannte blufferhafte Geschiftigkeit verunmoglicht.

Damit erhalten und entwickeln wir soldatische und allgemein mensch-
liche Werte. Vor allem vermag die echte Aktivitit, die keinesfalls mit Ge-
schiftigkeit zu verwechseln ist, als formales Prinzip die gesamte soldatische
Ausbildung und Erziehung zu durchdringen. Die angestrebte Selbsttitig—
keit soll ihren unerzwungenen Ursprung aus den Interessen nechmen, die
das cigene Erleben des jungen Rekruten aus einer unerschopflichen Fiille
von Initiative bereitstellt und in Weiterentwicklung schluBendlich zu einer
weitgehenden Selbstindigkeit im Denken und Handeln fiihrt.

Hinsichtlich der Fithrungsfragen und Fiihrungsmittel haben wir uns
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zum vornherein tiber eins im klaren zu sein: Nicht duBere Mittel, nicht der
Aufwand und die Vollstindigkeit der Einrichtungen sind fiir den Erfolg
ciner Erzichung und Ausbildung entscheidend, sondern der Geist, in dem
diese Mittel eingesetzt und gehandhabt werden. Deshalb muB die gesamte
Soldatenerzichung grundsitzlich als Fithrungsaufgabe aufgefaBt werden.
Fiihrungsaufgabe einmal im Sinne unbedingter Zielverpflichtung und dann
im Sinne eines umfassenden, erzicherisch richtig cingesetzten Fithrerkdnnens.
Natiirliche Uberlegenheit, ausgeprigte Personlichkeit sowie weltoffenc
Toleranz sind Werte, welche der Erzicher, vor allem der Soldatenerzicher,
in steigendem MaBle benétigt.

Es sei davon abgeschen, cine Analyse des Fiihrers zu zeichnen. Aber es
scheint angebracht, wieder einmal zu betonen, daB der Erzicher im all-
gemeinen, der militirische Erzicher im besonderen, iiber Eigenschaften
zu vetfiigen hat, die weder anerzogen noch erlernt werden kénnen. Den
Fithrer kennzeichnen Eigenschaften, Grundziige, welche nur in harter
.Sclbstcrzichung erarbeitet werden kénnen und die der militirische Er-
zicher bereits mitzubringen hat.

Es 1st verhilmismiBig leicht, auf Grund gewisser Kompetenzen For-
derungen zu stellen und auf deren Erfiillung zu beharren, ja, es ist nicht
allzu schwer, damit auch gewisse Resultate zu crreichen, Resultate wenig-
stens, welche drillmiBig gute Arbeit zu reproduzieren vermdgen, in Tat
und Wahrheit aber tiber den wahren Ausbildungsstand hinwegtiuschen.
Zum guten Gliick besitzen wir auch Inspektoren, welche sich durch noch
so «vorziiglich organisierte» Inspektionen nicht tiuschen lassen . ..

Im Verlaufe der letzten Jahre wurden dic verschiedensten Méglichkeiten
zur Verbesserung der bestchenden Ausbildungsmethoden versucht. Selbst
die Industrie, welche eigene Wissenschafter zur Untersuchung und Ab-
klirung der auftretenden Probleme besitzt, scheint die richtige Methode
noch nicht gefunden zu haben. In Tat und Wahrheit handelt es sich nicht
um ein einzelnes Problem, vielmehr tritt hier ein Problemkomplex auf,
der durch die Viclheit der maflgebenden Begleitumstinde sehr komplexen
Charakter trigt und kaum je cine endgiiltige Losung finden diirfte.

Man hat sich an maBgebenden Stellen schon cingchend mit diesen Tat-
sachen auseinandergesetzt, ohne daB indessen die vorhandenen Bestrebun-
gen auf die Ausbildungsmethoden aller Schulen abgefarbt hitten. Wir freuen
uns, feststellen zu kénnen, daB z. B. in der Flab.R.S. 4 ein Arbeitsgeist
und cine Praxis herrschten, welche als durchwegs vorbildlich und zeit-
gemil anzusprechen war.

Dic zur Anwendung gebrachté Methode, welche im Gegensatz zu
bisheriger Ubung militir- und waffentechnische Kenntnisse und Fertig-
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keiten an das einzelne Individuum vermittelt, hat im Verlaufe der ganzen
Schule nicht nur erfreuliche, sondern geradezu frappicrende Resultate ge-
zeitigt. Ein groBes Plus diirfte in der Anwendung der Tatsache liegen, dal3
der Mann fiir die zu tibernchmende Aufgabe interessiert wird. Die Be-
schrinkung des duleren Zwanges auf cin Minimum zeigt nach aufen cinen
aufgelockerten, sportlichen Dienstbetrieb. Damit werden wichtige Charak-
tereigenschaften gefordert, so daBB im Rahmen der Schule trotz Auflocke-
rung des Unterrichtes und Reduktion des Zwanges erstaunlich wenige
Disziplinarfille vorkamen,

Es eriibrigt sich hier, alle dic Vorteile zu zeichnen, welche die An-
wendung dieser Praxis nicht nur auf erzicherischem und ausbildungs-
technischem, sondern dariiber hinaus auch weit in den zivilen Scktor, und
damit gesamteidgendssisch erbringt.

Das Problem der Wiederholungskursbestande
Von Hptm. W. Zingg

Soldaten, Gefreite und Korporale sollen gemiB der neu vorgesehenen
Militir-Organisation nach der Rekrutenschule bis zu ihrem 36. AltLISJa]lL
8 Wledcrholungskursc im Auszug bestehen. Damit erhilt das Problem der
W.K .-Bestinde neue Aktualitit.

In den seit dem Aktivdienst stattgefundenen Wiederholungskursen hatte
cin Teil der Mannschaft dlterer Jahrginge mit Riicksicht auf die Zahl der
geleisteten Aktivdiensttage nicht einzuriicken. Der Einheitskommandant
sah sich daher am Einriickungstag je nach GroBe und _]ahrganfrmmﬂxgu
Zusammensctzung des Korpskontrollbcstandcs seiner Einheit nur cinem
bescheidenen Hiutlein gegeniiber, mit welchem er in vielen Fillen «nichts
Rechtes anfangen zu kénnen glaubte». Wenn diese Einstellung auch nicht
richtig sein mag, so ist sie bis zu einem gewissen Grade doch verstindlich.
Wir wissen, dal in gewissen Phasen des letzten Krieges Regimenter Ab-
schnitte hielten und Aufgaben erfiillten mit Bestinden, die dem vierten Teil
oder einem noch geringeren Prozentsatz der Sollstirke entsprachen. Es wire
aber unrichtig, aus dieser nach Ablauf eciner lingeren Kampfperiode ent-
standenen Situation, in welcher die Fiihrer wohl bis zum Bataillons- und
Abteilungskommandanten den letzten Mann und seine Fihigkeiten kannten,
den SchluB zu ziehen, da3 auch bei uns.der Erfolg der Ausbildung bei Fiihrung
und Truppe nicht darunter leide, wenn in den Wiederholungskursen nur
mit halben oder Drittelsbestinden gearbmtet werden muB. Fiir die Finzel-
ausbildung und die Ausbildung an den Waffen, sofern es sich nicht um
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