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heit geboten wird, SchieBiibungen in groBen Verbinden (6 bis 8 Abt.)
durchzufiihren, um so die Probleme der Feuerkonzentrationen, deren An-
forderung, Ausldsung und Leitung zu iiben. Es sollte auch méglich sein,
Feuer nuit kriegsmiBiger Munitionsdotation und kriegsmiBiger Intensitit
zu schieBen. Die Losung dieser Ausbildungsliicke sehe ich in der Durch-
fiihrung von speziellen Schiefkursen. In cinem ersten Teil dieser Kurse wiir-
den die Probleme der Verteidigung an Hand cines Beispicles im Mittelland
studicrt, um sich cinmal ein Bild {iber dic Organisation von Sperrfeuern zu
machen. In cinem zweiten Teil wiirden dann SchieBiibungen im Gebirge
durchgefiihre. Als Kommandant sche ich cinen Div.Kdt., als Teilnchmer
Rgt.Kdt. der Infanterie, der Leichten Truppen und der Artillerie. Diesc
Kurse konnten alle zwei Jahre abwechselnd mit den kombinierten Schief3-
kursen durchgefiihrt werden. Dadurch, dafl die kombinierten SchieBkurse
nur alle zwei Jahre durchgefiihrt wiirden, lieBen sich die notwendigen
Mittel aufbringen. Nebst diesen SchieBkursen wiren gréBere SchieBiibun-
gen in den normalen Wiederholungskursen durchzufithren. Auf diese Art
konnte unsere Artillerie noch griindlicher fiir ithre Hauptaufgabe, dic Ver-
teidigung, vorbereitet werden.

Mit den vorliegenden Ausfithrungen habe ich darzulegen versuche,
welch umwilzende Fortschritte unsere Artilleric in den letzten Jahren cr-
ziclte. Ich bin iberzeugt, dalB sic allen Anforderungen gewachsen sein wird
und so den Riickgrat unserer Landesverteidigung bildet.

Erziehung zur Selbstindigkeit

Von Lt. Hans Hitz

Das Problem, die Truppe zu initiativem und selbstindigem Einsatz zu erzichen;,
wird nachfolgend vom Standpunkt des Zugfiihrers iiberzeugend dargestellt.
Es wiire erfreulich, wenn die Diskussion in dieser wichtigen Frage unserer mili-
tirischen Erzichung auch von Einheitskommandanten und Instruktionsoffi-
zieren aufgenommen wiirde. Das Ziel, cine verantwortungsbewul3t denkende
und selbstindig handelnde Truppe zu schaffen, ist gerade fiir unsere Miliz-
armee von der allergré3ten Bedeutung. Red.

Es sollte auch im militirischen Bereich nicht so viel befohlen werden.
Es sollte nicht soviel befohlen werden miissen. Die erste Forderung bezieht
sich auf das Mittel, wodurch man die zweite erreicht. Unsere Soldaten-
crziehung sollte dic Untergebenen in vermehrtem MaBe zu eigenem Den-
ken und unaufgefordertem. zweckentsprechendem Handeln anregen. Das
cnthebt den Vorgesetzten von manchen Detailbefehlen und erlaubt ihm,
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sich weitgehender den groBen Linien zu widmen. Bei den Untergebenen
andererseits kann nicht mehr der Gedanke aufkommen, im Militirdienst
brauche man nichts zu denken, da alles befohlen werde. Diese fiir beide
Seiten vorteilhafte Selbstindigkeit 1iB¢ sich des nihern folgendermalBen
umschretben :

a. Der Untergebene soll selber die geschickte Losung kleinerer Aufgaben finden;

mchr:
b. Er soll selber auf den Gedanken kowmmen, daff ctiwas zu unternehmen sei.

Nachstchend sind cinige praktische Beispicle angefiihret, in denen sich
dicse Grundsitze anwenden lassen. Wie weit man im Einzelfall im Zu-
gestindnis solcher Sclbstindigkeit gehen kann, 1dBt sich nur aus der je-
weiligen konkreten Situation entscheiden und ist schiicBlich cine Ermes-
sensfrage.
~ Der Motorfahrer nimmt an scinem Fahrzeug zur rechten Zeit Olwechsel

vor.

~ Wenn aus dem Tagesbefehl ersichtlich ist, dal zu ciner bestimmten Zeit
dic Fahrzeuge bendtigt werden, stehen dicse marschbereit ohne dies-
beziigliche weitere Befchle.

— Der Unteroffizier lifit entsprechend der vorgesehenen Ubung das
zweckmiBige Material bereitstellen.

~ Wo erforderlich, tritt ohne weiteres StraBBenpolizei in Aktion.

— Der Unteroffizier 36t seine Gruppe, dic zufillig ohne Auftrag ist, nicht
herumliegen, sondern arbeitet mit ihr aus eigener Initiative.

— Bei der Ausbildung im Gelande soll schon der Rekrut aus der Schilde-
rung der Situation oder ihrer praktischen Darstellung das zweckmiBige
Verhalten selber erkennen. Selbstverstindlich wird man ihm, soweit es
nétig ist, auf die Spur helfen. Wegweisend soll indessen dic Tendenz
sein, soviel als mdglich durch den Mann selber entwickeln zu lassen.

~ In jeder gefechtsmiBigen Situation soll es fiir dic Truppe selbstverstind-
lich sein, daB sie sich tarnt, ohne dal3 es auch nur der leisesten Andeutun-
gen seitens des Vorgesetzten bedarf.

— Samtliches Material ist jederzeit geordnet und intakt. Was der Mann
selber reparieren kann und darf, bringt er von sich aus in Ordnung, so-
bald er einen Mangel bemerkt hat. Er kontrolliert dic ihm anvertrauten
Gegenstinde, sooft ¢s die Umstinde crfordern.

— Ordnung soll nicht nur eine Selbstverstandlichkeit sein in bezug auf
Material. Wesentlicher noch ist, daB dic Mannschaft in ihrem Betragen
stete Ordnung hilt. Untitiges Umbherstchen einer Gruppe von Wehr-
minnern ist cin Zeichen dafiir, daf dic obigen Forderungen schlecht

226



verstanden wurden. Denn wenn sich jeder Mann tiberlegt, was er Niitz-
liches tun kénnte und sich aus cigenem Antricb (wenn kein Chef zur
Stelle ist) an die Arbeit macht, wird viel kostbare Zeit gewonnen.

Diese Ausbildungs- und Erziehungsmethode verlangt indessen die Er-
fullung einiger Voraussctzungen:

Der Mann muB auf dem Gebiet, in dem man ihn selbstindig arbeiten
liBt, gut ausgebildet sein. Bessere Resultate noch lassen sich erreichen, wenn
der Mann aus scinem Zivilleben niitzliche Kenntnisse und Fihigkeiten der
betreffenden Branche mitbringt. Es gilt deshalb, an die alte Forderuwig zu
denken, daB jeder Mann an scinen Platz zu stellen ist, gemiB seiner zivilen
Ausbildung und sonstigen praktischen Kenntnissen. Dariiber hinaus aber
liBt sich in jedem Mann an cin gewisses MaB allgemciner Lebenserfahrung
ankniipfen, das den militdrischen Zwecken voll dienstbar gemacht werden
mubB. Selbstverstindlichkeiten diirfen nicht noch befohlen werden. Sic sind
durch die Vorgesetzten lediglich zu kontrollieren; nicht jedesmal, aber so,
daB der Vorgesetzte cin klares Bild vom Zustand und der Arbeit seiner
Truppe in allen Belangen besitzt.

Bei solchem Vorgehen sind allerdings einige Nachteile in Kauf zu nehmen,
dic aber nicht zu schwer wiegen, da sic voriibergehender Natur sind.

Wo vermchrte Selbstindigkeit zugestanden wird, geschieht das natur-
gemil auf Kosten der Einheitlichkeit. Diese 1dBe sich aber aus den vom
Mann selbstgefundenen Wegen und Mitteln allmihlich herstellen, soweit
sic tiberhaupt crforderlich ist. Ubcrlegtes Arbciten und durch dic cinge-
riumte Selbstindigkeit erhdhtes VerantwortungsbewuBtsein sind ungleich
wertvoller als angelernte Einheitlichkeit nur oberflichlich verstandener
Forderungen.

Mangelnde Einheitlichkeit wird jedoch bei der vorgeschlagenen Me-
thode noch dadurch negativ iibertroffen, dal es mit den nétigen MaBnah-
men hie und da nicht klappt. Wenn cin Vorgesetzter sichergehen will, daB3
eine Unternehmung (z. B. irgendeine Bereitstellung) reibungslos verliuft,
tut er gut, alles selber anzuordnen und ununterbrochen zu iiberwachen. Er
ist dann gewissctmaBen das einzige Gehirn und um ihn schaffen hundert
" Hinde. Ist er aber ein andermal nicht zur Stelle, weil er anderswo beschif-
tigt ist, wird die Angelegenheit miBlingen. Nicht nur wegen mangelhaften
Konnens, sondern ebensosehr wegen fehlenden Wollens seiner Untergebenen
dic sich daran gewdhnt haben, fiir alles und jedes Befchle ihres Vorgesetzten
zu crhalten. UberliBt man dagegen die Untergebenen weitgehend ihren
cigenen Ideen und ihrer Initiative, so ist es unvermeidlich, daB beim ersten-
mal dies oder jencs schicf geht. Verstcht man aber, daraus fiir den Unter-
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gebenen cine tiberzeugende Lehre zu formulieren, kann man mit ziemlicher
Sicherheit damit rechnen, daB sich die Sache das nichstemal in Ordnung
abwickeln wird. Besser das Unternehmen miBlinge, solange es {ibungshalber
durchgefiihrt wird, als in dem Moment, da es in allem Ernst ausgefiibre
werden sollte und der Fiihrer, von dem man Befehle erwartet, .vielleicht
mit ciner andern Aufgabe beschiftigt ist.

Was man hingegen nicht in Kauf nehmen darf, ist jeglicher Miflbraucl
der dem Untergebenen zugestandenen Selbstindigkeit. Er darf nicht auf
cinc Weise sclbstindig handeln, die gegebenen Befehlen zuwiderlauft. Er-
lassenc Befehle gelten in ihrer vollen herkdmmlichen Strenge, auch wenn
sic da und dort MaBinahmen vorschreiben, diec man fur gewdhnlich der
Initiative der Untcrgebenen iiberliBt. Dem feierlichen Ernst militirischer
Befehle wird durch vermehrte Betonung der Selbstindigkeit im entwor-
fenen Sinne keinerlei Abbruch getan. Er wird viel eher gehoben; denn je
seltener befohlen wird, um so stirkeren Nachdruck gewinnt der Befehl.
Die gegebenen Befehle gelten; es gelten zusdtzlich solche, die nicht (ausdriicklich)
gegeben wurden. Die Untergebenen sind also zu eigener Initiative verpflich-
tet. Diese ist nicht so sehr zugestanden, als vielmehr gefordert. Wo der
Mann fiir sich eine Aufgabe zum Vorteil des Ganzen, dem er angehort,
crkennt, ist er verpflichtet, sie auszufithren und fiir die Ausfithrung oder
deren Unterlassung verantwortlich.

Vermehrte Erziehung des Untergebenen zur Selbstindigkeit macht den
Vorgesetzten nicht arbeitslos und tiberfliissig. Gewil besteht thr Zweck teil-
weise darin, daB im rechten Moment das Richtige geschieht, auch ohne
daB der Vorgesetzte zugegen ist. Er soll, wihrend er mit einer Aufgabe
beschiftigt ist, vertrauen kénnen, dafl an den andern Orten seines Befehls-
bereiches auch ohne seine Gegenwart zweckmiBig gehandelt wird. Die
Aufgabe des militirischen Fiihrers wird auf diese Weise sinnvoll erleichtert,
die des Erzichers und Ausbildners jedoch erschwert. Denn die Sache muB
ebenso griindlich getan sein, wie wenn cine Unmenge von Befehlen er-
lassen worden wire. Statt der relativ cinfachen Aufgabe, lediglich die Aus-
filhrung seiner Befehle zu kontrollieren und eventuelle Mingel mit dem
Hinweis auf erlassene Befehle beheben zu lassen, sieht der Vorgesetzte sich
nun veranlaBt, die getroffenen MaBnahmen auf ihre Brauchbarkeit zu prii-
fen und wo nétig im Rahmen des Ausgefiihrten Verbesserungen und Er-
ginzungen zu verlangen. Denn es wire ebenso unrationell wic entmuti-
gend, das von den Untergebenen selbstindig errichtete Gebiude einiger
schwacher Stellen wegen von Grund auf umzustiirzen, sofern sich die
Mingel durch einfache Erginzungen oder Verbesserungen im Sinne des
Ausgefiihrten beheben lassen. DalBl dabei vom Vorgesetzten leichtes An-
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passungsvermogen und bewcegliche Phantasic verlangt werden, versteht
sich von selbst und ist kaum unstatthaft.

Es sei nochmals betont, daB es cine Ermessenfrage fiir den betreffenden
Vorgesetzten bedeutet, wic weit cr in der Gewihrung oder genauer in der
Forderung von selbstindigem Handeln seitens seiner Leute gehen darf. Er
wird bei seinem Entscheid vor allem geistige Beweglichkeit und praktische
Veranlagung seiner Untergebenen beriicksichtigen.

Kampf um Zeitgewinn

Von Qberst v. Weitershausen

Aufgabe der militirischen Fithrung ist cs, alle Handlungen im Kriege
ortlich und zeitich zum richtigen Zusammenklang zu bringen. Es wird
daher in jeder Phase ciner kriegerischen Handlung Zeitabschnitte geben,
in denen um ecine bestimmte Zeit in einem bestimmeen Raum gefochtcn
werden muB, um cine in sich geschlossene operative oder taktische Hand-
lung zusammenzuhalten und dabei dem Feind die Maglichkeit zu verweh-
ren, diese Geschlossenheit in 6rtlich und zeitlich verschiedene Handlungen
aufzuldsen, mit denen er nach Gefallen fertig werden kann. Dieser Kampf
um Zeitgewinn kann jeden Fihrer und jede Truppe treften, sei s im groBen
operativen Rahmen, sei es auf begrenztem Gefechtsfeld. Auch wird dieser
Kampf um Zcitgewinn besonders auf dem Gefechesfeld fir die Truppe
hiufig iiberraschend gefordert werden, da es bei diesem Kampf hiufig ein
Ungliick oder cine Verzdgerung auszugleichen gilt, die an anderer Stelle
cingetreten ist und von der die Truppe, die den Kampf um Zeitgewinn zu
fiihren hat, wenig oder gar nichts weiBl. Die nachstechende Schilderung
cines solchen Kampfes zum Zeitgewinn wird sich nicht mit groBen Proble-
men Gber diese Kampfart beschiftigen, sondern cinfach mit der Tatsache:
Was tut cinc Truppe auf dem Gefechtsfeld, wenn sic einen derartigen
Auftrag crhilt und welche Kampfart wihlt sie, um einen derartigen Auftrag
durchzufiihren :

GewiB fillt cin derartiger Auftrag im groBen gesehen in den Begrift
der Kampfart «Verteidigung.» Aber die Handlungsfreiheit, die der Feind
in cinem solchen Falle zunichst einmal besitzt, kann nicht durch cinfaches
Stehenbleiben und sich seiner Haut wehren, crschiittert werden. Beweg-
liche wendige Kampffihrung unter Ausnutzung aller Mittel und Listen
sind die Mittel, dic derjenige anwenden mulB, der mit der Zeit und dem
Feind kéimpfen mul.
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