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MILITARWISSENSCHAFTLICHES

Cannae — Grandson
Von Dr. S. H. Scheller

Das Wertvolle am nachstehenden Aufsatz scheint uns darin zu liegen, daB3 der
Verfasser nach einer Leitidee fiir unsere Kampfweise sucht. Er hat doch wohl
recht, wenn er darauf hinweist, dal es mit dem Organisieren allein nicht getan
ist. Wenn wir persdnlich dem progressiven Kriftecinsatz gegeniiber etwas
skeptisch sind, so deshalb, weil im Kampf doch wohl die Umstinde zu manchem
- zwingen, was von keinem der Beteiligten vorausgesehen oder gar gewollt war.
Wir glauben aber, dafl es notwendig ist, iiber diese Dinge ernsthaft nachzu-
denken. Red.

Als Graf Schlieffen in seiner Cannae-Studie dem deutschen Heere den
Prototyp der Vernichtungsschlacht zur Nacheiferung vorhielt, glaubte er,
aus der gesamten Kriegsgeschichte die Quintessenz aller Erfolgsmaximen
ausgezogen zu haben. Selbst wenn er davon iiberzeugt war, das Wesent-
liche gefunden zu haben, so muBte er doch noch sorgfiltig priifen, ob diese
Maximen seinem zeitgendssischen Heere empfohlen werden diirften. Er hat
diese Priifung vorgenommen, indem er zum Beispiel den deutsch-fran-
zdsischen Krieg von 1870/71 nach den Gesichtspunkten der Cannae-Idee
untersuchte. In seinen Studien fillt auf, wie er alles Hin und Her vermeidet,
die Armeekorps getrost auf der Breite der Front, die er fiir angemessen
erachtete, vorwirts bewegt, und vertrauend auf ithre Undurchdringlichkeit
immer wie von selbst die breit iiberragende Gesamtfront erhilt, welche
gestattet, den Feind auf beiden Flanken zu umfassen, wenn er sich nicht den
Fingen des Angreifers durch Riickzug entzieht. Das ganze Mandver gleicht
dem Vorgehen eines Fischers, der ohne Hast, das Netz breit ausgespannt, die
Masse der Fische vor sich her dringt. Indem sie durch ihre Masse irgendwo
das Vorschreiten des Netzes verzogern, umgarnt er sie.

Um diese Strategic zu wiirdigen, vergleicht man sie vielleicht am besten
mit dem nervdsen Verhalten des Prinzen Friedrich Karl beim Einmarsch in
Bshmen 1866, als er (allerdings in der schwierigeren Praxis, nicht in der
Theorie) die Zange seiner I. Armee voreilig gegen die Iser, wo nur ein
paar Husaren standen, zuklappen lieB3.

Man muB} gestehen, Schlieffens Strategie kann sich nur in etwas iiber-
tragener Weise auf dic Schlacht von Cannae berufen. Dort war die Um-~
fassung des romischen Heeres durch Hannibal allerdings auch ruhig vor-
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bereitet, auch Hannibal vertraute auf die UnzerreiBBbarkeit seiner Front,
auch bei ihm muBte der Fang des Feindes gelingen, wenn sich dieser nur
tiberhaupt zum Angriff entschloB; aber ein wesentlicher Unterschied gegen-
tiber der Schlieffenschen Vernichtungsschlacht besteht darin, dafl die Klap-
pen des karthagischen Heeres sich plotzlich sehr vernehmlich schlossen;
man hort f6rmlich das Zuschlagen der Tiiren, die dem rémischen Heere das
Entweichen ins Freie verboten. Nicht so bei der Schlieffenschen Vernich-
tungsschlacht, weder in der Theorie, noch in der Praxis. Die Kesselschlach-
ten von 1939/41, in denen die Schlieffensche Taktik erst die volle spite
Bliite zeitigte, gleichen in der Plstzlichkeit des Zuschlagens der Seitentiiren
allerdings mehr dem wirklichen Cannae, weil technische Gegebenhciten
(Panzer und Motor) nun auch den scharfen VorstoB aus der Tiefc erlaubten,
der der Schlieflenschen Zeit mit ihrer Ausriistung versagt war. Die direkten
Abkommlinge der Schlieffenschen Taktik (Tannenberg 1914 und die
Winterschlacht in Masuren Februar 1915) zeigen dagegen ein miihsames
Gewinnen der feindlichen Flanken, aus dem allmihlich die Erdriickung des
Gros hervorgeht.

Wenn Schlieffen glaubte, dem deutschen Heere die Nachahmung der
Schlacht von Cannae empfehlen zu diitfen, so meinte er keineswegs, cine
unter allen Umstinden stirkere Kamptform gefunden zu haben, sondern er
glaubte, daB das Verhiltnis des deutschen Heeres zu den moglichen Gegnern
ein dhnliches sei wie das des karthagischen Heeres zu den Rémern. Hier wie
dort rechnete er beim Gegner mit tiichtigen Truppen in etwas unterlegener
Bcwaffuung. Wie Hannibal das Konzentrierteste an Truppentiichtigkeit n
Hinden hatte, wobei diese Qualifikation nicht das ganze Heer gleichmiBig
betraf, so glaubte auch Schlieffen, das Beste, was Truppenerzichung und
-ausbildung hervorgebracht hatte, in seinem Heere voraussetzen zu diirfen,
wobei er fiir das eigentliche Feldheer kaum mit minderwertigeren Teilen
rechnen muBte. Wie bei Cannae die Rémer eine unterlegene, aber doch in
den gewohnten Formen tiichtige Fithrung aufwiesen, so meinte auch
Schlieffen beim Feind nicht auf eine mehr als durchschnittliche Fiihrer-
tiichtigkeit zihlen zu miissen. Diese speziellen Voraussetzungen miissen gut
im Auge behalten werden, will man Schlieffen nicht falsch verstehen.
Cannae empfiehlt er nicht tiberhaupt als die stirkste Form, sondern als die
stirkste Form fiir das qualitativ tiberlegene Heer gegeniiber einem durch-
schnittlich doch tiichtigen Gegner. Mit einem Seitenblick auf ein vor-
geschlagenes schweizerisches Partisanenheer ist zu sagen, daB sich der Feind
die Mihe der Cannac-Anlage gegeniiber einem solchen nicht machen
miiflte, sondern daf} dafiir cine Razziaformation geniigen wiirde, die mit
der Schlicflenschen Cannae-Formation allerdings die lange Frontlinie, aber
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nicht die verhiltnismiBige Dichte der Aufstellung gemein hat; denn mit
einem schweren, in der Front zu fithrenden Angriff rechnet die Razzia-
formation nicht.

Auch in einer zweiten Beziechung wollte Schlieffen das Cannae-Problem
nicht als das allgemeine gelten lassen. Er sah voraus, dafl die Weite eines
westeuropiischen Kriegsschauplatzes zu beschrinke sein wiirde, um unter
allen Umstinden ein Cannae im groBen zu gestatten. Formation des Ge-
lindes und permanente Befestigungen taten ein iibriges, um den Verzicht
zu heischen. Der berithmte Schlieffenplan gegen Frankreich und Belgien
(Holland war urspriinglich auch mit in Betracht gezogen) zielt keineswegs
auf ein Cannae, sondern ist im groBen das Problem von Leuthen, das der
urspriinglich epaminondiischen schiefen Schlachtordnung. Immerhin war
bei Schlieffen ein Element von Cannae dabei, das dann bei Moltke II ent-
fallen ist. Wihrend Schlieffen fiir Cannae im allgemeinen nur die starke
Uberbordung iiber die beiden feindlichen Fliigel verlangt, sieht er fiir die
Westoffensive auf dem Bewegungsfliigel dic groBte Tiefe durch Nach-
riicken zahlreicher Ersatzdivisionen vor. Moltke lieB es dann bei einer Uber-
bordung des feindlichen Fliigels bewenden, die er endlich nicht mehr auf-
recht erhalten konnte. Es ist sicher: Schlieffen hitte gerne auch in den
groBten Verhiltnissen sein Cannae gehabt. Als es nicht ging, verstirkte er
den Bewegungsfliigel aufs duBerste, man darf wohl sagen mit hannibalischer
Leidenschaft. Die Legende, die ihn noch in der Todesagonie sagen liBt:
«Macht mir den rechten Fliigel stark!», hat wenigstens erfaBt, dafl der be-
rithmte Schlieffenplan auf dem Verzicht zum vollen Cannae aufgebaut ist,
was denn schon in der Seele des verzichtenden Feldherrn die volle Konzen-
tration auf das, was er noch zu behalten glaubt, hervorbringen mufl. Die
Situation wird noch schirfer beleuchtet durch die Eingangsworte zum
Schlieffenplan, welche auf die katastrophale Lage Deutschlands bei einem
Zweifrontenkrieg hinweisen, aus der heraus nur der iiberspitzt durchdachte
folgende Plan helfen kénne.

Nichts kann schlagender beweisen, daB das Cannaeproblem niemals die
allgemeine Richtlinie sein kann, als die Gegebenheit eines Zweifronten-
krieges, denn fiir einen solchen ist es schon gar nicht denkbar. Es ist festzu-
halten, daB} bei einem Zweifrontenkrieg die beiden Gegner zusammen das
Ganze bilden. Der Staat und das kimpfende Heer stehen aber jederzeit der
Ganzheit ciner Lage gegeniiber.

Schlieffen hitte sich wohl bei dem beriihmten Streit 1915 im Osten um
die groBe oder dic kleine Zange fiir die grof3e entschieden, die in Frankreich
nicht angesetzt werden konnte; aber die noch gréBeren Gesamtverhiltnisse
verboten schon von vornherein ein solches Denken.
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War also das Cannaeproblem fiir eine Anwendung in der Ganzheit der
Lage unbrauchbar, so konnte es dagegen maglicherweise auch in kleineren
Verhiltnissen als denen eines Kriegsschauplatzes zur Anwendung kommen.
Tatsichlich hat das Problem der beidseitigen Umfassung das deutsche Heer
von 1914/18 und wohl auch noch das von 1939/45 derart beherrscht, daB
nicht nur jede einzelne Armee, sondern auch jedes Armeekorps und alle
kleineren Einheiten bis zum Bataillon hinunter grundsitzlich seine Anwen-
dung versuchten. Besonders mag uns interessieren die Anwendung beim
Bataillon und Regiment. Hier also wurden auch, wenn immer méglich, die
Fliigel beidseits verlingert. Da man in den kleinen Verhiltnissen, in denen
der ganze Truppenkorper im feindlichen Wirkungsbereich schwimmt, auf
die Undurchdringlichkeit der Linie doch weniger vertraute, so verlangte
die, man darf wohl sagen iibertrieben lange Linic cinen Riickhalt, so daB der
Cannaegedanke duflerlich meist die Form einer langen Linie mit einer ziem-
lich starken Reserve hervorbrachte.

Hier kann auf die Mannigfaltigkeit der Abliufe im einzelnen nicht ein-
gegangen werden. Ich erlaube mir das Urteil, das Gelingen oder MiBlingen
eines Cannae im einzelnen sei wenig abhingig gewesen von der primiren
Absicht, es herbeizufithren. Damit wire die Richtigkeit des Cannae-
gedankens im Detail so ziemlich verurteilt; wenigstens glaube ich nicht an
seine allgemeine Richtigkeit in der Detailfiihrung.

Leichthin méchte ich indessen doch das Urteil nicht fillen. Ich gestehe,
daB mir die Argumentationen des deutschen Generalstabes zum Burenkrieg
1899/1901 in der gegenteiligen Weise imponiert haben. Dort hatten die
Englinder gegeniiber den Buren meistens eine erhebliche Ubermacht; dort
zeigte sich auch die stark abstoBende Wirkung der damaligen Waffen,
welche leicht die Undurchdringlichkeit einer auch diinnen Front garan-
tierten. Deshalb schien die Empfehlung, die Uberzahl zur Uberbordung der
feindlichen Front zu verwenden, zu der auch meistens gentigend Raum vor-
handen war, triftig.

Im ganzen fragt es sich aber doch, ob nicht andere Leitgedanken als die
Cannaeidee praktischer wiren. Fiir uns wiren ja auch nicht ohne weiteres
dic Gegebenheiten der bisherigen deutschen Heere vorhanden. Wohl hat
die Ausbildung unserer Milizoffiziere gewisse Vorteile vor der der deutschen
Heere und manch anderen Heeres, indem sie auf breiter Bildungsgrundlage
der Gesellschaft, aus der die Offiziere vornehmlich hervorgehen, sich auf-
baut; aber die speziell militirische Ausbildung ist doch nicht so raffiniert
weit getrieben, dal wir wagen diirften, unsere Detailfihrung fiir allgemein
cinem guten Gegner iiberlegen anzunehmen, und die Truppen haben cben
nur eine knapp kriegsgeniigende Ausbildung. Eignet sich also der Cannae-
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gedanke nur fiir qualitativ sich {iberlegen fiithlende Heere, und ich glaube,
daB er selbst fiir solche nicht die beste Wegleitung ist, so wird er fiir uns im
Detail als allgemeine Leitidee nicht in Betracht kommen kénnen.

Es ist auch festzustellen, daB gegenwirtig die Phase der auBerordentlich
stark abstoBenden Waffen wieder voriiber ist, so daB nicht mehr unbedenk-
lich sehr lange Linien mit wenigen Reserven entwickelt werden kodnnen.
Im ganzen des Kriegsgeschehens nimmt sich jenc Phase wie eine operative
Krankheit aus, die z. B. cinen Hitler, der doch nicht alles falsch gemacht hat,
veranlafite zu behaupten, dic Generile kénnten nichts anderes als Truppen
gegeneinanderstellen. Wenn es richtig ist, dal der Durchbruch von Sedan
an die Atlantikkiiste Hitlers hdchst eigener Gedanke warl, so wird man ihm
beste militirische Einsicht nicht aberkennen diirfen. Ungeziigelte Leiden-
schaften haben auch schon bei anderen, von der Geschichte als groB aner-
kannten Heerfiihrern gréBtes Unheil angerichtet.

Zieht man m Betrache, daB sozusagen jede deutsche Kampfeinheit in den
beiden letzten Kriegen Cannae spiclen wollte und daB dieser Gedanke wohl
allzu hiufig im Dectail zu cinem frontalen Abringen mit ganz zufilligen
Strukturen gefiihrt hat, so werden wir Zweifel haben, ob wir diesem Teil
der deutschen Leitsitze linger anhangen diirfen. Gencral Wille z. B. hat sich
jedenfalls von ihm nicht versklaven lassen und in den Operationen jederzeit
nichts anderes als einen klaren Willensausdruck gefordert, ohne sich einer
Form zu verschreiben. Es ist aber allezeit miBlich, einen Leitgedanken, den
man als iiberlegen anerkennt, nicht aufnehmen zu diirfen, weil man sich zur
Ausfithrung niche fiir fihig hilt. Es ist meine Meinung, daB Schlieffen mit
diesem Leitgedanken (einstweilen immer in bezug auf die Detailkampt-
fiihrung) seinem Heere nach dessen Struktur und den Gegebenheiten seiner
Zeit eine einfache gute Handhabe gereicht habe.

Wir diirfen uns fragen, nach welchen Leitgedanken tendiert die heutige
Detailfiihrung in der Welt und bei uns. Mir scheint, daf die Komplikation
der technischen Kampforganisation von heute das Interesse sowohl im Aus-
land als bei uns wegen ihrer Schwierigkeiten und auch wegen ihrer auf-
fallenden technischen Wirkung zu schr in Anspruch nehme. Etwas grob
gesagt diirfte kritisiert werden, dal wir eigentlich schon lange wissen, wie
es zugeht, dal man einen totschieBen kann, daB es aber nicht nur die Auf-
gabe der Fithrung ist, das TotschieBen des Feindes zu veranlassen, sondern
noch mehr, dieses TotschieBen zum panischen Schrecken auszugestalten und

1 Der Gedanke stammte offenbar vom nachmaligen Feldmarschall v. Manstein und
wurde von Hitler, entgegen den Ansichten des O.K.H. aufgenommen und durch-
gesetzt. Red.
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dadurch dem Feind Schlige zu versetzen. Die Bedingungen zur Erreichung
dieses Zweckes miissen schon deshalb studiert werden, damit wir uns
unsererseits vor dieser Wirkung schiitzen kdnnen. Gerade weil der heutige
mittlere und hohere Fiihrer iibermifBig mit der technischen Organisation
in Anspruch genommen ist, scheint es mir nétig, dafl ihm dhnlich wie es das
Bestreben Schlieffens war, eine anschauliche Leitidee mitgegeben werde;
also ist eine solche zu suchen.

Fragen wir uns nun, wic die Anwendung der Cannac-Idec im einzelnen
auf den Feind wirke, wenn sie gelingt. Nach kurzen Vorbereitungskimpfen,
die hauptsichlich vom Angreifer gefiihrt werden, um die Flanken des Fein-
des festzustellen, wird auf ganzer Front ein briisker StoB gefiihrt, der des
Feindes Aufmerksamkeit durch die Heftigkeit fesselt. Die angreifenden
Truppen gehen dabei durch ein wahres Purgatorium (es ist ja voraus-
gesetzt, dal} es qualitativ iiberlegene Truppen sind). Wenn die Fesselung der
Aufmerksamkeit des Gegners stattgefunden hat, crfolgt, meist cinschleichend
langsam, der Angriff auf die Flanke, der bereits zu tddlicher Umklammerung
gefithrt hat, wenn der in der Front schr Beschiftigte darauf aufmerksam
wird. Es ist zu beachten, daB} die erschlichenc Umklammerung, wie oben
bemerke. cigentlich wenig vom heftigen Zuschlagen der Tiiren im urspriing-
lichen Cannae hat. Weiter ist zu beachten, daB3 der minnliche Widerstands-
trieb direkt auf den gerade vorn stchenden Gegner zielt. Fast mdchte man
die Umfassung fiir cincn MiBbrauch der feindlichen Soldatenmoral halten.
(Der Ausdruck der Franzosen 1870: das ewige Bockshornmandver der
Deutschen!) In der Umklammerung wird als letzte Phase von Cannae der
Feind erdrosselt. Die Luft geht ihm um so schneller aus, je mehr er tobt. Es
hat sich aber bereits eine Taktik des Eingekesselten herausgebildet, die dem
Umklammernden schwere Knackniisse aufgibt und ihn unter Umstinden
abschiittelt. Es ist aber festzuhalten, dall die Cannae-Idee, wenn sie in der
zweiten Phase gelingt, in der dritten meist zur Vernichtung des feindlichen
Gros fiihret.

Immer unter dem Gesichtspunkt des Detailkampfes betrachtet, scheint
mir die Cannae-Idee nicht alle Méglichkeiten, den Feind zu beeindrucken,
auszubeuten. Theoretisch und auch praktisch ist dabei die Aufklirung in
der Front oft vernachlissigt worden, weil man meinte, den briisken Front-
sto} konne man ja doch nicht umgehen, und weil man schlieBlich doch
nicht in thm die Entscheidung suchte. Die frithzeitige Aufklirung in der
Front durch Patrouillen wird dem, der die Entscheidung im Frontkampf
fiir moglich hilt, fiir den Anfang des Gefechtes wichtiger scheinen als die
Feststellung der feindlichen Flanke. Wihrend unter der Herrschaft der
Cannae-Idee der Frontangriff oft ohne sorgsame Aufklirung erfolgte, weil
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er ja sowicso crfolgen sollte, halte ich cher fiir méglich, den Angriff auf dic
feindliche Flanke ohnc sorgfiltige Aufklirung von Hause aus bald zu
fithren; denn wie immer auch dic feindliche Flanke beschaffen ist, sie ist
cine empfindliche Stelle des Gegners, und auch kriegserfahrene Fiihrer
werden durch diesen Kitzel stark belistigt. Man wird wohl allgemein sagen
diirfen, dal die Empfindlichkeit von Fiihrer und Truppe bei Beginn eines
Gefechtes so groB ist, daB der Einsatz von Patrouillen und kleinen Abteilun-
gen cine fast so grole Wirkung crzielt wie ein briisker Angriff mit groBen
Kriften, wenn wenigstens dieser nicht iiberraschend auf eine minderwertige
Truppe trifft, die sofort durchgeht. Aber wir wollen doch lieber bescheiden
annchmen, der Gegner sei cher qualitativ iiberlegen. Mir scheint also im
ganzen wirkungsvoll, dic beiden Flanken des Feindes niche erst nach einem
FrontalstoB anzugchen, sondern den Kampf um sie zu crdffnen, sobald in
der Front cine leichte Fithlung genommen ist. Die Frontdoticrung darf am
Anfang mchr auf eine Bewachung als auf cinen ernsten Kampf zielen. Wird
sie vom Feind {iber den Haufen geworfen, so wird niclits Schlimmeres
passieren, als dal cr dann auf unsere stirkcren Krifte trifft und dauernd in
den Flanken etwas beeindruckt ist. Finden nun gegen seine Flanken, und
wenn diese nicht gefaBt werden kénnen, gegen die duleren Fliigelteile fort-
gesetzt sich stark steigernde Angriffe statt, dic bald von links, bald von
rechts gefiihet werden, aber jedesmal in stark gesteigertem Einsatz, nicht nur
um den Betrag der kleinen Reserve crhoht, welche die Cannae-Idee im
Detail meistens zur Verfiigung hielt, so wird durch jeden StoB seine ge-
samte Position crschiittert, und irgendwelche Reaktionserscheinungen wer-
den sich zeigen. Nehmen wir an, daf8 wir sie nicht merken, weil unser Auge
dic Front nicht durchdringt, so werden wir doch diese Reaktionen stéren,
wenn cndlich der StoB mit dem Gros, nicht mit einer gewdhnlichen Re-
serve, erfolgt, sei es in der Front oder gegen einen Fliigel oder eine Flanke.
Der entscheidende Stofl wird etwas Uberwiltigendes haben.

Nehmen wir nun bescheiden an, da8 wir zum Siege nicht stark genug
seien, so wiilte ich doch keine stirkere Beeindruckung des Gegners als die
durch eine heranrollende Woge, nicht durch viele solche, sondern nur durch
eine, deren Anprall durch alles Vorhergehende nur vorbereitet ist, und zwar
derart, daB keiner weiB, ob das nun die letzte Steigerung sei. Man muBl wohl
zugeben, daB8 noch stirker als die heranrollende Woge die sich plétzlich
tiberstiirzende ist, welche schon im ersten Schock alles entscheidend er-
schiictert. Solche Morgartenideen werden bei uns immer wieder vertreten.
Sie sind zu verlockend. Aber Morgarten ist einmalig, von bestimmten Vor-
aussetzungen abhingig.

Sind wir die Verteidiger, so wirke das gleiche Spicl der Einsitze auf den
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Angreifer dhnlich wie die heranrollende Woge. Sogar wenn man mit den
Pessimisten annimmt, dafl eine Gefechtsfilhrung im groBen unter feind-
licher Luftiiberlegenheit nicht mehr méglich sei, so miiite cine Tiefen-
staffelung nach dem System des stark progressiven Widerstandes eine dhn-
liche Wirkung auf den Angreifer hervorbringen wie das gleiche System von
Einsitzen im Angriff auf den Verteidiger bewirkt. Von allen Vielheiten von
Schlagmoglichkeiten scheint mir die Folge von stark progressiven Einsitzen
die wirkungsvollste.

Die Cannae-Idec ist nicht die Folgerung aus der deutschen Kriegs-
geschichte. Sie ist den besonderen Verhiltnissen eines Hohepunktes im Ent-
scheidungskampf entnommen und den Waffen der Schlieffenschen Zeit ge-
schickt angepalBt. Folgerichtiger aus der deutschen Kriegsgeschichte, wie aus
der Kriegsgeschichte iiberhaupt, insbesondere auch aus der schweizerischen,
geht dic Folge von progressiv sich stark steigernden Einsitzen hervor. Diese
Art Einsatz wire das natiirlichste, wenn eine Fithrung iiberhaupt natiirlich
wire. Es ist duBerst schwer, im Kriege die Einsitze zu dosieren. Der Fiih-
rung steht der Drang der Truppe gegeniiber. Sie brennt nach vorn durch
oder 4Bt sich nicht einsetzen. Das hat zur Folge, daB alle technisch und
organisatorisch ausgekliigelten Einsitze immer wieder nicht zur Durch-
filhrung kommen. Deshalb haben alle groBen Fiithrer immer wieder darauf
hingewiesen, daB} die Unterfiihrer sich vom taktisch-technischen Schema
befreien miissen. Schlieffen hat diesen Zweck nicht ganz erreicht, weil die
Cannae-Idee doch zu sehr Schema ist. Es scheint mir, daB diese Idee ihr
inneres Leben heute ziemlich verloren hat. Zurtickgeblieben ist aber eine
groBe Ode im Kampfverfahren, die nur verhiillt, aber nicht ausgefiillt wird
durch die groBe Arbeit, die heute der Offizier zu leisten hat, um die tech-
nisch-organisatorischen Probleme auf dem Gefechtsfelde zu 16sen. FleiB und
Bravheit in allen Ehren; aber zum Fiikrer gehort mehr.

Selbst ein taktisches Brevier geniigt fiir die Krise nicht. Es braucht eine
allgemein brauchbare Leitvorstellung, und dafiir wiirde ich vorschlagen die
Idee der stark progressiven Einsitze. Der Idee Cannae diirfen wir mit gutem
Gewissen entgegensetzen die Idee Grandson.

In der Schlacht bei Grandson kénnen wir einfacherweise drei Einsitze
unterscheiden. Der erste ist der Finsatz der Feste Grandson selber, hier
wirklich die «verlorenen Knechte». Der zweite ist der Einsatz der eid-
gendssischen Vorhut nérdlich Concise. Der dritte ist der Einsatz des Ge-
walthaufens iiber die Hohen westlich Vaumarcus. Als Karl der Kiihne nach
hartem Kampf mit der geschickt und hart fechtenden eidgendssischen Vor-
hut im Begriff war durch Bezug einer neuen Artilleriestellung die Schlacht
zu seinen Gunsten zu entscheiden, sah er auf den Héhen hinter der eid-
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gendssischen Vorhut Waffen blinken. Wie er auf seine verlegene Frage, was
das sei, erfahren muBte, daBB das die Hauptmacht der Eidgenossen sei, da
wurden in seiner Seelc und in seinem Heer Hofflnung und Vertrauen zu-
tode getroffen, und diec Armada stob in alle Winde. Die gleiche verlegene
Frage dem feindlichen Fiihrer immer wieder zu bereiten, méchte unser Ziel
werden, statt dcs pompdsen Cannac eines dimonischen Fiihrers das Produkt
einer hochentwickelten militirischen Volkskriegskunst, Grandson.

Was sich bei Grandson in drei leicht sichtbaren Phasen abspielte, kann
sich heute schon bei einer Stirke des eidgendssischen Heeres in zehn oder
mechr Phasen abspiclen. Es wird heute méglich scin, die Einsitze von kleinen
und groBen Patrouillen, kleinen und groBen Abteilungen sicher zu dosicren
und den Gelindeeigenschaften anzupassen. Der wirkliche Fithrer 3Bt sich
seinen Willen nicht durch das Gelinde diktieren. Der Wille driickt sich
hauptsichlich in der Dosicrung des Einsatzes aus. Lage und Gelinde be-
stimmen noch nicht einmal endgiiltig dic Richtung des StoBes oder der
Sperre. Der militirische Fiihrer ist kein Flickschuster, der mit einer gréBeren
oder kleineren Reserve dic Miangel eines taktisch-technischen Systems aus-
bessert, bis es endlich wegen der allzu vielen Lécher aufgegeben werden
muDB. Er bestimmt mit freiem, starkem Willen durch seine Einsitze das Ge-
schehen. Er weil zum vornherein, daB jede Aufgabe cin Ganzes verlangt.
Dieses Ganze muB eingesctzt werden rund und nett und ohne Verklausu-
lierungen, nachdem alles nur Vorbereitende in kleinerc Einzelaufgaben zer-
legt worden ist. Damit er sich nicht im Kleinkram verliert, mu8} er sich von
Anfang an die Pflicht der starken Progression vorhalten. Der Gedanke an
Grandson kann ihn fihren in Angriff und Verteidigung und allen den
Zwischendingen, welche die heutige Taktik kennt und die, ich wage es zu
sagen, kriegsmiBig nicht Fisch und nicht Vogel sind und sich auswirken
werden wie die beriichtigten gewaltsamen Erkundungen, die es auch
nicht waren und ihren Zweck nur dann nicht verfehlten, wenn sie vor
allem kriftige Einsitze nach MaBgabe des vorgenommenen Zweckes ent-
hielten.

Betrachten wir einmal das Problem von der negativen Seite her. Da
werden wir meistens finden, daB, was sich nicht einer Reihe von stark pro-
gressiven Einsitzen nihert, entweder ein unsicheres Tasten oder plumpes
Dreinfahren ist. Wohl wird in der Praxis auch nach dem Grandson-Gedan-
ken nicht alles nach Wunsch gehen. Ich vermute aber, daB er am ehesten
von allen Leitgedanken verbiirgt, dal wir es sind, welche das berithmte
letzte Bataillon werden auszugeben haben, das die Entscheidung zu unseren
Gunsten bringt. Dieses System ist einfach genug, um eine richtige Mitte zu
finden zwischen verzettelnder Sparsamkeit mit ungeniigender Wirkung und
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unvorsichtigem Verprassen der Krifte. Und wenn es uns nicht gelingt,
Sieger zu bleiben, so diirften wir mit diesem Leitgedanken, alles Moralische
und Elementare vorausgesetzt, das HochstmaBl der uns méglichen Wirkung
erzielen.

Innerhalb des Grandson-Gedankens ist je nach Auffassung der Lage cin
schnelleres oder langsameres Sichfolgen der Einsitze méglich, und als
Letztes mull gefordert werden, auch den Gedanken selber aufzugeben, wenn
er eincn beengt. Wer im klebrigen Element des Kampfes zu handeln hat,
braucht die Hilfe guter Leitgedanken, die ihm vertraut geworden sind durch
Anwendung auf die Kriegsgeschichte und Ubungsverhiltnisse. Er kann aber
keine Fessel crtragen und wird einmal, zur Fassung des letzten harten Ent-
schlusses, auch den guten Grundsatz von sich werfen; vielleicht wird er
hintennach erkenncn, daB cr ihn durch den Willen frei zu sein erst recht
crfiillt hat.

Setzen wir nun endlich die Cannae-Idce gegen die Grandson-ldee. Da
zeigt sich sofort, dafl die Cannae-Idec doch viel Schematisches hat, das der
Feind behandeln kann, wenn er es einmal erkannt hat. Schon im Kriege
1914/18 ist es vorgekommen, daB3 der briiske FrontalstoB durch sich in der
Tiefe stark mehrende Belistigung allein seine Kraft verlor und die Fliigel
nicht vorwirts kamen, weil cin heftiger Frontalsto, wenn er keine ent-
sprechenden Objekte findet, doch nicht aufgehalten werden kann, ohne die
Idee von Cannae zu zerstdren. War der Schwung cinmal gebrochen, so
wurden die feindlichen Gegenangriffe, wenn sie auch nur ortlich tiberlegen
waren, sehr gefihrlich fiir den Cannac-Fechter. Die Fliigel gelangten dann
nicht mehr zur Durchfiihrung ihrer selbstindigen Aufgabe, und vermochte
endlich der Gegner, indem er nach der Grandson-Idee focht, die bewegungs-
los gewordene Front des Angreifers mit vielleicht nicht sehr starkem, aber
nur relativ iiberlegenem zusammengefaBtem StoB des Gros zu fassen, so
ergab dic Cannae-Idee keine neue Aktion und hinterlieB eine 6de Verlegen-
heit. Schaltet man nun die Grandson-Idee auf der Seite des Verlegenen ein,
so gibt sie sofort Vorstellungen iiber die Fortsetzung. Sie wird Klarheit
durch Aufklirung aus der trostlosen Lage heraus fordern, dic grobsten Ver-
legenheiten durch Einsatz kleiner Abteilungen an giinstigen Punkten zu
meistern suchen, verletzliche Frontteile in hauchdiinne Schleier verwandeln,
das ganze Schlachtfeld mit einfach oder héher organisierten Tastern iiber-
wachen, eine provisorische Front mit gréBeren Einsitzen markieren, endlich
einen EntschluB fiir das Ganze finden lassen und dessen Stirke durch wenige
stark progressive Einsitze erweisen.

Es mag nicht wenige geben, die die Sorge um allgemein leitende Ideen
als iiberfliissige Spintisierereien auffassen. Sie glauben, ein Heer, das so weit
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ausgebildet sei, daB es die Waffen mit ordentlicher Wirkung zur Geltung
bringen kénne, habe das geforderte Kriegsgeniigen erreicht. Mir scheinen
solche Gedankenginge zu wenig mit der Kriegswirklichkeit zu rechnen.
Das, was im Frieden als iiberfliissiger Gedanke erscheint, kann im Kriege
den ndtigen Halt geben. Alles, was wir im Frieden organisieren und lernen,
tritt mit der Frage nach der Existenzberechtigung in den Kricg ein. Gar
manche Illusion wird der Krieg zerstoren, und wir wissen nicht zum vorn-
herein, was sich als Illusion erweisen wird. Einfache Grundsitze, die sich als
Folgerungen aus der Kriegserfahrung aller Zeiten herauskristallisieren, wer-
den immer noch das Sicherste sein. Gelingt es, sic in eine gutbekannte
typische Situationsvorstellung zu fassen und diese dem werdenden Fiihrer
einzufléBen wie das Vaterunser dem Christen, so wird er fiir die Krise einen
Halt haben, den ihm das besteingespielte Kampfverfahren nicht geben kann,
weil immer wieder die Voraussetzungen fiir den glatten Ablauf nicht ge-
geben sein werden. '

Der vorgeschlagene Grandson-Gedanke scheint mir wert, in die Dis-
kussion geworfen zu werden. Er ist nicht so iiberspitzt wie der Cannae-
Gedanke. Dafiir ist er allgemeiner und auch gesunder. Die geistige Haltung
Schlieffens ist indessen vorbildlich. Der von General Wille geprigte Begriff
«Kriegsgeniigen» muB3 so leidenschaftlich erfaBBt werden, wie es der Schopfer
unseres modernen Heerwesens tat. Dann wird man nicht zufrieden sein
kénnen, bis man im Grundsatz an das Eigentliche des Krieges heran-
gekommen ist. Wille hat das Eigentliche im Angriff gesehen. Das Angriffs-
denken ist der elementare Bezug auf den Feind. Ob man sich offensiv oder
defensiv schligt, so wird dieser Bezug immer das Erste und Letzte sein.
Wenn ich glaube, noch etwas Weiteres fordern zu miissen, so deshalb, weil
der Angriffsgedanke in der Verlegenheit, dic im Kriege nicht ausbleibt, zu
nichts anderem fiihrt als zu blindem Vordringen, aus dem allzu leicht der
Zweifel in die Angriffstihigkeit hervorgeht, wenn der Feind das Vordrin-
gen mit furchtbarer Wirkung quittiert. Es ist zu wiinschen, daf in der Ver-
legenheit der Angriffsgedanke nicht blind sei. (Warum san ’s dreing’gangen
wic die Oxen! sagt Benedek, wenn auch ungerechterweise, nach Konig-
gritz zu seinen Truppen.) Deshalb ist dem Fiithrer die Leitvorstellung von
Grandson mitzugeben, wo doch wohl dic Blindheit oder vielleicht Ge-
blendetheit auf der feindlichen Seite war. Wird diese Idee in gleicher Leiden-
schaft durchgearbeitet wie die Cannae-Idee Schlieffens, so ist zu hoffen, daB3
sie bessere Friichte tragen werde als diese. Bei ihr ist es denn auch gar nicht
notig, fiir das operative Denken Einschrinkungen zu machen. Sie eignet
sich in ihrer Allgemeinheit fiir dieses in jedem Fall wie fiir das taktische
Denken auf allen Stufen. Sie widerstrebt an sich nicht dem Cannae-Gedan-
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ken, sondern macht méglich, auch ihn aufzunehmen. Vergleicht man ge-
lungene Cannae-Schlachten mit dem Grandson-Gedanken, so wird man
finden, daB dieser meistens in der Schlachtanlage enthalten war. Selbst in
der historischen Cannae-Schlacht kam nicht die schulmiBige Umfassung
beider Fliigel in gleicher Weise zustande, sondern die karthagische Reiterei
des einen Fliigels war es allein, welche die erste Einkesselung des romischen
Heeres besorgte. Vom Gesichtspunkt Grandson aus betrachtet ist zu be-
tonen, dafl schlieBlich der iiberwiltigende Angrift beider tiefgestaffelten
karthagischen Fliigel die Entscheidung zustandebrachte. Ich sehe im gleich-
zeitigen Vorbrechen des groBten Hecresteiles, wenn er auch rdumlich in
zwei Fliigel getrennt war, das Wesentliche. Der Gedanke der progressiven
Steigerung wird noch durch die Qualitit der zunichst zuriickgehaltenen
Heeresteile unterstrichen. Nicht jede filhrungsmiBig kriftig durchgeschla-
gene Schlacht sicht Cannac gleich, aber mir scheint, jede Grandson, wenn
auch der Erfolg selten so sichtbar der Schlachtanlage entspricht wie beim
Original. Je mehr die Schlachtanlage von der Grandson-Idec abweicht, als
um so schwichlicher ist sie schon immer von der Kricgstechnik beurtcilt
worden. Es kann sich lohnen, diesen Gedanken nachzupriifen. Ich zweifle
nicht, daf} dabei manchem die Augen aufgehen werden und er stehen wird
in Staunen und Hochachtung vor der Kriegskunst unserer Vorviter. Auf
einen iiberlegenen Fiihrer vertrauten sie nicht, aber auf cin allgemecines
iiberlegenes Verstindnis des Krieges in Volk und Heer, womit sie auch fiir
uns Heutige vorbildlich bleiben.

Vorbereitung und Durchfiihrung
des Grenziiberfalles siidlich Tauroggen
1940/41

Vorwort

Nach den zwei kurzen, gliicklichen Feldziigen in Polen und Frankreich
kehrte die Masse des deutschen Heeres, von seinem Volke umjubelt, in die
Heimat zurtick. Die Herzen der Soldaten schlugen hsher, im stolzen Be-
wuBtsein der errungenen Erfolge und in freudiger Erwartung des Friedens,
der zum Greifen nahe schien. Wie ein bitterer Wermutstropfen im Kelche
der Freude wirkte daher die Ablehnung Hitlers Friedensangebot durch
England. Wo und wie sollte nun der Krieg weitergefiihrt werden, war jetzt
die Frage in aller Mund. Indessen wurde das Heer neu gegliedert und die
Zahl der Panzer- und Infanteriedivisionen wesentlich vermehrt. Ausbildung
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