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Il est intéressant de relever toutefois qu'il y plusicurs années déja que les
observateurs les plus avertis de la situation mondiale désignaient 1952 comme
année critique. Certains d’entr’cux allaient méme jusqu’a affirmer que ce
serait I'année du début de la 3¢me guerre mondiale.

Contentons-nous de constater que, pour linstant, 1l y a cinq mois de
gagnés dé&ja sur ces prévisions. Mais il est tout aussi vrai que I'épreuve de
force A laquelle se livrent I'Ouest ct I'Est prend des allures et des propor-
tions inquiétantes. On ne saurait exclure la possibilité d’accidents qui pour-
raient se produirc au cours de ces gigantesques opérations de «mise en
place» auxquelles on procede en toute hite, de part et d'autre. Mais je
crois qu’il s’agit, pour quelques temps encore, de la mise en place seulement
qui s’ effectue dans le cadre de la guerre dite froide et sans volonté¢ de ris-
quer plus que des conflits localisés.

Cela n’exclut pas cependant d’éventuclles difficultés, voire méme le
recours aux armes, par dé]égation, peut-Etre., Ccla pourrait aussi sc produirc
en Europe. Sans nous alarmer inutilement, il convient de rester trés attentits.
Mais nous voulons étre aussi confiants et calmes.

Conclusion

Soulever et discuter franchement les problémes qui peuvent nous pré-
occuper, signaler®sans détour ce qui semble perfectible, ce n’est pas faire
ceuvre de défaitiste; c’est prouver tout au contraire que nous avons si
grande confiance en nos moyens actuels et en nos possibilités que nous ne
craignons pas — méme en temps réputds difficiles — de nous livrer 3 un
examen objectif et loyal. Notre confiance n’est ni conventionelle, ni de
circonstance. Elle ne saurait donc étre aveugle.

Cette contiance n’a d’égale que notre foi en les destinées de la patrie.

Stabsarbeit im Kriege

Von einem deutschen Generalstabsoffizier

Die folgenden Ausfithrungen sollen aus erlebter Erfahrung und von
praktischen Beispielen ausgchend Winke geben fiir die Arbeit von Truppen-
stiben im Kricge, und zwar beziiglich dessen, was nicht durch Vorschriften
festgelegt ist.

Dic Beispicle sind den Kimpfen des deutschen Heeres im Osten ent-
nommen und stammen zum groBten Teil aus der Tatigkeit eines Divisions-
stabes.

Die Division verfiigt iiber die verschiedenen Waffen, um ein Gefecht

473



selbstindig fiihren zu konnen, sowie iiber eigene Versorgungscinrichtungen.
Bis zu ihr reicht der heiBe Atem der Operation.

Der Dienst im Divisionsstab ist daher besonders vielseitig. Seine Kennt-
nis ist lehrreich fiir die unteren Truppenstibe und eine Voraussetzung fiir
eine Verwendung als verantwortlicher Mitarbeiter in hoheren Dienststellen.

Organisatorisch iibt der Stab folgende Titigkeiten aus:

Der Gefechtsstand wird eingerichtet. Meldungen werden empfangen
und bewertet. Der Stab meldet seinerseits. Der Stab erteilt Befehle. Er ver-
kehrt mit den Nachbarn. SchlieBlich wird das Leben im Stab sclbst geregelt.
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I. Der Gefechtsstand

Beispiel Orel (Skizze 1): «Ende Juli 1943 wird die 129. Inf.Div. mit der
Eisenbahn nach Karatschew westlich von Orel gefahren, um durch An-
griff von Siiden nach Norden cine von den Russen geschlagene Liicke
zwischen zwei deutschen Armeckorps zu schlieBen. Uber Ausdehnung und
Stirke des eingebrochenen Gegners herrscht véllige Unklarheit.

Der Div.Stab richtet mit den im Kraftwagen vorausgefahrenen Teilen
in der Nihe des Ausladebahnhofs seinen Gefechtsstand ein, Generalstabs-
offiziere gemeinsam.

Der Divisionskommandant begleitet das zuerst ausgeladene Bat. und
cine Bttr., auf Lastwagen des Korps verlastet, bei einem Aufklirungsvor-
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sto} gegen den Einbruchsraum. Den Ic, einen Dolmetscher, Melder und
einc Funkstelle nimmt er mit. Das Bat. stoBt auf {iberlegenen Feind. Der
Divisionskommandant 1i8t das Gefecht abbrechen und nimmt das Bat.
zuriick (Skizze 1, Phase 1). Die Vernchmung ciniger Gefangener bringt
die crste Klarheit tiber den Feind. Am nichsten Tag wird, nunmehr mit
einem verstirkten Regiment, angegriffen. Der Feind wird 2 km zuriick-
getricben, dann aber bleibt die Truppe im vollig versumpften und uniiber-
sichtlichen Gelinde liegen. Der Divisionskommandant it den Angriff
einstellen (Phase 2). Er erkundet cine Verschiecbungsméglichkeit nach
Westen und entschlieBt sich, den Angrift weit abgesetzt, aus nérdlicher Rich-
tung neu anzusetzen. Durch die begleitende Funkstelle veranlaBt er den Ia
in Karatschew, die noch im Antransport befindlichen Teile der Division
nach dem Bahnhof Resseta, der fiir den neuen Angrift sehr glinstig liegt,
umzuleiten. Dieser Angrift wird ein voller Erfolg (Phase 3).»

Betrachtungen: Der Div.Kdt. ist an keinen Platz gebunden. Er ist dort,
wo wesentliche Entscheidungen zu fillen sind und wo sein Erscheinen auf
die Truppe moralisch einwirkt. Bei planmiBigem Angriff und in derAbwehr-
schlacht wird er sich oft auf dem Gefechtsstand aufhalten. In dieser Lage
aber war es durchaus richtig, nicht nach der Karte und mit dem Fern-
sprecher zu fiihren, sondern sich an Ort und Stelle cin Bild vom Feind
und Gelinde zu machen. Wichtige Entscheidungen konnten auf diese
Weise rasch getroffen und ausgefiihrt werden. Die Auswahl der Begleitung
entsprach der ungeklirten Feindlage. Die Mitnahme einer Funkstelle ist
eine Selbstverstindlichkeit. _

Da der Kommandant im Gelinde war, muBte der Ia auf dem Gefechts-
stand bleiben, denn einer von beiden mufl grundsitzlich immer dort zu
erreichen sein.

In so ungeklirter Lage miissen die Gefechtsstinde des Fiihrungs- und
Riickwirtigen Stabes beicinander liegen. In anderen Lagen kénnen die
Belange der Versorgung und Unterbringungsschwierigkeiten einc értliche
Trennung erfordern. In der Praxis war das die Regel.

Beim Vormarsch der Division (mot. oder bespannt) bewihrte sich fol-
gende Einteilung: Der Div.Kdt. mit cinem qualifizierten Offizier (Ic
oder Ila), Meldern und Funkwagen fihrt bei der Vorhut. Die Fithrungs-
abteilung teilt sich in zwei Staffeln. Die Ia- und Ic-Abteilungen mit den
Verbindungsoffizieren (dabei der Flieger-Verbindungsoffizier), den Schrei-
bern, Meldern, der Stabswache und einem Funkwagen bewegen sich am
Anfang des Gros oder sprungweise von Sprechstelle zu Sprechstelle.

In der Nihe dieser Staffel halten sich die Fiihrungsstaffeln des‘Nachrich-
ten-, Art.- und Pionier-Chefs. Die zweite Staffel, bestechend aus der Ila-Abt.
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Kartenstelle und Registratur halten den letzten Gefechtsstand besetzt und
werden nach Bedarf nachgezogen, cbenso der Riickwirtige Stab.

Dic Auswahl des Gefechtstandes fiir den Kampt erfolgt nach taktischen
Uberlegungen. Doch kénnen auch psychologische Gesichtspunkte cine
Rolle spiclen. Es kann sich empfehlen, niher am Feind zu bleiben, als
filhrungstechnisch zweckmiBig wire. Mancher Frontabschnitt im Osten
wurde nur gehalten, weil die Truppe sich an die stchenbleibenden Gefechts-
stinde anklammerte.

Dafiir cin Beispiel aus Ostpreuflen: Ein tiefer russischer Einbruch im
Oktober 1944 siidostwirts von Gumbinnen wurde unmittelbar am Ge-
fechtsstand der s61. Volksgrenadier-Division dadurch aufgehalten, dal3 der
Div.Kdt. und die gesamte Fiihrungsabteilung mit der Waffe in der Hand,
im Verein mit den Resten einiger Kompagnien, in stundenlangem Kampf
den russischen Angrift abwehrte.

Dic ortliche Erkundung des Gefechtsstandes erfolgt durch cinen er-
fahrenen Offizier. Der Gefechtsstand soll nicht an einer Durchgangsstrale
liegen und nicht an einem kartenmiBig auffallenden Punkt, aber leicht
zu crreichen scin. In guter Jahreszeit wird man oft im Freien arbeiten,
z. B. in einem Waldstiick. In der schlechten Jahreszeit wird man in unauf-
filligen Gebiuden unterzichen. Im Stellungskrieg empfichlt es sich fiir die
Fiihrungsabteilung dringend, Unterstinde bauen zu lassen und zu bezichen.
In einer Ortschaft kann der Fall eintreten, daf alle Fernsprechleitungen und
auch die Funkzentrale gerade in dem Augenblick durch einen Bomben-
teppich ausfallen, in dem man sie am notwendigsten braucht.

Das Auffinden des Gefechtsstandes muBB durch eine unauftillige Be-
schilderung erleichtert werden. Keine Kommandoflaggen (Geheimhaltung)!
In der Nihe muB ein Landeplatz fiir Kurierflugzeuge erkundet und besetzt
sein (Leucht- und Landezeichen bereithalten).

Dic zahlreichen Fahrzeuge des Stabes werden gehorig weit abgesetzt
und getarnt. Ein bis zwei Personenautos und einige Motorrider werden
jedoch in unmittelbarer Nihe, eingegraben, bereitgehalten.

Zum Einrichten eines Gefechtsstandes gehdre auch die Sorge fiir Be-
leuchtung. Elektrische Aggregate sind sehr schén, wie oft aber gingen sie
verloren. Karbid- und Petroleumlampen sind niitzlich, doch haben sie auch
Nachteile. So fand ein groBer Teil der nichtlichen Stabsarbeit des letzten
Krieges beim Schein der Kerzen statt. In die Kartentasche jedes Offiziers
im Stabe gchdren auBer Karten, Schreibzeug, Tabak auch Kerzen und
Ziindholzer.

Die Sicherung des Gefechtsstandes ist nicht nur Sache der Stabswache,
sondern des gesamten Stabes. Die Abwchr von Fallschirmspringern, Kom-
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mandotruppen und durchgebrochenen Panzern muBl feuerwehrartig ein-
gelibt scin. Viele Divisionen statteten ihre Stabswache mit Beutepak aus.

Die Stabswache stellt an geeigneten Punkten Posten, nachts Doppel—
posten, auf. Der Luftraum wird stindig beobachtet, Alarmgerit liegt bereit.
Ein Feldgendarm verhindert Fahrzeugansammlungen am  Gefechtsstand
und dient als Einweiser.

Dic Funkzentrale wird wegen der Gefahr der Anpeilung 1-2 km weit
abgesctzt arbeiten. Fiir den Fall, daB die Verbindung zu ihr im entscheiden-
den Augcnblick abreifit, steht eine Schweigefunkstelle mit chn&-‘ﬂchungs—
emptianger beim Gefechtsstand bereit.

In der Nihe der Fihrungsabteilung werden auch der Nachrichtenchef,
der Artilleriechef und der Pionier-(Genie-)chef ihre Gefechtsstinde ein-
richten, weil sie personlich schnell erreichbar sein miissen.

II. Die Meldung
Beispiel Dnjepr: «Die 15. InfDiv. hilt im Oktober 1943 das Stidufer des

Dnjepr westlich von Dnjepropetrowsk in ciner Ausdehnung von 35 km
besetze. Als Div.Reserve liegt hinter der Mitte des Abschnitts das kampt-
kriftige Feldersatzbat. und die Pzj. Abt. 15 auf Selbstfahrlafette mit zwei
Kompagnien.

Um o030 Uhr erfolgt der Anruf vom Kdt. des mittleren Regiments beim
Ta: Feindlicher Ubersetzversuch an der Sanddiine, anscheinend Spahtrupp.

MaBnahmen des Ta: 1. Anruf beim linken Rgt. und ber der Artillerie:
Welcher Eindruck besteht dort iiber das Gefecht an der Sanddiine: 2. Vor-
trag beim Divisionskommandanten. MaBnalmen der Division: Alarmierung
der Div.Reserve.

Um o130 Uhr zweiter Anrut vom Kdt. des mittleren Regiments: Einige
Boote sind gelandet, anscheinend stirkerer StoBtrupp. Ich setze fiir alle Fille
dic Rgt.Reserve ein (Skizze 2).

Malnahmen der Division: 1. Befchl: Dic ganze Div.Reserve wird dem
mittleren Rgt. zugefiihrt und unterstellt. Der Feind ist im Gegenangrift in
den Dnjepr zu werfen. 2. Meldung an das Korps: Feindlicher Ubersetz-
versuch in unbekannter Stirke bei Sanddiine, Div.Reserve wird cingesetzt.

Verlauf: Als die Divisionsreserve den Kampfraum erreichte, waren 2
russische Inf.Rgt. mit den vordersten Teilen im Begriff, in den volkreichen
Industricort Kamenka cinzudringen. Dies konnte gerade noch verhindert
werden. In harten Kimpfen wurde der gelandete Feind bis zum Abend ver-
nichtet.

Betrachtungen: Meldungen koénnen Irrtiimern unterworfen sein. Es war
bei der Dunkelheit und der weitriumigen Besetzung kaum moglich, zu er-
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kennen, ob es sich bei den ersten Booten um einen Spihtrupp oder um den
Beginn eines groferen Ubergangsversuches handelte. Daher das Bestreben
der Division, sich eine Kontrolle zu verschaffen. AuBer den Nachbarn ist
dazu die im Beobachten besonders geschulte Artillerie gecignet. In diesem
Fall bei Nacht hitten vielleicht aus dem Gefechtslirm Schliisse gezogen
werden konnen.

Erlauterung
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Der bewihrte Kommandant des mittleren Regiments war der Division
fiir seine Neigung bekannt, eine Lage leicht zu giinstig zu beurteilen. Das
wurde bei dem frithzeitigen EntschluB zum Einsatz der Div.Reserve in
Rechnung gestellt.

Es wird immer cinige Kommandanten geben, die die Lage zu giinstig,
aber mehr noch, die sie zu schwarz ansehen. Meldungen nach der persén-
lichen Eigenart des Absenders zu bewerten, gehort zur Kunst der taktischen
Fiihrung. Es gibt auch Fiihrer, dic grundsitzlich in jeder Lage nach Ver-
stairkungen rufen. Dies Verhalten birgt die Gefahr, daf3 der Hilferuf einer
derartigen Personlichkeit gerade dann nicht fir ernst genommen wird,
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wenn es wirklich einmal brennt. Die geschilderten Extreme zeigen die
auBerordentliche Bedeutung einer sachlichen Meldung. Solange etwas nicht
oanz klar ist, mub3 dies zum Ausdruck gebracht werden (siche die Meldung
der Division an das Korps).

Auf einen Punkt muf} noch ausdriicklich hingewiesen werden: Auf den
Vortrag des Ia 0030 beim Kommandanten. Er erscheint selbstverstindlich.
Doch gibt es geniigend Beispicle dafiir, daB3 cin Bearbeiter glaubte, cine
scheinbar umndmm Meldung erst am anderen Morgen vortragen zu
brauchen. Es fiihrt dies schlieBlich zur sogenannten Ad_]utantcn\\ntsclmft.
Das heilt, dic Bearbeiter beginnen, ohne ihren Kommandanten zu fithren.
Das ist eine vollige Unmoglichkeit. Der Kommandant trige die Verantwor-
tung; dazu muB er alles schen und héren.

Beispiel Wiasma: Am 31.3.42 um 0455 Uhr greift die 15. Inf.Div. bei
tiefem Schnee aus dem Raum von Wiasma nach Westen an, um im Zusam-
menwirken mit anderen Kriften em russisches Kav.Korps zu zerschlagen,
das hinter der Front die Nachschublinien bedroht.

Bis o515 Uhr melden die Angriffstruppen: o455 angetreten. 0520 Uhr
Meldung an das Korps: Div. o455 angetreten. Um 0545 Uhr Anfrage eines
Oftiziers vom Korps: Was macht der Angrift:

Betrachtungen: Der betreffende Offizier hatte den begreiflichen Wunsch,
um 0600 Uhr seinem Chef ein Bild vom Verlauf des Angriffs geben zu
kénnen. Die Division antwortete ihm folgendes: Ob der Angriff Erfolg hat,
kann vorliufig kein Mensch sagen. Wenn jetzt gemeldet wiirde, er komme
gut vorwirts, kénnte er fiinf Minuten spiter schon liegen bleiben. Die
Regimenter werden schon anruten, wenn etwas besonderes los ist. Sie wiir-
den es aber nicht verstechen, wenn sie von der Division in einem Zeitpunkt,
in dem Rgt.Kdt. und Adjutant alle Hinde voll zu tun haben, mit Fragen
beldstigt wiirden.

Der Fernsprecher erleichtert die Fiihrung ungemein. Im Beispiel Dnjepr
muBte der Ia in 12 Stunden {iber so Telephongespriche fithren. Der Fern-
sprecher kann aber auch zur Plage werden. Besonders von oben nach unten
ist Zuriickhaltung in seinem Gebrauch anzuraten. Das gilt auch fiir die
Dauer von Gesprichen. Hierfiir ein Beispiel: Ein Kommandierender General
cines Armeckorps im Nordabschnitt rief einen unterstellten Div.Kdt. an,
um ihm einen schwierigen und eiligen Kampfauftrag zu geben. Bei Beginn
des Gespriches notierte der Ordonnanzoffizier 1915 Uhr, bei seiner Be-
endigung 2017 Uhr gleich 62 Minuten!

Die Notwcndigkcit, bei den motorisierten Divisionen im Bewegungs-
kricg ausschlieBlich mit dem Funk zu melden und zu fiihren, stirkte Ent-
schluBfreudigkeit und verantwortliches Denken.
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Fiir die Stabsarbeit ist es wichtig, genau zu wissen, wie viel Zeit eine
Funkmeldung zum Verschliisseln, Durchgeben und Entschliisseln benétigt.
Ferner, wic grof3 die Leistungstihigkeit der Funkzentrale beziiglich der
Zahl der Funkspriiche in einer bestimmten Zeit ist. Funk-Sprechgerit er-
leichtert und beschleunigt die Befehlsgebung (Stimme des Herrn). Unbe-
dingte Voraussetzung ist dafiir verschliisseltes Sprechen fiir Truppenbe-
zeichnungen, Kartennamen und taktische Begriffe, wic Feind, Angriff,
Art.-Feuer usw. Diese Tarnsprache 1st von der Division an abwirts auch am
Fernsprecher wegen der Gefahr des Abhérens anzuwenden.

I1I. Der Bqﬁ’h[

Dic miindliche Befehlsausgabe ist der Idealfall. Hierbei kann der Befeh-
lende die Wirkung seiner Personlichkeit auf den Ausfihrenden unmiteelbar
ausstrahlen. Auch dic moderne Technik 138t durchaus noch Raum fiir den
miindlichen Befehl. Im Gefecht mull dazu der Kommandant seinen Unter-
gebenen personlich aufsuchen; er darf thn nie von seiner Truppe fortholen.
Vor Beginn planmiBiger Unternehmungen kénnen dic Kommandanten auf
dem Div.Gefechtsstand zur Befchlsausgabe versammelt werden. Im Beispiel
Wiasma crfolgte der Angriftf am 31. 3. iiber cine Sicherungslinie anderer
Truppen. Dies bot die Moglichkeit, am 29. 3. einen Befehl zur Vorbereitung
und Erkundung an die versammelten Kommandanten zu erteilen und am
30. 3. abends auf cinem rasch hergestellten Kartenplan 1 : 2500 den beabsich-
tigten Verlaut planspicelartig durchzuspielen.

Jede MaBnahme braucht Zeit fiir ihre Vorbereitung. Je cher die Truppe
den Befehl erhilt, desto mehr Zeit hat sie fuir sorgfiltige Vorarbeiten. Daher
wird von Vororienticrung, Vorbefehlen und Einzelbefehlen ausgiebig Ge-
brauch gemacht. Vor allem sind in jedem Stab dauernd Uberlegungen anzu-
stellen, in weicher Richtung ein Befehl wohl cingehen konnte und dem-
gemil ist gedankliche Vorarbeit zu leisten.

Dem miindlichen oder telephonischen Befehl soll der schriftliche Befehl
folgen. Er faBt Einzelbefehle zusammen, stelle Horfehler oder Irrtiimer
richtig, die sich auch bei der Wiederholung des Auftrags und der Daten
verborgen haben und bildet die Unterlage fiir das Kriegstagebuch. Er soll
daher recht bald folgen. Telephonisch iibermittelte Befehle oder miindlich
erteilte Befchle werden zweckmiBig durch einen kurzen Fernspruch oder
Funkspruch bestitigt.

Fiir lingere Marschbewegungen, FluBiiberginge und Ahnliches sind
Zeittabellen, Unterkunftsiibersichten und Verkehrsregelungsbefehle uner-
laBlich. Skizzen oder Planpausen, auch Karteneinzeichnungen, erleichtern
und verkiirzen die Befehlsgebung schr.
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Dice Unterschriftsbefugnis ist durch Vorschriften genau festgelegt.

Der Verteiler 1st nicht Sache eines Schreibers. Unterstellungsverhiltnisse
wechseln so schnell, dal die Frage, wer den Befchl bekommt, in jedem
cinzelnen Fall genau iiberlegt werden muB. Auch die Art der Ubermittlung
cines schriftlichen Befehls ist oft von groBer Wichtigkeit.

Hierzu Beispiel Weichsel: Im Januar 1945 befindet sich das XXVII. AK.
im Zuriickgehen vor weit tiberlegenem Feind von der Linie C auf Linie D.
Als der Korpschet auf dem ncuen Gefechtsstand eintrifft, erreicht ihn ein
Anruf der Armee, daBl mit Riicksiche auf einen tiefen Durchbruch nérdlich
des Korps dicses sofort weiter zuriickgehen misse. Es bestche die Gefahr der
Einkessclung.

Mafnahmen: Entsprechender Befehl durch Funk an die stdliche, durch
Fcrnsprcchcr an dic mittlere Division. Zur nérdlichen Division war cine
technische Nachrichtenverbindung auf keine Weise herzustellen, da deren
Funkwagen beim Div.Stab oftenbar ausfiel. Der Verbindungsoffizier dieser
Div. erhielt also einen kurzen schriftlichen Befehl und wurde orientiert, auf
welchem Wege er die Division antreffen wiirde. Vom rechtzeitigen Ein-
treffen des Befehls konnte das Leben der Division, vielleicht des Korps ab-
hingen. Infolgedessen wurde sicherheitshalber noch ein weiterer Offizier
mit dem gleichen Auftrag, aber aut einem anderen Wege abgesandt. Dieser
zweite Offizier erreichte die Division. Hingegen wurde der erste auf seiner
Fahrt durch die mittlere Division von der Truppe als Spion oder Saboteur
angchalten. Bei seinem Versuch, weiterzufahren, wurden die Reifen zer-
schossen, der Fahrer verwundet, der Kurier selbst festgenommen. Zur Er-
klirung dieses ungewdohnlichen Vorgangs mul3 erliutert werden, daBl da-
mals cine Wandcrsagc umlief, nach der russische Offiziere in deutscher Uni-
form falsche Befehle verbreiteten.

Die Lehre dieses Beispiels: Mit Friktionen mufl immer gerechnet werden,
doppelt hilt besser.

Dic Versorgungsbefehle werden nach den gleichen Grundsitzen ausge-
fertigt wic die Fiihrungsbefehle. Es bewihrte sich, wichtige Versorgungs-
ziffern mit in den taktischen Befehl zu nehmen. Zum Beispiel: 10 Hauser
am Nordeingang von Dorf A sind fiir den Hauptverbandplatz freizuhalten.

IV. Nachbarschaft

Beispiel Ukraine: Die 15. Inf.Div., stark abgekdmpft, erwartet auf ithrem
rechten Fliigel einen ortlichen Angriff. Der Div.Kdt. ruft den Kdt. der
rechten Nachbardivision Y an: «Wir rechnen morgen mit cinem Angriff
auf dic Hohe ror. Koénnen Sie uns nicht mit Threr Art. unterstiitzen und
cinige Panzer so bereitstellen, daB sie bet uns eingreifen kdnnen :» Antwort:
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«Bedaure, wir haben selbst kaum Munition und Panzer.»

Ergebnis: Russischer Einbruch, beide Divisionen miissen die Front zu-
riickverlegen.

Kurz darauf wird an Stelle der Division Y die Division Z der rechte
Nachbar. Lage und Telephongesprich wicderholen sich wie oben, nur die
Hohe hief anders.

Antwort: «Wir sind zwar selbst schr knapp an Munition und Panzern,
aber 300 Schul werde ich in Thren Abschnitt schieBen lassen und 4 Sturm-
geschiitze stchen morgen hinter Ihreimn rechten Fliigel. Sic helfen mir ja auch
einmal.»

Der Angrift wurde abgeschlagen.

Betrachtung: Nachbarschaft heiB¢ titige Hilfe.

V. Das Leben im Stab

Beispiel Schanja. Die 15. Inf.Div. ist, nach schweren Kimpfen und Riick-
zug aus dem Raum von Moskau, an der Schanja (70 km ostwiirts Wiasma)
Ende Januar 1942 zur Verteidigung iibergegangen. Kilte 30-40 Grad Cel-
sius. Der Div.Stab ist mit der Fiihrungsabteilung in einem Panjehaus unter-
gezogen. In dem einzigen Raum (7 x 7 m) arbeiten und leben: Der Div.-
Kdt., 8 Offiziere und ectwa 15 Schreiber, Melder, Burschen und Telephoni-
sten. Der Vollstindigkeit halber sei erwihnt, daBl auBerdem noch 3 russische
Frauen, 1 Greis, 1 Ziege, 9 Hiihner und zahlreiche Lause und Wanzen Mit-
bewohner dieses Raumes waren. Da zu dieser Zeit die NachschubstraBen
westlich von Wiasma nahezu abgeschnitten waren, herrschte groBer Mangel
an Verpflegung. GemilBl Div.Befehl erhielt die fechtende Truppe 300 ¢
Brot tiglich, Div.Stab und Versorgungstruppen 100 g. Dazu gab es Pferde-
fleisch von gefallenen Pferden. An Rauchwaren erhielt die fechtende Truppe
7 Zigaretten, alle anderen deren 4 pro Kopt und Tag.

Betrachtungen: Wenn diec Truppe darbt, muf} auch der Stab den Riemen
enger schnallen. Jede andere Auffassung wiirde nicht verstanden. Bei guter
Verpflegung und Unterbringung der Truppe braucht auch der Stab keine
Askese zu treiben. An und fiir sich ist es berechtigt, wenn der geistig intensiv
arbeitende, an Jahren weit iltere Div.Kdt. eine andere, leichtere Kost be-
kommt, als der junge Grenadier. Das génnt ihm die Truppe und sie gonnt
ithm auch den Pelzmantel, auch wenn sie selbst noch keine Winterbeklei-
dung hat. In diesem Fall gonnt sie einen Pelz aber nicht dem jungen Be-
gleitoffizicr und dem Zahlmeister des Stabes. Diese Dinge bediirfen sorg-
filtiger psychologischer Beachtung und es ist besser, des Guten etwas zuviel
zu tun zugunsten des Gemeinschaftsgeistes. Je hoher der Stab, desto strenger
ist auf dic Erfahrung zu achten, daB nur das Beispiel wirkt und Vertrauen
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erhilt. Im russischen Heer gab es fiir Mannschaften, jiingere und iltere Of-
fizicre verschiedene Verpflegungssitze. Der deutsche Div.Kdt. al aus der
Feldkiiche. Die lange Hose mit Biigelfalte mag in hoheren Stiben ange-
bracht scin, in den Div.Stab gchore sie nicht, schon aus Griinden der Ge-
packbeschrinkung. Die Mitnahme von groBem Offiziersgepick verbot sich
in RuBland schon dadurch, daf3 es cines Tages verloren ging.

Dienststunden wie im Frieden gibt es im Kriege tiberhaupt nicht, jeden-
falls nicht im Div.Stab. Doch darf der Stab cbensowenig wie dic Truppe
auf dic Dauer tiberbeansprucht werden. Durch gegenscitiges Abldsen ist
anzustreben, dal auch in Kampfzeiten nach Moglichkeit jeder, einschlie3-
lich Kommandant, etwas Schlaf bekommet. Oft genug wird das nicht ge-
lingen.

Dic Dicenstanweisung gibt nur den duBeren Rahmen fiir diec Zusammen-
arbeit des Stabes. Dessen Grundlage ist das gegenseitige Vertranen. Wie in
der Kompagnie, so muB sich auch im Stabe cine Art Heimatgetiihl aller An-
gchorigen entwickeln. Dazu ist emne gemeinsame ideclle Auffassung des
Dienstes und menschlicher Kontakt notwendig.

Uber der Arbeit des Stabes muB} folgendes Motto stehen: Der Stab ist
fiir die Truppe da, nicht umgekehrt. Er betreibt «Dienst am Kunden». Es ist
mdglich, daB der Kunde durchaus nicht immer recht hat. Er hat aber cinen
Anspruch darauf, daB seine Wiinsche und Anregungen cingehend gepriift,
bearbeitet und beantwortet werden und zwar in jedem Fall und baldmog-
lichst. Alle Bearbeiter miissen in ruhigen Zeiten moglichst oft die Truppe
vorn aufsuchen, selbst schen und ihre Hilfe anbicten.

V1. Stabsiibngcu

Der Stab soll schon am ersten Kampftag reibungslos arbeiten. Die Tage,
in denen cin Div.Stab im Manéver annihernd kriegsmiBig fiihrt, sind
sclten. Se sind Stabsiibungen sowie Stabs- und Nachrichteniibungen un-
erliBlich.

Siec werden ctwa wie folgt aufgcbaut: 1. Einrichten eines Gefechts-
standes; 2. Verlegen eines Gefechtsstandes; 3. Abwehr verschiedener An-
eriffe auf den Gefechtsstand. Fernsprech- und Funkzentrale sind stets heran-
zuzichen. Ubungcn erst bei Tag, dann bei Nacht.

4. Fithrungs- und Versorgungsplanspicle mit den Adjutanten und Sach-
bearbeitern der Truppe. Dabei Meldewesen und Befehlstechnik iiben. Ent-
schliisse und Verlauf gibt die Leitung.

5. Stabs- und Nachrichten-Rahmeniibungen. Darstellung der Truppe
durch die Kp. Trupps. Stibe, Nachrichtentruppe und Truppennachrich-
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tenziige sind Volltruppe. Hiervon gibt es zwel Arten: a. Gebundener
Verlauf nach Drehbuch; b. Freier Verlauf mit freier EntschluBfassung.

Ein gut vorbereiteter und gut ausgebildeter Stab wird jede noch so
schwierige Aufgabe zum Wohle der unterstellten Truppe und der gemein-
samen Sache gewandt und sicher meistern. W.

Jagdpatrouillen

Unsere « Truppenfithrung» widmet dem «Jagdkrieg» als Erginzung und Unter-
stiitzung der Aktionen der grofen Verbinde ein besonderes Kapitel. Da die
Auslese, die Ausbildung und die genaue Instruktion der Jagdpatrouillen von ent-
scheidender Bedeutung fiir deren Erfolg sind, diirfte der auf Kriegserfahrungen
basicrende nachstehende Artikel von Generalmajor a. D. A. L. Ratcliffe aut be-
sonderes Interesse stof3en. Red.

Der «Kleinkrieg», gefiihrt von wagemutigen Minnern im Riicken des
Feindes, hat von jeher die Phantasie des Soldaten beschittigt. Die Unter-
nchmen der Streif- und Fretkorps im DreiBigjihrigen Krieg und wihrend
der friderizianischen und napoleonischen Feldziige sind interessante, aber
tiir den Ablauf des militirischen Geschehens nebensiachliche Arabesken in
der Geschichte jener Kriege.

Daf} diese Kampfweise unter Umstinden kriegsentscheidende Bedeu-
tung erlangen kann, haben u. a. die Partisanenkampte wihrend des zweiten
Weltkrieges in RuBland, auf dem Balkan, in Frankreich und auf anderen
Kriegsschauplitzen gelehrt! Sowjetrulland hatte auf Grund der Erfahrungen
im Biirgerkrieg nach 1917 den Partisanenkampf mobilmachungsmiBig vor-
geschen und war dieses Kriegsmittels wegen den Genfer und Haager Ver-
cinbarungen nicht beigetreten.

Dem Partisanenkrieg haftet trotz der idealen Beweggriinde seiner Tri-
ger der Geruch des Hinterhiltigen, Grausamen und Unritterlichen an und
die kriegsrechtliche Zulissigkeit dieser «entarteten Kriegfithrung» ist mit
Recht umstritten. Aber es gibt hinreichend Beispiele datiir, daB es auch in
der heutigen Zeit durchaus méglich ist, den Kleinkrieg in soldatischer und
kriegsrechtlich unanfechtbarer Weise zu fithren.

Bei den Kiampfen der deutschen Schutztruppe in Ostafrika wihrend des
ersten. Weltkrieges entwickelte sich aus den gewdohnlichen Spih- und
Schleichpatrouillen nach und nach das System der Jagdpatrouillen zu Un-
ternchmungen im Riicken des Feindes. Die aus 2-3 Europiern und 20-30
eingeborenen Soldaten (Askaris) zusammengesetzten und mit einem MG.
ausgestatteten Streiftrupps besaBen unter den gegebenen Verhiltnissen eine
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