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hatte, fremde Rekrutenschulen nach einjahriger Ausbildungszeit zu be-
suchen, besitzt die GewiBBheit, dal wir am Ende unserer Rekrutenschule
einen ebenso hohen Ausbildungsstand erreicht haben. Wir kénnen uns aller-
dingsam Schlusse unserer Rekrutenausbildung nicht mit den Resultaten einer
zweljihrigen Ausbildung messen. In dieser Hinsicht sind wir von Illusionen
frei. Aber die von General Ridgway geforderten Ausbildungszeiten sind
fiir unsere schweizerischen Verhilmisse zweifellos nicht notwendig. In
Verbindung mit unsern Wiederholungskursen und den zahlreichen Kader-
kursen bringen wir ¢s auf ein Ausbildungsniveau, das wir ohne jegliches
Minderwertigkeitsgefiihl mit demjenigen des Auslandes ruhig vergleichen
diirfen. Dies wird auch in Zukunft so bleiben, wenn unser Volk Verstind-
nis dafiir autbringt, dal in der Armee cine harte, eine anstrengende, cine
auf soldatische Bewihrung ausgerichtete Ausbildungsarbeit unerliBlich ist.

Die Truppe selbst bringt Verstindnis auf fiir die hohen militirischen
Anforderungen. Der Wehrmann ist sich mit allen Konsequenzen bewult,
daB der moderne Krieg und dic moderne Kriegstechnik noch hohere Be-
mithungen notwendig machen als bisher. Wenn alle, dic in der Armee Ver-
antwortung tragen, diese héheren Aufgaben willig und freudig erfiillen
helfen, wird unsere Armee, des sind wir gewil, im Frieden und sicher auch
im Kriege den Beweis erbringen, dall die Miliz ein zum Kampfe voll-
umfinglich taugliches Instrument darstellt. U.

Die Ausbildung —
ein Problem des Milizoffiziers
Von Major L. Zollikofer

Noch zu Beginn des 19. Jahrhunderts war die Soldatenausbildung
durch die Methode charakterisiert, dem Soldaten den GroBteil seines hand-
werklichen Kénnens drillmiBig beizubringen. Er lernte vorerst die genau
vorgeschriecbene Handhabungsweise sciner persénlichen Waffe, spiter in
vielen Fillen auch dic Bedienung einer Kollektivwaffe und dann folgte die
Ausbildung zum Kimpfer vorwiegend in der Form des Gefechtsdrilles.
Dicse Ausbildung war relativ cinfach, sic verlangte vom Ausbildner cine
griindliche Kenntnis der wenigen Waffen und die Beherrschung der Ge-
fechtsinstruktionen, vornechmlich der zahlreichen Kommandos. Der ganze
Ausbildungsstoff war streng reglementarisiert und es bestand kaum die
Méglichkeit, initiative und schdpferische Ausbildungsarbeit zu betreiben.
So waren die damaligen Instruktoren im wahren Sinne des Wortes «Triill-
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meister», von denen man kaum eine besondere Begabung fiir Erzichung,
Systematik und Arbeitsorganisation erwartete. Man war zufrieden, wenn
~diese mit allen Wassern gewaschenen «Triillmeister» gegen cin geringes
Entgelt dic Truppe so abrichteten, daBl dic Kommandos im Gefecht cine
rasche und saubere Ausfithrung fanden.

Im Laufe der letzten hundert Jahre haben sich dic Verhiltnisse grund-
legend geidndert. Die stetige Entwicklung der Kriegstechnik, vornehmlich
der Feuerwaften, und die daraus folgende Auflockerung der Kampfweise
brachten ncue Probleme fiir diec Ausbildung. Die Reglemente konnten
nicht mehr fiir jede Lage cine ganz bestimmte Losung vorschreiben; sie
mubBten sich mehr und mehr damit begniigen, Grundsitze festzulegen. Da-
durch wurden neue Begriffe als verpflichtende Eigenschaften von Fithrer und
Truppe crkannt: die Initiative und Selbstindigkeit. Sic verdringten langsam
dic frither so wichtige Fihigkeit der «Kenntnis aller Vorschriften». Nun
verlor aber auch die Methode der drillmiiBigcn Ausbildung ihren Wert.
Wer militirische Ausbildung und damit Erzichung zu Initiative und Selb-
stindigkeit betricb, muBte vorerst Methoden und Grundsitze lernen. Der
Triillmeister wurde zum Lehrer. Ganz besonders tritt diese Entwicklung
bei der Infanterie in Erscheinung. Heute mufl sich jeder Kimpfer tiber die
Beherrschung mehrerer Waffen, verschiedener Gerite und oft gar cin-
zelner Fahrzeuge ausweisen konnen. Er ist Einzelkimpfer, der selbstindig
und initiativ handeln muB, die Wirkung moderner Kriegsmittel kennen
und beurteilen soll und sich an die Zusammenarbeit mit versschiedenen
Spezialtruppen zu gewdhnen hat.

In dhnlicher Art haben sich die Anforderungen an den unteren Fiihrer
geiandert. Fiir ithn gilt cs heute, das Feuer verschiedener Waffen zu koordi-
nieren, technische Hilfsmittel aller Art zweckmiBig cinzusetzen und Be-
wegungen oder Formationen sorgfiltig dem Gelinde, der Sicht und der
Luftlage anzupassen. Er handelt aktiv im Sinne seines Chefs, oft sogar
ohne dessen Befehl, aber immer im Geiste des Ganzen.

So hat der Ausbildungsstoff sich geindert und vermchrfacht und nichts
ist natiirlicher, als daB diesc Entwicklung zu ciner grundlegenden Ande-
rung in beinahe allen Belangen der Ausbildung fiihren muBte. Mit den
nachstchenden Gedanken verfolgen wir vornechmlich die Verhiltnisse und
Moglichkeiten bei der Infanterie.

Dic zur Ausbildung notwendige Dienstzeit muBte immer wieder ver-
lingert werden, bis sic schlicBlich den heutigen Stand erreicht hat. Aus
verschiedenen Griinden wird dic jetzige Losung als das Maximum er-
achtet. Dic elementare Ausbildung des angchenden Wehrmannes erfolgt
in der Rekrutenschule, dicjenige des Kaders in cin bis drei weiteren Re-
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krutenschulen mit vorangehenden Kaderkursen. Die Dauer dieser In-
struktionsdienste soll nicht auf Kosten der Wicdcrholungskursc, also der
periodischen Erginzung der Ausbildung, verlingert werden. Zur Ver-
einfachung bezeichnen wir in der Folge die Unterrichtskurse als Instruk-
tionsdienst und die Kurse im Rahmen des Truppenverbandes als Truppen-
dienst. Der Soldat leistet im Verlaufe seiner Dienstpflicht ungefihr dreimal
soviel Truppendienst als Instruktionsdienst. Beim Subalternotfizier halten
sich beide Dienstarten etwa die Waage und im Grade des Hauptmanns
oder héher indert sich das Verhilenis zugunsten des Instruktionsdienstes.
Das Schwergewicht der Instruktionsdienste liegt im Anfang des Dienst-
pflichtalters, also ungefihr zwischen dem 20. und dem 28. Lebensjahr.
Nachher folgt wihrend vicler Jahre der Truppendienst. Man versucht
daher, in den Instruktionsdiensten mic Hilfe einer besonders konzentrierten
Arbeitsweise und mit einer Beschrinkung des Ausbildungsstoffes auf das
Wesentliche dem Soldaten eine einfache aber solide Grundausbildung zu
vermitteln. Tatsichlich lassen sich heute kaum in einer andern Armee
Schulen und Kurse finden, in denen die Arbeitsweise derart gedriingt ist
wie bei uns. Ein erfahrenes Lehrpersonal, zweckmiBige Lehr-Einrichtun-
gen, giinstiges Ubungsgelinde und eine gute Unterkunft helfen mit, in
relativ kurzer Zeit ein groBes Arbeitspensum zu bewiltigen. Vor allem
muf3 das Instruktionskorps fiir seine Aufgabe griindlich vorbereitet wer-
den, Begabung zeigen fir das sorgfiltige Aufbauen eines Lehrganges und
Geschick haben im Umgang mit Menschen. Fachleute auslindischer Ar-
meen dullern sich immer wieder sehr anerkennend iiber das in kurzer Zeit
erzielte Resultat.

Wie verhilt es sich nun bei den Truppendiensten? Hier fehlt das Fach-
personal, das Instruktionsmaterial und oft auch das zweckmiBige Lehr-
gelinde. Der Truppenfiihrer iibernimmt nun die Leitung der Ausbildung
in den fiir diese Zwecke cher erschwerenden Verhiltnissen der Felddienst-
unterkunft. Seine Aufgabe, in kurzer Zeit und oft auch bei schlechter Wit-
terung dic Ausbildung der Truppe zu festigen und zu erginzen, ist schwer.
Die Anspriiche, die an ihn gestellc werden, sind die gleichen, die fiir den
Berufsoffizier gelten. NaturgemilB fehlen ihm aber die Erfahrungen und
es stellen sich gewisse Schwierigkeiten ein, die nicht immer im rechten Mal3
érkannt werden. Wenn der Ausbildungsstand unserer Armee trotzdem ein
guter ist, dann vor allem deshalb, weil der Milizotfizier im allgemeinen ein
groBes Interesse fiir die militirische Fiihrung und Ausbildung zeigt und in
ganz auBerordentlichem PflichtbewuBtsein weder Zeit noch materielle Auf-
wendungen scheut, um sich fiir seine Titigkeit als Ausbildner griindlich
vorzubereiten.
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In den Truppendiensten steht nun also jeder Milizoffizier vor einer
doppelten Aufgabe. Er soll fiihren und ausbilden. Fiir seine Fiihrertitigkeit
sind thm in den Instruktionsdiensten gute Grundlagen vermittelt worden;
er kennt die taktischen Grundsitze, weill die Feuermittel und technischen
Gerite zweckmiBig einzusetzen und versteht es, mit gesundem Menschen-
verstand und der aus dem Beruf mitgebrachten Selbstandigkeit und Ini-
tiative jede taktische Lage auf einfache Art zu l6sen. Was ihm in seiner Ti-
tigkeit als Fiihrer gelegentlich Schwierigkeiten macht, ist die Befehls-
technik. Mit einiger Ubung kann aber auch in dieser Hinsicht ein brauch-
bares Konnen erreicht werdeh. Nun stecht aber noch die Ausbildung von
Truppe und l"mvrﬁihrvr im Pflichtenheft J'cdcs Fiihrers. Um diese zweck-
miBig und methodisch aufzubauen braucht es entweder cin besonderes
MaB an Begabung, oder fiir den durchschnittlich befihigten Milizofhizier
cine besondere Schulung. Aus irgend ciner Berufstitigkeit herausgerissen
zu werden, um fiir drei Wochen Ausbildungs- und Erzichungsarbeit zu
leisten, ist keine Kleinigkeit. Viele Offiziere fiihlen sich beim Anlegen von
Getechtsiibungen und bei der Durchfithrung kombinierter ScharfschieBen
unsicher. Ausgezeichnete Truppenfiihrer kdnnen versagen, sobald sie sich
mit den Fragen der Ausbildung zu befassen haben. Schr oft duBBern sich
solche Oftiziere iiber diese thnen wohl bekannten Mingel und zeigen sich
immer gerne bereit, neue Ideen und Ratschlige tiir die Gestaltung der Ge-
ﬂ'chtsausbildung anzunchmen.

Wohl tut der Truppenfiihrer sein Moglichstes, um die Ausbildung er-
folgreich zu gestalten. Sicher erreichen wir auch cin befriedigendes Re-
sultat. Und trotzdem ist unsere Bewaffnung und Ausriistung dem Aus-
bildungsstand weit tiberlegen. Mit andern Worten: wenn die Ausbildung
noch methodischer gestaltet werden kénnte, wiiren wir imstande, aus dem
erstklassigen Material, den prizisen Waffen und den zuverlissigen Geriiten
aller Art noch mehr und noch Besseres herauszuholen. Dies fithrt zur Not-
wendigkeit, dem Truppenoftizier als Ausbildner vermehrten Beistand zu
leisten.

Im Truppendienst zehren die jungen Milizkader von ihren Erfahrungen
aus den Rekrutenschulen, die sie als Gruppentiihrer, Zugfiihrer oder
Kompagnicchcf bestanden haben. Es zelgt sich aber, daB3 schon nach einer
gewissen Zeit die didaktischen Grundsitze der militirischen Ausbildung
in der Erinnerung verblassen oder aber in den Instruktionsdiensten bereits
cine Weiterentwicklung erfahren haben. Daraus ergeben sich beim Aus-
bildner gewisse Unsicherheiten. Die Zusammenhinge sind ihm nicht mehr
ganz so klar und er liuft Gefahr, sich an Einzelheiten anzuklammern, die
thm aus irgendwelchen Griinden in lebhafter Erinnerung geblieben sind.
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Diese fordert er dann mit duBerster Konsequenz, aber ohne Riicksicht
darauf, ob in der einen oder andern Lage eventuell die Losung des Unter-
fithrers cbenfalls moglich und annehmbar gewesen wire. Der Ausbildner
distanziert sich damit leider von der freien Art schopferischer und origi-
neller Arbeitsgestaltung. Dies gilt vor allem fiir die Gefechtsausbildung.
Fiir dic Arbeit an Waffen und Geriten stellen sich kaum Schwierigkeiten
ein, weil klare und umfangreiche Reglemente die Ausbildung erleichtern.
Offiziere, die seit J;l]]l'cl] kemen Instruktionsdienst mehr gclcistct haben,
bestitigen diese chtstc“ungcn.

Weder in Zentralschulen noch in andern zusitzlichen Kursen wird die
Ausbildung der Truppe vom didaktischen St;mdpunkt aus cingchcnd be-
handelt. Es bleibt bei einigen Theorien und der Vorbereitung ciner Ubung.
Was fehle, ist dic praktische Erprobyng. Und darum licfert diese Arbeit
nicht jene solide Grundlage, die der Milizoftizier tiir die Ausbildung seiner
Truppe besitzen sollte. Die Kadervorkurse im Wiederholungskurs sind
gerade ausrcichend, um das Handwerkliche der Waftenhandhabung und
der Fiihrertitigkeit zu wicederholen und zu erginzen. Die didaktische Schu-
lung, vornchmlich der Subalternoffiziere und der Hauptleute, beschrinke
sich meistens auf theoretische Besprechungen. Auch der Wiederholungs-
kurs bietet hiefiir nur wenig Moglichkeiten.

Der aktive Dienst hat gezeigt, mit welchem Erfolg die Truppe aus-
gebildet werden kann, wenn die Fithrer gentigend Zeit finden, sich mit den
Fragen der Ausbildung eingchend zu befassen, praktische Erfahrungen zu
sammeln und cigenes Instruktionsmaterial anzufertigen. Der Berufsoffizier
hatte damals beziiglich Methodik kaum mehr einen Vorsprung vor dem
erfahrenen Milizoffizier. Wohl gibt es auch heute noch besonders begabte
Miliz-Ausbildner, die keinem Berufsoffizier nachstehen, aber ihre Zahl
diirfte naturgemifB doch bedeutend kleiner sein als wihrend des aktiven
Dienstes. Diese Feststellung ist nicht Kritik oder Zweifel am Milizkader;
sie ist Kritik am System, das dem Milizoffizier in seiner grofBen Aufgabe
als Ausbildner zu wenig beisteht.

Dic nachstechenden Ausfiithrungen stellen einen Versuch dar, vorliufig
ohne eingechende Untersuchung der praktischen Méglichkeiten, verschie-
dene Ideen zu skizzieren, deren Verwirklichung dem Truppenoffizier die
Méglichkeit bieten wiirden, aus der kurzen Ausbildungszeit der Wieder-
holungskurse eine noch bessere Rendite zu erzielen.

Die technischen Reglemente haben einen betrichtlichen Umfang ange-
nommen und der fiir die Ausbildung Verantwortliche findet ohne Schwie-
rigkeit alle notwendigen Unterlagen beziiglich der Handhabung von Wat-
fen, ihres Einsatzes und hinsichtlich der Fithrung von Truppen. Nirgends
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findet cr aber eine zusammenfassende Anleitung fiir die Ausbildung und
iiber die anzuwendenden Methoden. Der englische Infantericoffizier ver-
fiigt beispiclsweise iiber cine knapp gehaltene, aber ausgezeichnet redi-
gicrte Anleitung «Method of instruction», dic ihm immer wieder behilflich
ist und doch geniigend Freiheit 1aBt fiir die Gestaltung der Arbeit. Ich
glaube, daB auch fiir unsere Verhilenisse dic Zusammenstellung von prak-
tischen Ausbildungsgrundsitzen und die Fixicrung eines gewissen Schemas fiir
dic Vorbereitung und Durchfithrung von Gefechtsiibungen cine will-
kommene Hilfe werden kdnnte. Bei dieser Gelegenheit wire eince originelle
und ansprechend wirkende Tilustration des geschriebenen Wortes cines
Versuches wert.

Mit der Schaffung ciner solchen Unterlage wiire das Problem zwar noch
nicht gelost. Die praktische Ubung ist unerliflich. Einc Verlingerung des
Kadervorkurses um 2 Tage, eventuell sogar auf Kosten der WK-Dauer
ergibe diec Moglichkeit, withrend je cines Tages das Anlegen und Durch-
fiihren von Gruppengefechts- und Zugsgefechtsiibungen zu schulen. Da-
mit wire wenigstens die Ausbildungsmethodik innerhalb der Einheit in-
struiert und die Arbeit mit der Truppe besser vorbereitet. Natiirlich wiirde
dies die Verlegung des Kadervorkurses in cin geeignetes Ubungx‘gcl';indc
bedingen. Die Bat.Kdt. miiiten anldBlich ihrer Dienstleistung in einer Re-
krutenschule systematischer vorbereitet werden fiir die Durchfithrung von
Gcﬁchtsubungcn mit verstirkten Kompagnien und die angchenden Re-
gimentskommandanten konnten im kombinierten SchieBkurs gleicher-
maBen geschult werden. Eine Verlingerung dieser Dienstleistungen um
einige Tage wire allerdings nicht zu vermeiden.

Ein anderer Vorschlag geht dahin, daB dic Offiziersgesellschaften das
Problem der Ausbildungsmethodik in vermechrtem MaBe in ihr auBer-
dienstliches Arbeitsprogramm aufnchmen. Es wire moglich, durch prak-
tische Instruktionen am Ubungsmodell eine wertvolle Vertiefung der vor-
geschlagenen Anleitung «Ausbildungsmethoden» zu erzielen.

Jeder Kommandant kennt die Schwicerigkeiten, die sich ithm bei der
Beschaffung von Anschauungsmaterial bicten. Oft ist das gewiinschte Ma-
terial bereits anderweitig vergeben oder es wird in den Schulen dringend
benotige. Ein anderes Mal behindern administrative Vorschriften die Be-
schaffung des Materials oder ¢s werden Verpflichtungen verlangt, die ein-
fach zu viele Umtriebe mit sich bringen. Kurz, man macht es einfach und
verzichtet auf diese Hilfe in der Ausbildung. Anderseits ist der Wert dieser
Instruktionsmittel unbestritten (Siche ASMZ, Mirz 1950: «Bessere Ren-
dite in der Ausbildung»). Alle modernen Lehranstalten verftigen tiber
Lehrmittelzentralen, dic auf Begehren hin dem Lehrpersonal das not-
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wendige Anschauungsmaterial leithweise oder definitiv zur Verfiigung stel-
len. Es wire denkbar, daB cine dhuliche Institution ohne riesige finanzielle
Aufwendungen fir die Armee geschaffen werden konnte, vielleicht fiir
jede Waffengattung gesondert. Auf diese Art wire es moglich, wirklich
«Dienst am Kunden» zu betreiben, wic es zum Beispiel die Eidgendssische
Militarbibliothek seit Jahren in anerkennenswerter vorziiglicher Weise tut.
Dem Truppenkommandanten wire dadurch ermoglicht, sich das nétige
Anschauungs- und Instruktionsmaterial auf einfache Art zu beschaften.
Ein weiterer Schritt in der Erleichterung und Verbesserung der Arbeits-
methoden unserer Milizotfiziere wire damit getan.

Es diirfte dic Aufgabe weiterer Betrachtungen sein, die hier aufgefithr-
ten Vorschlige auf dic Vor- und Nachteile ihrer Verwirklichung zu priifen.

Zielbewuf3te Ausbildung

Diskussionsbeitrag zum Ausbildungsproblem, von Oblt. Hans Hitz

Wir sollten zielbewufiter ausbilden. Denn unserer militirischen Ausbil-
dung liegt ein allgemeines Ziel zugrunde: Kriegstiichtigkeit. Thm unter-
geordnet gibt es eine ganze Menge von Einzelzielen, beispiclsweise rasche
und sichere Handhabung einer Waffe. Der Ausbildner muB sich diese Ziele
unablissig vor Augen halten, denn er muB sie mit seiner Truppe erreichen.
Zwei Dinge sind ihm dabei oft freigestellt: in welcher Zeit er die Ziele
erreichen will und auf welchem Wege. Uber die notige Zeit wird er nach
seinem Ermessen entscheiden, nach dem Grundsatz: licber weniges gut
beherrschen, als vieles ungentigend. Es bleibt dic Wahl der zweckmiBigen
Methode. Und diese wird manchmal alzu leicht genommen.

Selbstverstindlich fithren verschiedene Wege ans gleiche Ziel. Es gibt
aber auch Wege, die iiberhaupt an kein Ziel fithren. Unerld8liche Bedin-
gung ist es, daB derjenige, der ausgebildet wird, stets ein Ziel vor sich sicht.
Das Ziel wird ihm vom Ausbildner gesteckt, indem dieser es erst einmal
vorfiihrt, z. B. laden des Maschinengewehrs oder aufsetzen der Panzer-
wurfgranate. Der Mann muB das zu Erlernende anschaulich erleben. Er-
klirungen braucht es nicht vicle. Durch cigene Arbeit an der Waffe lernt
der Mann die Bewegungen fiihlen und gewdhnt sie sich an (sowohl dic
Einzelbewegungen als auch dic richtige Reihenfolge). Der Ausbildner
kontrolliert, korrigiert und hilft. Im Prinzip aber arbeitct der Mann fiir
sich, bis er das gesteckte Ziel erreicht hat. Dann meldet er sich unaufgefordert
zur Inspektion. Der Ausbildner stellt fest, ob das Ziel wirklich erreicht sei,
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