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118. Jahrgang Nr.12 Dezember 1952
64. Jahrgang der Schweizerischen Monatschrift fiir Offiziere aller Waffen

ALLGEMEINE SCHWEIZERISCHE
MILITARZEITSCHRIFT

Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktion

Allgemeiner Teil: Oberstbrigadier E. Uhlmann, Neuhausen am Rheinfall, Zentralstr.142
Militirwissenschaftliches: Oberstdivisionar G. Ziiblin, Kiisnacht ZH, Buckwiesenstr. 22

Kritik am Offizierskorps

Es ist da und dort beinahe Mode geworden, am Offizierskorps Kritik zu
tiben. In der Presse erscheinen Artikel, die sich abfillig tiber Offizierc duBern.
In den Parlamenten mehren sich die Interpellationen iiber Ereignisse, bei
denen Ofthiziere irgendwie als Schuldige an den Pranger gestellt werden.
Man braucht sich tiber diese Erscheinung nicht aufzuregen und aufzuhalten.
Es ist bedauerlich, wenn durch Verallgemeinerung vereinzelter Vorfille,
Entgleisungen oder MiBgriffe eine Gesamtheit kritisiert wird. Aber man soll
sich damit abfinden, dal3 erstens der Schweizer das Recht zum Kritisieren
besitzt und daBB zweitens etwas Rechtes auch der Schimpferei und iibler
Kritik standhilt. Wer hat im iibrigen noch nie selbst zu den scharfen
Kritikern gehort

Es scheint uns cher angebracht, der Frage nachzugehen, ob und inwie-
weit Kritik berechtigt sei. Man wird dann bald feststellen, daB mancherlei
Dinge vorliegen, die unerfreulich sind. Statt sich deshalb iiber Kritik zu
drgern, ist es besser und verniinftiger, den Ursachen der Unerfreulichkeiten
nachzuforschen, um beizutragen, diese Ursachen zu beseitigen.

Wenn in der 6ffentlichen Kritik Offiziere einzeln oder gesamthaft ange-
griffen werden, ist wohl die Hauptsache, daB die Angegriffenen ein gutes
Gewissen haben. Vor Fehlern ist kein Mensch gefeit. Wesentlich bleibt, daB3
das, was schief herausgekommen ist, lediglich einem «handwerklichen» Ver-
sagen und nicht einem geistigen oder gar einem charakterlichen Ungentigen
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zugeschrieben werden muB3. Dies zu betonen scheint uns deshalb wicheig,
weil letzten Endes dic Vorwiirfe, dic dem Offizierskorps gegeniiber cr-
hoben werden, auf die Behauptung zuriickgehen, die Othziersausbildung
sei falsch und gehe auf die Ziichtung einer unschweizerischen speziellen
«Offiziersehre» und eines ebenso unschweizerischen militirischen Kasten-
geistes zuriick. Es diirfte nichts schaden, diesen in der 6ffentlichen Kritik
geduBerten Vorwiirfen ctwas nachzugehen,

Bei der Diskussion iiber militirische Angelegenheiten miissen wir uns
auf die Basis des Themas besinnen, auf die Tatsache nimlich, dal3 auch
unsere Armee fiir den Krieg geschaffen wird. Alle unsere militirischen An-
strengungen sind darauf ausgerichtet, im Kriege zu bestchen. Eine kricgs-
tiichtige Armee schaften zu wollen, bedeutet somit, dal3 an Fithrung und
Truppe hohe Anforderungen gestellt werden. Diese Anforderungen er-
schopten sich nicht in der materiellen Vervollkommnung der Armec mit
Hilfe des Riistungsprogrammes. Das Erfordernis der Kriegstiichtigkeit stellt
sich in vollstem MaBe vor allem auch an die Fiihrung und die Truppe.
Kriegstauglichkeit verlangt einen hohen Ausbildunsgstand und eine kern-
gesunde Wehrgesinnung. Es wird niemand bestreiten wollen, dafl das Aus-
bildungsniveau und die geistige Gesundheit der Truppe weitestgehend von
der Art und der Arbeit des Kaders, vorab der Offiziere, abhingen.

Wer sich heute zur Kritik gegen das Ofthzierskorps meldet, tibersicht
oder will iibersehen, daB8 es zur klaren Aufgabe des Oftiziers gehére, zur
Erreichung des Kriegsgeniigens von der Truppe viel zu fordern. Unserc
Ausbildungszeiten sind derart kurz, daBB wir konzentriert arbeiten und dabet
auch geistig viel verlangen miissen. Das Ziel unserer Ausbildung wird viel-
fach verkannt. Man meint, es geniige, wenn der Soldat seine Waffe hand-
haben und korperlich allerhand aushalten kénne. Damit ist die Kriegs-
tauglichkeit nicht gewihrleistet. Eine Truppe wird in der Hirte und Brutali-
tat einer Schlacht ihre Waffen nur richtig bedienen und nur dann standhalten,
wenn sie von dem erfiillt ist, was _jcdc Armee zum Bestchen im Kriege
quahﬁmerte Disziplin.

Uber den Sinn und das Wesen der Disziplin wird auch in der Sch\\ elz
viel diskutiert und geschrieben. Die «Allgemeine Schweizerische Militar-
zeitschrift» hat es sich zur Aufgabe gestellt, das Verstindnis fiir die Not-
wendigkeit der Disziplin zu frdern. In fritheren Heften und auch in dieser
Nummer ist das Problem der Disziplin erdrtert. Es sei an dieser Stelle ledig-
lich betont, daB es fiir unsere Armee nicht eine besondere, eine abgeschwadchie
schweizerische Disziplin geben kann. Die Disziplin miBt sich an einem einzi-
gen Gradmesser: am Krieg. Der Krieg aber stellt an jeden Soldaten und an
jedes Volk dieselben Anforderungen. Es gibt fiir uns Eidgenossen im Krieg
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und Kampf keine besonderen Riicksichten und keine besondere Schonung.
Wenn wir angcgrif{cn werden sollten, wiirden auch wir von der ganzen
Brutalitit und Totalitit des modernen Krieges erfaBt und in dieser Totalitit
auf dic Probe gestellt.

Nach den Grundsitzen der schweizerischen militirischen Erzichung
mub _jcdf:r Soldat so diszip]inicrt sein, dal3 er allein und im Verband die
Probe zu bestchen vermag. Wenn die Armee kriegstauglich sein und bleiben
soll, ertrigt die Disziplin keine EinbuBle und keine Abstriche. Es gibt auch
fiir uns nur eine cinzige, unteilbare Disziplin.

In der offentlichen Diskussion wird die Disziplin vielfach verzerrt und
verkannt. Man stellt sic dem Kadavergehorsam, dem stupiden Unterwerten
unter einen Befehl gleich. Das Gehorchen im Sinne der Unterordnung
innerhalb der militirischen Hierarchie ist nur cin Teil, nur ein Faktor der
Disziplin. Richtige Disziplin erwichst nicht aus passiver Mentalitit, sondern
aus dem aktiven geistigen Anteilnchmen an der soldatischen Aufgabe als
Angchoriger der Armee. Disziplin bedeutet Bekimpfung aller inneren Be-
quemlichkeiten und Feigheiten, bedeutet Selbstinitiative, Selbstverantwor-
tung und Hingabe im BewuBtsein, daBl nur beste Pflichterfiillung die Be-
wiltigung der gestellten Aufgabe ermoglicht. Diese Disziplin bringt auch
der Schweizer nicht von zu Hause mit. Es gehort zur Hauptaufgabe des
Ofhziers, dic inneren Krifte fiir diese Disziplin zu wecken und zu férdern.
Das 1st eme Erzichungsaufgabc, die mit dem «Austreiben des Zivilisten»
nicht das geringste zu tun hat, die im Gegenteil mithilft, geistige Werte zu
steigern, die dem ganzen Volk zugutekommen.

Weil die Disziplin geschaffen werden muB im Kampf gegen geistige und
moralische Nachlissigkeit und gegen menschliche Schwiche, erscheint die
Erzichungsarbeit an der Disziplin gelegentlich als hart, scharf, riicksichtslos.
Wer aber diesen Schwichen und Nachlissigkeiten Konzessionen zugesteht,
wird nie eine disziplinierte, eine fiir den Krieg taugliche Truppe besitzen.
Im klaren, kompromiBlosen Fordern fiir die Disziplin versagen viele
Oftiziecre wegen ecigener Unsicherheit oder aus Angst vor gelegentlicher
Kritik.

Wer fiir dic Landesverteidigung eintritt, muB} auch die Forderung nach
Disziplin unterstiitzen. Kritik kann also héchstens dann berechtigt sein,
wenn sie sich gegen die Methode der soldatischen Erzichung wendet. Wir
wollen uns Rechenschaft geben dariiber, daBB diese Methode im Rampen-
licht der Offentlichkeit steht und daB es sich fiir die Vorgesetzten aller Grade
darum handelt, richtige und verniinftige Methoden zur Anwendung zu
bringen. Es ist notwendig, dafiir zu sorgen, daB nicht infolge falscher Er-
zichungsmethoden das Erzichungsziel, die Disziplin, in MilBkredit gerit.

847



Von der Art und Arbeit des Offiziers als Erzicher hingen die Methoden
und die Resultate ab. Fiir den Erfolg dieser Arbeit ist der menschliche Wert,
der Persdnlichkeitsgehalt des Offiziers ausschlaggebender als sein mili-
tirisches Kénnen oder sein Fiihrertalent. Entscheidend ist im besten Sinne
des Wortes das menschliche Verstindnis fiir die Truppe, die geistige, dic
innere Einstellung zum Soldaten, also die Art des Umgangs mit den
Menschen. '

Auch iiber dieses «Truppen-Verstandnis» bestchen mancherlei Mif3-
deutungen. Schwache, unsichere Vorgesetzte meinen, sic miiten der Truppe
ein Maximum durchgehen lassen und vor méglichst vielen Nachlassigkeiten
dic Augen zudriicken. Gewisse Kritiker verneinen die Notwendigkeit der
hohen Anforderung und der kompromiBlosen Durchsetzung der Disziplin.
Diesec Weichheit und Blindheit widersprechen den Interessen der Armee.
Aber cbensowenig Berechtigung besitzen Riicksichtslosigkeit und Grobheit
gegeniiber der Truppe. Die Truppe muB das innere Verbundensein des
Vorgesetzten spiiren, dann kann der Vorgesetzte viel, ja alles verlangen. Es
hingt somit am Vorgesetzten sclbst, ob er an seine Truppe hohe Anforde-
rungen stellen kann und darf. Wenn er seiner selbst sicher ist, wenn er sich
mit seiner Truppe verbunden fiihlt, wird er die Truppe durch sein Beispicl
zum Hochsten anspornen. Es gibt kein besseres Mittel als das Vorbild, um
die Untergebenen zur Hochstleistung zu bringen.

Die iibclwollende verallgemeinernde Kritik dem Oftizierskorps gegen-
iiber wird nie verstummen, solange sich gelegentlich einzelne Fille des Ver-
sagens ercignen. Die Antwort soll darin bestchen, daB3 der Offizier wie bis-
her ruhig und sachlich das Recht beansprucht, als Biirger sich an der Dis-
kussion ebensosehr zu beteiligen wie jeder andere Wehrmann auch. Die
Tendenz, dem Offizier die freie MeinungsiduBerung als « Stellungnahme vom
hohen RoB herab» auszulegen, dart mit aller Entschiedenheit zurtickgewie-
sen werden. Dariiber hinaus aber soll der Offizier die unberechtigten Vor-
wiirfe iiber «Beanspruchung von Sonderrechten» und iiber «Ziichtung
eines Kastengeistes» widerlegen mit der unentwegten inneren Verpflichtung
zu menschlicher Haltung und zu bester soldatischer Leistung. Damit schafft
er in der Truppe das, was im Kampf und in der Krisensituation allein
Bestand hat: das Vertrauen. U.
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