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Was wir dazu sagen

Die Kampffiihrung auf den unteren Stufen

Von Lt. Heinrich Stelzer

Im Zusammenhang mit den Betrachtungen von Oberst Alfred Ernst zu
dem amerikanischen Kriegsbuch «Three Battles» in Hett 7 des laufenden
Jahrgangs der ASMZ 4Bt sich ein Problem zur Diskussion stellen, welches,
wie ich aus mannigfachen Gesprichen habe erfahren kénnen, zahlreiche
Fiithrer der unteren und untersten Grade beschiftigt. Beim Durchgehen
militirischer Literatur, beim Durchblittern militirischer Zeitschriften, so-
dann beim Riickblick auf die von Offiziersgesellschaften veranstalteten Vor-
trige hoherer auslindischer Militirs iiber Kriegserfahrungen und Kampf-
fihrung ist es hochst auffillig, wie fast tiberall die Probleme der hoheren
Stufen schr eingehend behandelt werden, wihrend bereits der Stufe Ba-
taillon — und weiter abwirts erst recht -- kaum Aufmerksamkeit geschenkt
wird. Da aber gerade auf den unteren und untersten Stufen, in Gruppe,
Zug, Kompagnie, das Kampfgeschchen gewissermallen am aktuellsten ist,
die Gefahr, die physische und psychische Anstrengung, dic UngewiBheit
der Lage, die Friktionen unzweifelhaft hier ihre Ansatzpunkte besitzen, da
andererseits unserer Armee die Kriegserfahrung mangelt, bestcht gerade auf
diesen Stufen die fithlbarste Liicke in unserem militirischen Wissen und
Ko6nnen, mithin in unserer Ausbildung theoretischer und praktischer Natur.

Diese Liicke betrifft den grofBten Teil unseres Offizierskorps, denn die
unteren Grade sind die zahlreichsten. Uberdies betrifft sie alle Unteroffi-
ziere. Dazu kommt, daBB der angehende Offizier in der Aspirantenschule
wohl in der praktischen Zugfiihrung die wesentlichsten Elemente vermit-
telt bekommt, daB er aber andererseits in der taktischen Ausbildung sich
vorwiegend mit Problemen der Stufen Kompagnie und Bataillon ausein-
ander zu setzen hat. Daf} ein gewisses Verstindnis fiir diese Stufen jedem
subalternen Offizier eignen muB, steht auBer Diskussion. Dal} aber eine
mdglichst umfassende Kenntnis der Probleme seiner eigenen Stufe die
Hauptforderung darstellt, ist die andere Feststellung.

Es war auffillig, mit welch brennendem Interesse seinerzeit Oberst
Marshalls Buch «Soldaten im Feuer» zur Hand genommen und eifrig dis-
kutiert wurde. Hier erhielt man einigen Einblick in jene Belange der
Kampffithrung und Kriegswirklichkeit, welche in den Darstellungen der
héheren Stufen nicht zur Sprache kommen und auch nicht kommen koénnen.
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Ahnliche Publikationen, die eingangs erwihnte eingeschlossen, alle aber
leider noch viel zu selten, kommen einem Bediirfnis der Fiihrer gerade auf
den untersten Stufen entgegen, welches nicht tiberschen werden kann.,

Damit soll der Wert jener Darstellungen, welche die héheren Stufen
behandeln, keineswegs herabgemindert werden. Es wire aber wohl nicht
bloB interessant, sondern ist in hohem MaBe erforderlich, statt Vortrige
von Divisionskommandeuren auch einmal einen Kompagniechef oder sogar
Zugfiihrer einer auslindischen kriegserfahrenen Armee iiber seine Stufe
sprechen zu hdren, Beitrige iiber diese Stufen fiir unsere militirischen Zeit-
schriften zu beschaffen und endlich - eigentlich die erste Forderung — den
angchenden Zugfiihrer in der Aspirantenschule in einem gréBeren Umfange
als das heute geschicht, mit den kriegswirklichen Gegebenheiten gerade
seiner Stufe bekannt zu machen.

DaB in den genannten Belangen die Schwierigkeiten sowohl in der Be-
schaffung der nétigen Unterlagen wie ausbildungstechnisch am groBten
sind, das 1Bt der gegenwirtige Stand der Dinge vermuten. DaB3 aber gerade
hier vermehrt gearbeitet werden sollte, dazu zwingt die Tatsache der man-
gelnden Kriegserfahrung unserer Armee.

(Was unsere Zeitschrift betrifft, ist es das unablissige Bemithen der
Redaktion, Bearbeiter fiir taktische Themen zu finden. Leider lassen sich
auf diesem Gebicet der Kriegserfahrung nur selten Mitarbeiter finden. Wir
setzen jedoch unsere Bemiihungen, in vélliger Ubereinstimmung mit der
Auffassung des Verfassers dieser Zuschrift, unentwegt fort. Red.)

Zugfiihrer — Unteroffizier

Von Lt. Walter Zimmermann

Uber das Thema des Verhiltnisses zwischen Unteroffizier und Zug-
fiihrer ist schon sehr viel geschrieben worden, und doch méchte ich meine
persénliche Erfahrung in dieser Bezichung in kurzen Ziigen klarlegen. Ich
beschrinke meine Ausfiihrungen hauptsichlich auf meine Praxis in der
Rekrutenschule, da dieses Problem im WK. keine wesentliche Anderung
erfihrt.

Als erster Grundsatz gilt: der Gruppenfiihrer geh6rt mit seinem Herzen
zum Zugfiihrer, mit dem Kérper aber zu seinen Rekruten. Was heiB3t das
Um einen Vergleich zu wihlen: der Unteroffizier gleicht einer Batterie,
die immer wieder vom Zugfiihrer aufgeladen wird und dann diese erhaltene
Kraft, vermengt mit der noch vorhandenen eigenen, an seine Untergebenen
abgibt. Um diese Kraftiibertragung im richtigen Sinne durchfihren zu
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konnen, miissen Zugfithrer und Unteroffizier eine Gemeinschaft bilden,
die durch gegenscitiges Vertrauen zusammengeschweiBBt ist. Nur dann ist
es dem Unteroffizier moglich, sich restlos durchzusetzen, wenn er als absolut
zuverlissige Riickendeckung seinen Zugfiihrer (und natiirlich seinen Kp.-
Kdt.) besitzt. Das cinzige Mittel, einen Zug mit Erfolg auszubilden, liegt
im ZusammenschluB von Unteroffizier und Zugtiihrer.

Der Leutnant hat also die Autoritit seiner Gruppenfiihrer auf alle Fille
immer zu stiitzen. Das geschicht auf die verschiedenste Art: indem gute
Zugsarbeit als deren Verdienst gewiirdigt wird, aber auch indem Ver-
fehlungen gegen die Uof. durch Rekruten vom Kp.Kdt. riicksichtslos ge-
ahndet werden. Wie der Zugfiihrer seine Unteroffiziere an sich fesselt, ist
eine individuelle Angelegenheit. Sie ist aber auBerordentlich wichtig und
hat Anspruch auf griindliche Uberlegung.

Die periodischen Rapporte mit den Unteroffizieren, in der Regel tiglich,
wobei dic Arbeit des vergangenen wie folgenden Tages behandelt wird,
sind, um unproduktives Arbeiten zu verhindern, sehr wichtig. Sie werden
schr oft rasch irgendwo im Uof.-Kantonnement oder einem andern niich-
ternen Ort der Kaserne durchgetiihrt. Kénnte man nicht hie und da in die
Soldatenstube gehen, oder sich sogar im Ausgang an einem gemiitlichen
Ecktisch treffen: Das bedeutet ja keineswegs eine Aufgabe der nétigen
Distanz zwischen Uof. und Leutnant; diese mull bestehen, aber nicht in
Form eines uniiberwindbaren Grabens. Ich habe immer wieder feststellen
konnen, daB bei solchen in gemiitlichem Rahmen durchgefiihrten Rappor-
ten der gegenseitige Meinungsaustausch am fruchtbarsten ist. Was niitzt alle
unsere griﬁBcre Erfahrung, wenn wir sie nicht in erster Linie unsern Grup-
penfithrern vermitteln : Rein nichts!

In den Wiederholungskursen erkennen wir, wie uns gute Unteroffiziere
an allen Ecken und Enden fehlen. Sind wir nicht auch an diesem Ubelstand
mitschuldig, weil wir sie wihrend der Rekrutenschule in ihrer schweren
Aufgabe zu wenig unterstiitzten, sic nicht zur notigen Selbstindigkeit er-
zogen : Wenn wir unsern Gruppenfiihrern nicht ein Programm in die Hand
driicken kdnnen, ihnen zugleich auch den Zug anvertrauen, und nicht iiber-
zeugt sind, daB trotz unserer Abwesenheit alles tadellos klappen wird, dann
ist etwas faul in deren Ausbildung. Aber gerade das miissen wir von Zeit
zu Zeit tun, erstens um in unsern Unteroffizieren Selbstindigkeit und Ini-
tiative zu wecken, zweitens um unser Vertrauen in sie zu dokumentieren.
Die dadurch fiir uns frei werdende Zeit wiiBite der Kp.-Instruktor bestimmt
auszufiillen!

Bei dieser Gelegenheit mochte ich noch folgendes erwihnen:

Der letzte frischgebackene Unteroffizier riickt mit Begeisterung zum
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Abverdienen ein. Mit rassigem Elan geht er hinter seine Aufgabe. Warum
wird ihm von einem Vorgesetzten, also Kp.-Instruktor, Kp.Kdt. und Zug-
fithrer, oft auf eine unglaubliche Weise der « Mumm» abgekauft: Warum
wird seine Arbeit auf offenem Felde und fiir jedermann hérbar geriigt, oder
gar licherlich gemacht 2 Die zum Teil noch keineswegs innerlich gefestigten
Gruppenfiithrer werden dadurch oft total aus dem Kurs geworfen, und
manchmal genug kommt es vor, daB sie sich bis zum Ende der Rekruten-
schule nie mehr richtig auffangen. Wie werden diese dann erst den WK.
bestehen : Wir alle wissen, wie wir eine Kritik anzubringen haben; halten
wir uns daran und lassen wir nicht durch ein unbesonnenes Wort die
Autoritit unserer Uof. in Frage stellen.

Unser erstes Augenmerk gehort den Unteroffizieren. Wie wir sie er-
ziehen und ausbilden, so steht der Zug. Darum: Tragen wir Sorge zum
Riickgrat unserer Ziige, zu unsern Gruppenfiihrern.

AUSLANDISCHE ARMEEN

Vereinigte Staaten

Die Eisenhower-Verwaltung muf} fiir das Budget des Finanzjahres 1955 mit einem
Defizit von drei bis vier Milliarden Dollar rechnen. Die zustindigen Stellen erwigen,
ob sich eine Herabsetzung der Ausgaben durch die Verminderung von Truppen-
bestinden verantworten li3t. Es ist beabsichtigt, die Landarmee um 142 ooo Mann auf
1 281 000 Mann, dic Marine um 98 ooo auf 877 coo Mann zu verkleinern. Bei der
Luftwaffe wiirde der Bestand leicht auf 970 ooo Mann erhoht.

In Japan unterhalten die Vereinigten Staaten gegenwirtig 72 Stiitzpunkte, auf
denen rund 100 000 Mann stationiert sind. Die tibrigen UNO-Streitkrifte in Japan, die
hauptsichlich aus Briten bestehen, werden auf 6000 Mann geschitzt.

Frankreich

Frankreichs Militirbudget fiir das laufende Jahr umfaBt: fiir die Landesverteidigung
860 Milliarden, fiir die assoziierten Staaten 375 Milliarden (wovon 307 fiir das Ex-
peditionskorps und 68 fiir die Armee Vietnams), fiir die iberseeischen Staaten 41 Mil-
liarden und fiir die NATO 140 Milliarden Francs. Von diesen Ausgaben wurden von
den USA 173 Milliarden iibernommen. Vom Gesamtbudget wurden im Mai 1953 rund
43 Milliarden gestrichen, so daB die definitiven Militirausgaben, die Frankreich allein
zu tragen hat, sich auf 1200 Milliarden Francs belaufen. Fiir 1954 sind die Ausgaben
provisorisch auf 1100 Milliarden festgesetzt.

Holland

Die hollindischen Streitkrifte, die am Ende des Zweiten Weltkrieges nur noch aus
einer Brigade von 3000 Mann bestanden, haben sich wihrend der vergangenen Jahre
zu einer Armee von 200 ooo Mann entwickelt. Die Landstreitkrafte bestehen heute aus
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