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Was wir dazu sagen

Militarmiidigkeit — vom Zugfiihrer aus betrachtet
Von Lt. Albert Schébi

Wer auch im zivilen Leben tiglich mit Arbeitern, kleinen Angestellten
und Unselbstindigerwerbenden in Berithrung kommt, muB feststellen, daf
in diesen Kreisen die Militirmiidigkeit immer mehr Raum gewinnt. Sic
artet zeitweise fast zu einem Defaitismus aus. Der Anklang der Idee
Chevallier, die Gespriche der Soldaten unter sich wihrend und nach den
Rekrutenschulen und in den Wiederholungskursen zeigen deutlich, daB3 in
manchen Volksschichten die Einstellung zur Armee nicht mehr durchwegs
gesund ist. Das Verstindnis und die Einsicht fiir militirische Notwendig-
keiten fehlen nur zu oft, so dall wir selbst beim Gedanken der Wehrbereit-
schaft zeitweise von Voraussetzungen ausgehen, die nicht mehr restlos vor-
handen sind.

Ich bin mir wohl bewuBt, daB der gréBere Teil des Volkes Wert und
Sinn der Armee erkennt und zu wiirdigen weiB. Doch miissen wir - gerade
unserer beschrinkten Mittel wegen — mit jedem Soldaten voll rechnen
konnen, sollen nicht Wehrwillen und Schlagkraft illusorisch werden.

Sprechen wir mit militirverneinenden und mit militirisch unzufriedenen
Schweizerbiirgern, so haben wir bald festgestellt, daBB parteipolitische und
finanzielle Argumente wohl der Vorwand, nicht aber der eigentliche Grund
ihrer ablehnenden Einstellung sind. Wo personliche Erfahrungen vorliegen,
liBt sich der Soldat — und die Mechrzahl der Stimmbiirger besteht aus
Soldaten — nicht durch Schlagzeilen und Parteiparolen beeinflussen. Der
Soldat glaubt vor allem, was er selbst sicht, was er selber hort und am
cigenen Leibe erfihrt. Er vertritt die Auffassung, die sich ihm aus eigenem
Erleben aufdréingt. Das militirische Leben des Soldaten spiclt sich in der
Gruppe, dem Zug und der Einheit ab. In diesem engen Kreise sammelt
er seine Eindriicke; nach seinen Unteroffizieren und Offizieren beurteilt er
das Fithrerkorps; in dieser Gemeinschaft wachsen VerantwortungsbewuBt-
sein und Verstindnis oder aber MiBbebagen und Ablehnung.

Es ist immer leicht, anderen die Schuld zuzuschieben. Doch miissen wir
cinsehen, daB es vor allem in der Hand der Hauptleute und der Subaltern-
offiziere liegt, ob sich der Soldat spiter bejahend oder verneinend zum
Militirdienst einstellt. Denn wir allein haben als Offiziere den dauernden
und direkten Kontakt mit der Mannschaft. Es liegt in unserer Macht, die
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Einzelnen zu einer frohen und festen Gemeinschaft zusammenzuschlieBen,
den Dienstbetrieb lehrreich und nutzbringend zu gestalten.

Ich bin iiberzeugt, dafl der Wille zur guten Kompagnie- und Zug-
tihrung durchwegs vorhanden ist. Doch treffen wir immer wieder die-
selben Fehler, auf die meiner Ansicht nach zu einem groBen Teil die Militir-
ablehnung zurtickgeht. Die Fehler sind teilweise der Unerfahrenheit und
der Phantasielosigkeit zuzuschreiben; sie sind jedoch nur allzuoft in Bequem-
lichkeit, Nachlissigkeit, mangelnder Opferbereitschaft und Uberheblichkeit
des Kaders begriindet. Ich werde meine Beispiele auf die Infanterie beschrin-
ken miissen, doch glaube ich, daB auch in anderen Waffengattungen dhnliche
Mingel vorhanden sind.

Sobald irgendwo dic militirische Materialbeschaffung zur Sprache
kommt, fallen unweigerlich die Schlagworte «Sparen» und «Material-
\'crﬁchwcndung». Fragen wir uns, was der Soldat in seiner Einheit an Er-
fahrungen sammelte. Er versteht, da} Fahrzeuge notwendig sind. Er findet
es aber Verschwendung, wenn das Motorrad des Kp.Kdt. oft bis zur dop-
pelten Menge Benzin und Ol mehr verbraucht als ein gleichartiges Privat-
fahrzeug. Der Soldat begriiBt eine seritse SchieBausbildung, doch nennt er
zielloses SchieBen mit Recht Munitionsvcrpuﬂ%n. Zcughﬁuscr gcben der
Truppe wagenweise Material ab. Er findet das vollstindig tiberfliissig, so-
lange der billige Spaten, das Tarnnetz oder die teure Maschine nicht auch
gebraucht wird. Die Liste ldBt sich beliebig verlingern und wir kommen
immer zur selben SchluBfolgerung: Wir selbst und unsere Mannschaft
gehen mit Korpsmaterial und Munition nicht so sparsam und zweckmiBig
um, wie wir es mit uns gehdrenden und selbst angeschafften Gegenstinden
tun wiirden. Wir beniitzen Armeematerial nicht mit der gleichen Sorgfalt
und Genauigkeit wie Privateigentum. Solange wir nicht schon bei uns, im
Kleinen, sparen, haben wir kein Recht und keine Moglichkeit, die Argu-
mente der Budgetbeschrinker zu entkriften.

Ahnlich verhilt es sich mit der Ausniitzung der zur Verfiigung stchenden
Zeit. Ist es verwunderlich, wenn vom Soldaten immer wieder die Ansicht
vertreten wird, Rekrutenschulen und Wiederholungskurse lieBen sich ver-
kiirzen : Wir haben oft zuviel Leerlauf; es fehlt bei der Organisation und der
Arbeitseinteilung in den Einheiten und Ziigen. Man hért nie, cs sei zuviel
gearbeitet, zuviel gelernt worden. Im Gegenteil, ein groBer Teil unserer
Soldaten spricht von Zeitverschwendung, stetem Warten, von Phantasie-
Jlosigkeit der Gruppen- und Zugfiihrer. Hier kénnen nur Hauptleute und
Subalternoffiziere Abhilfe schaffen. Dreiwdchige Kurse sind ein unbeding-
tes Mmmum. Wir missen unsere Untcrgcbenen aber davon zu iiberzeugcn
wissen, indem wir die letzte Minute restlos ausniitzen. Stindige Abwechs-
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lung gewihrleistet Aufmerksamkeit und Lernfreudigkeit. Wir kdnnen es
uns nicht leisten, den Arbeitsthythmus den schwichsten und geistig wenigst
auffassungstahigen Soldaten anzupassen. Wir mussen ein individuelles, dafur
intensiveres Arbeitssvstem wihlen. Dem einzelnen muBl immer wieder
neuer, anspruchsvollcrer Lernstoff zugewiesen werden. Der Mensch ist von
Natur aus zu verschieden, als daB3 er nach cinem festen Schema erzogen oder
angelernt werden kénnte. Wir miissen zum vornherein verzichten auf cire
Ausbildungsmcthode, die ein hochstens mittclm'ziBigcs Resultat ergibt. Es
ist die Aufgabe der Subalternoffiziere und Gruppenfihrer, die ja ausbildungs-
miBig den Soldaten am besten kennen miissen, die personlichen Fihig-
keiten cines jeden Untergebenen festzustellen, zu foérdern und zu ens-
wickeln. Es ist die Pflicht eines jeden Vorgesetzten, die ihm dadurch en:-
stechende Mehrarbeit willig und freudig auf sich zu nehmen.

Ich weiB, da} nicht jeder Truppenfiihrer gleich phantasicbegabt und be-
gcisterungstihig ist. Doch miissen wir von einem Offizier verlangen, daB3
er den tiefen Ernst des Kriegshandwerkes erfasse. Die Ausbildung darf nicht
zu ciner Spielerei werden. Wir alle verurteilen dic Gefechtsmimik. Wir
sprechen leicht und gern von gefechtsmiBigem Verhalten, wirklichkeits-
nahem Vorgehen. Wie selten wird jedoch bedacht, daB der Soldat den Vor-
gesetzten zum Vorbild nimmt. Das Handeln, das Verhalten, den Entschluf3
stimmt er auf den Offizier ab. Wic kann ein Subalternoffizier von seinem
Zug verlangen, daB er sich kriegsmiBig verhalte, wenn er selber die primir-
sten Voraussetzungen nicht erfiillt: Es ist eine bekannte Tatsache, dal3 bei
allen kriegfiihrenden Nationen die untersten Offiziere im Einsatz aus-
ristungsmilBig kaum oder nicht von der Mannschaft unterschieden werden
konnten. Und doch verzichten wir fiir die Dauer der Mandver nicht auf
unsere gutsitzende Uniform und auf die Gradabzeichen. In cinem Soldaten-
waffenrock hat der Befehl eines Offiziers, der mit Leib und Secle Truppen-
fiihrer ist, bestimmt gleich viel Gewicht. Es kommt immer wieder vor, dal3
Oftiziere ganzer Einheiten es vorzichen, ihr Gepick dem Kiichenfourgon
zu iiberlassen, obwohl sie wissen, daB sie im Ernstfall auf ithren Rucksack
nicht verzichten kénnten. Warum gibt es immer wieder Truppentiihrer,
die es dulden, daBl markiertes Feuer im Gefecht nicht respektiert wird, dafB3
sich wartende Mannschaft nicht eingrabt, dal Wechselstellungen nur an-
gedeutet werden 2 Meiner Ansicht nach hat der Subalternoffizier hier, wie
nirgends sonst, die Pflicht und die Moglichkeit, mit seinem persénlichen
Beispiel auf die Truppe einzuwirken. Sein Verzicht auf die eigene Bequem-
lichkeit, sein cigenes Einfiigen in die kriegsmiBigen Notwendigkeiten
zwingen dic Truppe zu ernsthaftem und wirklichkeitsnahem Verhalten.

In Aufklirungsiibungen verlangen wir von unseren Soldaten schon in

954



kiirzester Zeit brauchbare Meldungen. Denken wir daran, daB es unseren
Untergebenen unmdglich ist, kriegsmiBig abtastend vorzugehen, wenn sie
unsere zeitlichen Wiinsche berticksichtigen wollen : In ScharfschieBiibungen
stellen wir oft Scheibengruppen, die wohl auf Waldschiden und Sicher-
heitsbestimmungen Riicksicht nehmen, jedoch mit der méglichen Wirklich-
keit nichts mehr gemein haben. Doch kénnten wir einen Angriff zuerst
blind gegen eine Gruppe, einen Zug iiben und nachher die im Kriegsspiel
mnegehabten Stellungen des Gegners markieren. Wir hitten eine Verteidi-
gung, die von cinem Truppenfiihrer iiberdacht und organisiert wurde. Wir
hitten eingegrabene und getarnte Stellungen. Wir hitten ein Angriffsziel,
wic ¢s im Ernstfall auftreten kann. Die wirklichkeitsnahe Ausbildung und
der Eifer der Truppe wiirden den zeitlichen Mchraufwand rechtfertigen.

Wie oft {iben wir den Munitions- und Verpflegungsnachschub innerhalb
der Einheit mit allen mdglichen Konsequenzen und Friktionen: Wie oft
lassen wir den Zugfiihrer, den Gruppenfihrer ausfallen und ersetzen ihn
durch cinen Unteroffizier, respektive Soldaten: Welche Einheit lebte lin-
gere Zeit ausschlieBlich in Stellungen, 18ste auch praktisch die mannig-
ﬂ]tnnn Aufgaben des Stellungskrieges wie Verwundetenunterbringung,
Wasserversorgung, gesicherte Schlafgelegenheiten, Ausbildung neben den
taktischen Pflichten: Wo werden mégliche GegenstdBe wirklich durch-
exerziert: Meiner Ansicht nach ist es nicht zu einem geringen Teil unser
Fehler, wenn die Truppe nicht mehr durchwegs von der Ernsthaftigkeit
der militirischen Ausbildung tiberzeugt ist.

[ch m&chte den Grundgedanken meiner Ausfithrungen folgendermaBen
umschreiben: Es ist unsere dringendste Aufgabe, mit unserem personlichen
Bcispicl Voranzugchcn. Wir miissen Material und Zeit bis an dic Grenzen
des Maglichen ausniitzen, so daB auch die geringste Verschwendung nicht
mehr vorkommen kann. Wir miissen die Ausbildung so intensiv gestalten,
daB der Soldat seine Waffe nicht nur gebrauchen will, sondern sie auch
uncer allen Umstinden zu gebrauchen weil}. Der Soldat mul sich, auch
ohne Befehl, dank unserem cigenen Verhalten, gezwungen fiihlen, seine
Pflicht ernst und verantwortungsbewuBt zu erfiillen. Wir verzichten ver-
mehrt auf pcrsé’mlichc Bequemlichkeit, nehmen die zusitzliche Arbeit Willig
auf uns und fithren die Truppe so, daB wir die Arbeit vor unserem militiri-
schen Gewissen jederzeit verantworten kdnnen. Nur so bleibt das Ver-
trauen der Untcrgebcncn in Vorgesetzte, Armee und Landesvcrteidigung
gesund erhalten.
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