Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 124 (1958)

Heft: 10

Artikel: Selbststandigkeit

Autor: Walde, Kurt

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-27909

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 13.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-27909
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Wehrwillen materiell so zu untermauern, dal8 einc noch groBere Abwehr-
chance als heute besteht. Es kann nicht bestritten werden, daBl durch Ein-
fihrung von Fern- und von Atomwaffen unsere Landesverteidigung in
ihrer Abwehrkraft um das Vielhundertfache gestirkt wiirde. Darf der Sol-
dat nicht erwarten, daB das Volk der Armee diese wirksamsten Waffen zur
Verfiigung stellt:

GewiB, es wird Schwierigkeiten mancher Art bieten, diese Waffen zu
beschaften. Bevor aber die Priifung stattgefunden hat, ob sich diese Schwie-
rigkeiten tiberwinden lassen, ist dic Behauptung unberechtigt, wir hitten
iiberhaupt nicht die Moglichkeit der Beschaffung der besseren Bewaffnung.
Auch die jetzigen Schwierigkeiten in der Modernisierung unserer Armee
werden nicht uniibersteigbar sein. Solange wir nicht vom Gegenteil iiber-
zeugt werden, bleibt es unsere Verpflichtung, der Armee zur Erfiillung
threr Kriegsaufgabe die bestmogliche Bewaffnung und Ausriistung zu ver-
mitteln. U.

Selbstandigkeit

fVon Oberstlt. i. Gst. Karl Walde

Selbstindigkeit im Gefecht|

Einst und jetzt

Am 3. November 1760 griff Friedrich der GroBe die Osterreicher bei
Torgau in Front und Riicken zugleich an. Aber der $sterreichische Befehls-
haber Daun hatte die miithsamen Manéver des Konigs entdeckt, wies dic
PreuBen ab und behauptete seine Stellung. Friedrich und Daun waren ver-
wundet, die Verluste auf beiden Seiten schwer. In der Nacht gehen dic
Osterreicher zuriick. Der preuBische General Saldern merke es und greift auf
cigene Faust an. Andere Unterfiihrer werden mitgerissen. Die Osterrcicher
sind geworfen, die preulische Niederlage wird zum Siege.

Der Selbstindigkeit des Generals Saldern ist der Gewinn zu danken. Aber
obwohl die Selbstindigkeit der Generale schon damals wichtig war, hat
Friedrich in seinen vielen Schriften diec Bedeutung dieser Eigenschaft nur
selten und nebenbei erwihnt. Lesen wir etwa im Kapitel «Von denen Ta-
lents, welche ein General haben muB3»: «Ein commandirender General thut
nicht iibel, wenn er zu Zeiten mit denen anderen Generals von seiner Armée,
welche die besten Einsichten haben, vom Kriege spricht. Er muf selbige auf
ganz generale Chapitres bringen, ihr Sentiment dariiber horen, und wann sie
alsdann, bey der gewdhnlichen Freyheit in der conversation einen guten
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Gedanken oder Anschlag haben, so muB} er davon profitiren, ohne es sich
merken zu lassen, daB er die Sache gut gefunden, wenn aber solcher nachher
zu execution gebracht worden und reussiret hat, somubB er alsdann in Gegen-
wart vieler Offizier sagen, daB es der oder der sey, welchem er den Success
dieser Sache zuzuschreiben habe.» Uber die Selbstindigkeit seiner Offiziere
macht sich Friedrich keine Sorgen. Armee- oder Detachementsfithrer wird
nur cincr, der selbstindig ist. Aber es hitte dem Kénig unniitz, ja schidlich
geschienen, die Selbstindigkeit von Untertiihrern zu fordern.

Vor zweihundert Jahren war Sclbstindigkeit bei den Generalen die Aus-
nahme, heute ist sic sogar bei Subalternoffizieren und Unteroffizieren not-
wendig, bei den Soldaten wiinschenswert. Nehmen wir als Beispiel den
Kampf um den Monte Altuzzo in den nérdlichen Appenninen. Da hing alles
Geschehen von der Selbstindigkeit der untersten Fiihrer und Soldaten ab,
weil die hoheren Offiziere keine Verbindung hatten und zuriickblieben. Am
17. September 1944 erreichten nach tagelangen Miihen zwei amerikanische
Ziige vor Tagesanbruch den Gipfel und gruben sich cin. Alles war todmiide,
man blieb am Siid-, also Hinterhang, ohne das unmittelbare Vorgelinde
anzuschen. Selbst die besten Leutnants brachten nur noch die Energic auf,
die Grabarbeiten zu kontrollieren. Aber Wachtmeister Fent pirschte in die
Morgendimmerung hinein, entdeckte deutsche Stellungen, meldete und lei-
tete die Besitznahme cin. Wihrend dort gekimpft wurde, schniiffelte dieser
neugierige und unverwiistliche Fent schon am Westhang des Altuzzogipfels
herum, zusammen mit dem Soldaten Lightner. Sie schlugen sich ganz allein
und zwangen cinen demoralisierten deutschen Zug zur Ubergabe. Sie cr-
fuhren, daB ein Gegenangriff bevorstehe und meldeten so geschickt, daB er
auf kampfbereite Truppen traf und scheiterte.!

Es wire leicht zu zeigen, welch unermeBliche Bedeutung die Selbstin-
digkeit aller Grade nicht nur im erwihnten Kampfe um die Gotenlinie, son-
dern im letzten Weltkrieg iiberhaupt oder im Krieg von Korea gewann.
Daraus crgibt sich unsere erste Feststellung : Das neuzeitliche Gefecht ist ohne
Selbstindigkeit der Unterfithrer nicht mehr moglich.

Selbstandigkeit und Zusammenspiel

Der crste, der dic Selbstindigkeit der Unterfiihrer forderte und systema-
tisch schulte, war wohl der iltere Moltke. Er erfand die Fithrung durch
Direktiven, die er wic folgt definierte: «Direktiven sind solche Mitteilungen
ciner oberen an dic untere Stelle, in welchen nicht sowohl bestimmte Be-

1 Vgl. «Kampf um den Monte Altuzzo» von Major 1. Gst. Escher, ASMZ 1957,
Seite 804 ff. i
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fehle fiir deren augenblickliches Verhalten erteilt, als vielmehr nur leitende
Gesichtspunkte aufgestellt werden. Letztere dienen dann als Richtschnur fiir
die iibrigens selbstindig zu fassenden Entschliisse.» Diese Auffassung wirkt
befrciend, fiihrt aber leicht zu Ubertreibungen. Die Selbstindigkeit erschien
Moltke derart ausschlaggebend, daB er selbst ihre Auswiichse, die zu unver-
niinftigem oder gar befehlswidrigem Verhalten fiihrten, deckte, nur um auf
kcinen Fall die Lust zum selbstindigen Handeln zu nehmen. Ubertreibung
der Direktiventechnik fithrte zum Beispiel 1870 beim ersten Vormarsch
gegen Frankreich zu schwerer Unordnung. Die Heeresleitung hatte keine
Abschnittsgrenzen bestimmt. Die linke Fliigeldivision der 1. Armee und die
Vorhut des III. Armeckorps von der 2. Armee wihlten als Ziel Saarbriicken
und gericten ineinander. Dieser Vorfall belegt unsere zweite Feststellung:
Die Selbstindigkeit der Teile darf ihr Zusammenspiel nicht becintrichtigen.

Also nicht einmal im Gefecht ist die Selbstindigkeit absolut. Am ein-
driicklichsten zeigt das die organisierte Verteidigung. Stiitzpunkte unterstchen
meistens Zugfiihrern. Es wire gegeben, daB ihr unmittelbarer Vorgesetzter,
der Hauptmann, befihle, wo die Stiitzpunkte zu errichten scien. In Wirklich-
keit ist dies dem Bataillonskommandanten vorbehalten. Er befichlt den Ort
fiir alle oder beinahe alle Stiitzpunkte, weil diese seine Beobachtung und die
Stellungen der Panzerabwehrgeschiitze, Maschinengewchre und Minen-
werfer schiitzen miissen. Auch er handelt nicht in voller Selbstindigkeit.
Der Regimentskommandant hat befohlen, scinen Gefechtsstand zu halten,
der gleichzeitig Kommandoposten seiner Artilleric ist. Und schlieBlich
bleibt die Division nicht zuriick: Sie hat im Bataillonsabschnitt cinen Kom-
mandoposten der Allgemein-Unterstiitzungsartilleric, der natiirlich fest in
unseren Hinden sein muB.

Selbstandigkeit und Befehlsgebung

Der hdhere Fithrer hat also viele Interessen im Kommandobereich des
Unterfiihrers. Es ist im organisierten Kampfe eine wahre Kunst, méglichst
wenig zu befehlen. Das ist aber immer wieder das Bestreben des tiberlegenen
Chefs. Er hat dafiir hauptsichlich drei Griinde: Dem Unterfiihrer soll dic
Ausfiihrung des Auftrages iiberlassen werden; schreibt man ihm dasWie vor,
fiihlt er sich nicht mehr voll verantwortlich. Das Zugestchen von Selbstin-
digkeit ist der Ausdruck des Vertrauens. Sollte der Untergebene es nicht ver-
dienen, niitzten auch cingehendere Befehle nichts; er miiBte abgesetzt wer-
den. SchlieBlich muB sich der Hohere zuriickhalten, weil er den Unterfiihrer
nicht daran gewdhnen soll, alle Einzelheiten befohlen zu erhalten, Es gibt
schr viele Lagen, die es dem Chef nicht erlauben, auf das Geschehen bei den
Unterverbinden EinfluB zu nehmen. In solchen Gefechten wiillte sich ein
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Unterfiihrer, der an Unselbstindigkeit gewdhnt wurde, nicht zu helfen.
Hier zeigt sich dic trotz seiner Uberspitzung ticfe Weisheit des Wille-Wortes :
« Am besten befohlen, aber auch am besten gehorcht wird dort, wo am
wenigsten befohlen wird.» («Uber Befehlsgebung und Fiihrerausbildung »,
1913).

Je weniger der Kampt organisiert ist, um so weniger greift der Hohere
cin - es ist eine Binsenwahrheit. Eigentliche Krisenlagen mull man alleine
meistern; der Hohere erfahrt gar nicht von ihnen oder er kann nicht recht-
zeitig eingreifen. Gerade wenn der Erfolg auf Messers Schneide steht, wenn
dic kleinste Schwiiche des Fiihrers Niederlage bedeutet, ist Selbstindigkeit
unerlaBlich.

Die Selbstandigkeit der subalternen Fiihrer

Unorganisierter Kampt wird aut niedrigen Stufen hiutiger vorkommen
als auf héheren. Die meisten von uns erinnern sich an jene stercotypen Wen-
dungen der deutschen Heeresberichte: «Das Ostheer setzte sich planmiBig
vom Feinde ab.» Fiir das Oberkommando ging das Ganze planmiBig, nim-
lich in den fiir dic Armeegruppen befohlenen Streifen vor sich. Fiir die Ba-
taillone aber bedeuteten diese Riickzugskimpte eine Reihe der tollsten Im-
provisationen. Es wire bei uns nicht anders: Eine Division hat cine Front
zu besetzen ; sie tut s auf zwei Achsen. Auf diesen Achsen befindet sich ohne
unser Wissen vorgeprellter oder aus der Luft gelandeter Feind. Die Spitzen-
gruppen stoBen darauf und miissen plétzlich handeln; die vordersten Ziige
und Kompagnien befinden sich in einem Augenblick im Hexenkessel. Selbst
dic vordersten Bataillonskommandanten improvisieren. Fiir die Division
aber bleibt es planmiBiges, wenn auch verzdgertes Vorgehen. Sie bringt
vorsorglich Artillerie in Stellung. Und dann greift sie entweder nicht ein,
oder, wenn sie eingreift, organisiert sie den Kampf.

Die niedrigeren Stufen werden durch jiingere Leute befohlen, die von
Natur noch weniger selbstindig sind. Es ergibt sich ein Widerspruch: Dort,
wo am hiufigsten Lagen vorkommen, die Selbstindigkeit erfordern, fiihren
Leute, welche die Selbstindigkeit noch wenig erreicht haben.

In allen Armeen sucht man diesen Widerspruch so abzuschwichen, da3
man auf Stufe Gruppe und zum Teil auf Stufe Zug fiir dic Hauptkampfarten
bestimmte Hauptkampfformen einfiihrt. Das Reglement nimmt dem Grup-
penfithrer den EntschluBl dartiber, wie die Gruppe kidmpfen soll, ab. Er
braucht lediglich zu kommandieren «Stiirmen!» und die Gruppe stiirmt auf
bestimmte, vorgeschricbene Art; auch wenn er «Halten» oder «Feuern!» be-
fichlt, weiB jedermann, was er zu tun hat. In den kriegserfahrenen Armeen
findet man das normal. Nur bei uns wird leider immer wieder versucht, eine
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freiere Taktik in die Gruppenfithrung hineinzubringen. Man macht so die
Korporale unsicher und beklagt sich nachher {iber ihre ungentigende Quali-
tit. Man vergiBit, daB sich nahe am Feind, wo die Gruppe kimpft, nur noch
durch Kommando und Zeichen fiihren 1aBt, was eine freiere Fithrung ohne-
hin ausschlieBt.

Auf den hoheren Stufen ist man nicht auf diese Verfahren, welche die
Angelsachsen battle drill nennen, angewiesen. Die Fiihrer zihlen hier dreiBig
Jahre oder mehr; sie miissen selbstindig geworden sein, wenn sie iiberhaupt
richtig ausgewihlt worden sind. Es handelt sich also nur darum, von Natur
selbstindige Offiziere zum Fiihrer zu bestimmen. Sie sollten sich finden las-
sen, ist doch nur ein Hauptmann auf zwanzig Unteroffiziere auszuwihlen,
ein Oberst auf zwanzig Hauptleute.

Der moderne Kampf — wir haben es zu Beginn festgestellt — verlangt
Selbstindigkeit hinunter bis zum einzelnen Mann. Die Minner der Front
befinden sich zwischen zwanzig und fiinfundzwanzig, sind von Natur also
erst auf dem Wege zur Selbstindigkeit. Hier braucht darum diese Eigen-
schaft eine eigentliche Pflege. In ihrem ganzen Verhalten miissen sich die
Vorgesetzten bemiihen, die Selbstindigkeit der Untergebenen zu entwickeln.
Damit begeben wir uns aber vom Gebiete der Gefechtsfithrung zur Aus-

bildung.
Selbstindigkeit in der Ausbildung
Uber die Notwendigkeit der Methodik

Wir kommen damit zur Hauptaufgabe von uns allen in Friedenszciten.
Oft wird unter den Offizieren der Typus des Fiihrers und der des Ausbil-
ders unterschieden. Noch vor kurzem hat es Oberst Wehrli in seiner an-
regenden Schrift «Gedanken eines Milizsoldaten» im Kapitel iiber Kader-
ausbildung (S. 96) getan. Fiir unsere Verhiltnisse ist diese Unterscheidung
rein akademischer Natur. Alle Offiziere miissen Fiihrer sein; denn das ist ihre
Funktion im Kriege. Im Frieden aber kommt ein Hauptmann hdchstens vier-
mal im Jahre, ein Divisionskommandant einmal alle vier Jahre zum Fiihren
seiner Truppe. Wihrend der iibrigen Zeit, da ihre Truppe im Dienste steht,
sind sie ithr Ausbilder.

Gelten nun fiir die Titigkeit des Vorgesetzten auf dem Gebiete der Aus-
bildung die gleichen Grundsitze wic auf dem des Gefechtes : Oberst Wehrli
vertritt in seinem schon erwihnten Buche diese Ansicht. Er schreibt, indem
er General Patton als Zeuge anruft: «Ein bekanntes und bewihrtes Mittel,
unrdtige Befehle zu vermeiden, besteht darin, nicht zu befehlen, wie etwas
gemacht werden muB, sondern lediglich, welches Resultat verlangt wird ...
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Das gilt nicht nur fiir die Fihrung im Gefecht, sondern auch fiir die Aus-
bildung und den normalen Dienstbetrieb» (S. 85).

Patton gibt diesen Rat nur fiir die Gefechtsfiihrung und es geht viel zu
weit, ihn fir die Ausbildung anzuwenden. Das Vorgehen in kriegserfahrenen
Armeen lehrt, daB vollstindige Selbstindigkeit auf dem Gebiete der Aus-
bildung abzulchnen ist. Unsere eigenen Erfahrungen beweisen das gleiche.
Absolute Selbstandigkeit fithrt zu den ungeschickten Zeitvertrodeleien, die
uns immer wieder bei Besuch von Truppen, deren Kader nicht gentigend
auf ihre Aufgabe vorbereitet sind, drgern, zum Beispiel: Gruppen, in denen
einer arbeitet und die anderen zuschauen; Abteilungen, die in geschlossenen
Formationen exerzieren, ohne dall wirklich gearbeitet wiirde; Leute, die den
Stellungsbezug im Gelande iiben miissen, ohne dall man ihnen ein Ziel be-
tohlen hat, so daB die Hauptschwicrigkeit des Stellungsbezuges umgangen
ist und die Truppe ihn im GefechtsschieBen dann noch nicht beherrsche.

Im Ausland ist man der festen Ansicht, die beste Ausbildungsmethode
sei erkennbar und zu befehlen. Ein Beispiel bietet die folgende Zusammen-
stellung, die ich vor wenigen Jahren in einem amerikanischen Reglement
und kiirzlich wieder in der neuesten deutschen Ausbildungsvorschrift ge-
funden habe. Wenn der Soldat durch die ideale Ausbildungsmethode das

Zicl zu 100 9, erreicht, dann lernt er
/0O

durch Horen allein . . . . . . . . . . 209
durch Schen allein . . . . . . . . . . 309%
durch beides zusammen . . . . . . . . 509%
durch selber dariiber Sprechen . . . . . 709
durch Handeln aber. . . . . . 90 %

Das beweist, daB die oft so gepriesenen Filme und Demonstrationen nicht
die besten Ausbildungsmittel sind.

Eine Anleitung ist unerliBlich, aber sie soll sich auf weniges beschrinken..
Der Korporal kann dem Lehrmeister verglichen werden. Er muB also vor
allem sein Handwerk beherrschen. Man soll ferner seinen praktischen Sinn
entwickeln, so daB cr Fehler sicht und korrigiert und sein Vorgehen dem
Ausbildungsstoft und -stand anpalt. Der Leutnant muB zudem die Arbeit
vorbereiten, Gruppeniibungen leiten und inspizieren kénnen. Das alles darf”
man Methodik nennen. Es handelt sich um ein anschnliches Stiick Vorge-
setztenschulung, aber niemand denkt daran, daraus eine Wissenschaft zu
machen.

So unumginglich die methodische Schulung ist, dem héheren Vorge-
setzten mull doch klar sein, daB nicht das methodische Geschick, sondern
der unbeugsame Wille die wichtigste Eigenschaft des Ausbilders ist. Der
Wille muB3 auch im Gefechtsfithrer dominieren. Diese Tatsache fiihrt uns

L]
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noch einmal zur Feststellung, daBl das Eimigende zwischen dem idealen Fiih-
rer und dem idealen Ausbilder viel stirker ist als das Trennende.

Kehren wir nochmal zur Methodik zuriick. Sie beschneidet unsere Selb-
stindigkeit als Ausbilder. Kénnte das nicht die Fihigkeit zum Selbstindig-
sein {iberhaupt verkiimmern lassen : In der angeschenen «Military Review»
des Generalstabes der Vercinigten Staaten setzte sich im Mirz 1955 ein Ar-
tikel mit dieser Frage auseinander. Er stellt einen amerikanischen Divisions-
kommandanten in den Beginn eines Weltkrieges in Europa. Der General
windet sich in EntschluBnéten, ob er halten, zuriickgehen oder angreifen
solle. Alle die Jahre hindurch hat ihm das Pentagon derart simtliche Ent-
schliisse abgenommen, daB er keine EntschluBkraft mehr besitzt, nicht zum
kraftvollen Handeln kommt und deshalb geschlagen wird.

Das ist wohl ibertrieben. Wir haben auch in der Ausbildung noch Selb-
stindigkeit genug: Man muB die verbindlichen methodischen Weisungen in
den verschiedensten Verhiltnissen anwenden; Gelinde und Wetter stellen
uns vor immer neue Entschliisse. Vor allem aber verlangen jeder Mann und
jeder Verband eine besondere Behandlung, tiglich und stiindlich.

Die Pflege der Selbstandigkeit

So glaube ich niemals, daB8 das Beachten methodischer Regeln die Selb-
stindigkeit unserer subalternen Chefs gefihrdet. Eine andere Gefahr aber
droht: Diese Ausbilder bringen es oft fertig, die Selbstindigkeit ihrer Un-
tergebenen zum Verkiimmern, ja zum Absterben zu bringen. Denn die Selb-
stindigkeit des Untergebenen gedeiht nur auf dem Boden besonders iiber-
legter Ubungen, bei deren Anlage man immer wieder an sie gedacht hat. Wir
wollen das fiir die verschiedenen Stufen betrachten.

a. Bei den Soldaten. Wenn sich beim Soldaten cine selbstindige Regung
zeigt, darf man sie nie ironisieren oder brutal feststellen, er habe falsch ge-
dacht oder gehandelt. Ist man zum Beispiel in der Kompagnieaussprache er-
staunt iiber eine Ansicht, dann fragt man am besten, wie der Soldat zu ihr
gekommen sei. Meist wird man verniinftiges Uberlegen anerkennen konnen.
MuB man die Ansicht bekimpfen, wird doch das sachliche Vorgehen er-
reichen, daB kein Stachel, sondern die Lust, sich weiter an der Diskussion zu
beteiligen, zuriickbleibt.

Es ist notig, oft an den Waffen zu iiben, aber es erstickt die Selbstindig-
keit, wenn alle auf einem Glied das gleiche tun. Das ist bei der Einfiihrung
ciner Waffe richtig. Sobald aber das Kénnen individuell verschieden ist,
muBl man die Individualmethode anwenden. Jeder iibt, was er besonders
notig hat: Hier stripst ein Mechaniker seinen ungeschickten Kameraden im
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Zusammensctzen des Verschlusses, dort trainieren zwei Mann Handgranaten-
wiirfe, in der Mulde daneben tibt einer allein den Lautwechsel. Der Korporal
liBt sich abscits den Einsatz des Limg. vortiihren. Viele unserer Othziere
haben cin unbegriindetes MiBtrauen gegeniiber der Individualmethode.
Wenn der Ausbildner versteht, das VerantwortungsbewuBtsein zu wecken,
wenn er straft Ordnung hilt, wird er durch Anwendung der Individual-
methode jeden zum intensiven Arbeiten bringen und bis zu den Grenzen
seiner Moglichkeit tordern.

Bei der Einzelgefechtsausbildung ist fiir dic Selbstindigkeit der Soldaten
viel zu gewinnen oder zu verlieren. Es kommt hiufig vor, daBl der Mann
ungentigend befunden wird, trotzdem er sich groBe Miihe gibt. Daran ist
meistens der Ausbilder schuld; er belidt sich mit schwerer Verantwortung.
Denn entweder nimmt der Soldat das Urtcil des Ausbilders ernst, beginnt
an seinem Kénnen zu zweifeln und wagt keinen selbstindigen Schritt mehr.
Oder cr Ichnt den Vorgesetzten ab, stellt fest, dal man ihn doch nie befrie-
digen konne und gibt sich keine Miihe mehr, tiberlegt zu handeln. Warum
ist der Ausbilder an diesem Zerfall der Selbstindigkeit schuld: Er hat es
nicht verstanden, geniigende Voraussetzungen fiir gutes Arbeiten zu schat-
fen. Wir miissen, um gut fiihren zu konnen, die Faktoren Auftrag, Gelande,
cigene Truppen und Feind kennen. Das gilt auch fiir den einzelnen Mann,
obwohl er nicht eine kunstvolle Beurteilung der Lage vorzunchmen braucht.
Vicle Ausbilder liefern dem Soldaten die nétigen Unterlagen nicht. Sie
exerzieren oder priifen zum Beispiel den Wafteneinsatz im Gelinde, ohne
dem Untergebenen Ort und Art des Feindes genau anzugeben. Selber haben
sic cine Vorstellung davon, der Mann aber eine andere. Ergebnis: Die Arbeit
wird abgeschitze. Andere Ausbilder lassen Gelindestrecken gefechtsmiBig
iiberwinden, ohne anzugeben, was fiir Feindfeuer auf der Strecke liegt, ob
im Rahmen der Gruppe gehandelt wird, ob es eilt und ob eigene Truppen
den Gegner niederhalten. Der Mann nimmt an, es cile und der Feind schieBe
aus 1000 m Entfernung. Der Ausbilder aber setzt stillschweigend voraus,
es cile nicht sehr, der Gegner set ein Scharfschiitze in 50 Schritt Entfernung.
Der Mann macht Spriinge von zchn Sckunden Dauer, der Ausbildner hat
cin sorgfaltiges Kriechen erwartet. Ergebnis: Das Urteil «Arbeit ungenii-
gendo.

Selbst wenn Ausbilder und Truppe gemeinsame Voraussetzungen ha-
ben, kommt es oft zu ungerechten Urteilen. Der Mann tiberlegt auf seine
Weise und gelangt so zur sclbstindigen Losung. Der Ausbilder hat auf
Grund anderer Uberlegungen eine andere Lésung gefunden und bespricht
die Arbeit vernichtend. Das passiert vor allem dem Chef, der am falschen
Ort pedantisch ist. Beim Manipulieren der Waffen mufl man ja schulmei-
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stern, beim Gelindedienst aber nicht. Hier soll ich mich in die Uber-
legung des Mannes hineindenken kénnen, ihn vielleicht darnach fragen.
Sind die Uberlegungen verniinftig, wenn auch nicht meine eigenen, ent-
spricht ihnen die Arbeit und ist sie technisch in Ordnung, dann muB} das
Urteil positiv lauten.

So stellt die Einzelgefechtsausbildung hohe Anforderungen an Vorberei-
tung und Vernunft des Ausbilders. Man muB die leitenden Unteroffiziere
cingehend darauf vorbereiten. Dann leisten sie die Arbeit mit hohem Inter-
esse und darum ausgezeichnet.

Die besten Gelegenheiten, die Einzelgefechtsausbildung zu férdern und
zu priifen, sind Gruppengefechtsiibungen. Die Gefahr der isolierten Einzel-
gefechtsiibung, daB nimlich die Voraussetzungen bei Ausbilder und Truppe
nicht die gleichen seien, ist hier viel geringer. Der Rahmen ist immer noch
klein genug, um jeden cinzelnen beobachten zu kénnen.

Die nun scit etwa zehn Jahren bestechende Organisation der Gefechts-
gruppe fordert die Selbstindigkeit in hohem MaBe. Leider wird die Grup-
penfiihrung oft falsch geschen und von den Unteroffizieren verlangt. Die
Gefechtsgruppe ist eine Einheitsgruppe, bestchend aus einem Kern, dem
Lmg.Trupp, und den Fiisilieren. Sie ist also nicht organisch unterteilt in drei
Trupps, wie oft geglaubt wird. Der Unteroffizier hat nicht drei Unter-
filhrern, Truppfiihrern, sondern der Gruppe Befehle zu erteilen. Darum ist
richtig verstandene Gruppenfiihrung einfacher als Zugfiihrung.

Bekanntlich hat jeder Mann in der Gruppe entsprechend seinem Platze
seine bestimmte Aufgabe. Er entwickelt seine Selbstandigkeit, diese Aufgabe
in jedem Falle ohne besonderen Befehl des Korporals zu 16sen. Der Wechsel-
lauftriger zum Beispiel sorgt ohne Befehl fiir den Munitionsnachschub des
Lmg. und ersetzt den Lmg.Schiitzen bei dessen Ausfall. Besonders eindriick-
lich ist das selbstindige Wirken der Fiisiliere. Sie miissen im Kampfe dic
Flanken der Gruppe schiitzen. Tritt die Gruppenspitze ins Gefecht, arbeiten
sich die Fiisiliere auf die Flanken hinaus, 10-100 m vom Lmg.Trupp ent-
fernt, wic das Reglement vorschreibt. Sic wihlen die genaue Entfernung
selber je nach dem Gelinde. Sie suchen eine Stelle, die ihnen Sicht und damit
Wirkung in den Nebenabschnitt gewihrt. Taucht dort Feind auf, melden sic
dem Korporal; gleichzeitig verhindern sie den Gegner, in den Lmg.Trupp
hinein zu wirken oder zu stoBen. Ist die Flanke aber an andere Truppen an-
gelehnt, stellen sie, im Rahmen des vorgeschricbenen Zwischenraums, Sicht-
verbindung zu ihm her. Ist das gelungen, sollen sie sich am Kampfe des
Lmg.Trupps beteiligen. Das tun vielleicht dic Leute mit den geraden Num-
mern auf dem rechten Fliigel, wihrend auf dem unangelehnten linken Fliigel
die Schutzaufgabe vorgeht. Sind die Fiisilicre selbstindig, muf ihnen der
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Unteroffizier in der Regel nichts befehlen. Er kann sich ganz der Fithrung
des Lmg. Trupps widmen, die ihn auch ganz in Anspruch nimmt.

Leider aber sicht man immer wieder, daB der Unteroffizier regelmiBig
auch diese Fiisiliere auf den Fliigeln befehligt. Das macht sie unselbstindig,
und sic wiirden im Kriege, wenn Lirm und Wirkung des feindlichen Feuers
den Korporal sicher verhindern, derart auf die Fliigel hinaus zu befehlen,
versagen.

Das Reglement will den Korporal keineswegs verhindern, sich um seine
Fliigel zu kiimmern. Die Englinder verwenden fiir die Kommandofiihrung
mit Vorlicbe den Ausdruck «to controle». Darin liegt die ganze Erfahrung
dieser traditionsreichen Armee. Wenn der Fithrer durch seinen Befehl den
Impuls gegeben hat, soll sein Auge allgegenwiirtig kontrollieren, ob sein
Wille durchgefiihrt wird. In diesem Sinne wird der Gruppenfiihrer das Ver-
halten seiner Fliigel iiberwachen, aber in der Regel nicht befehlen. Enttiu-
schungen diirfen ithn an dieser Einstellung nicht hindern; das selbstindige
Verhalten der Leute wird nur nach und nach, durch immer erneute Ubungen
und Besprechungen, gut.

Ein vorziigliches Mittel zur Entwicklung der Selbstandigkeit im Ge-
fechte ist dic Schulung der Spahertdtigkeit. Die beiden Soldaten des Spaher-
trupps, die vor allem durch Aufklirungspatrouillen, Spitzen- und Flanken-
gruppen vorgeschickt werden, kénnen ihre Aufgabe nur durch gutes Uber-
legen, geschicktes Ausniitzen des Gelindes, gewandte Zusammenarbeit
16sen. Spihertitigkeit schulen heiBt Selbstandigkeit entwickeln.

b. Bei den Unteroffizieren. Dic Selbstindigkeit der Gruppenfiihrer ist fast
so leicht zerstort wie jene der Leute. Thre Stellung erfiillt die meisten von
ihnen nicht mit unerschiitterlicher Sicherheit; ihre Gewissenhaftigkeit 148t
sic oft eine kleine Niederlage als Zeichen allgemeinen Nichtgentigens emp-
finden. Unsicherheit aber ist ein schlechter Boden fiir Selbstindigkeit.

Vicle Ubungen in freier Fiihrung wiren fiir die Stirkung der Selbstindig-
keit kostbar. Sic miBlingen aber anfangs leicht wegen falscher Anordnungen
des Gruppenfiihrers; seine Autoritit leidet darunter. Um diese Gefahr konse-
quent zu meiden, miifite man Gefechtsexerzieren durchfiihren. Aber dabet
entsteht keine Selbstindigkeit. Man sollte darum die Vorteile der Ubungen
in freier Fithrung, welche die Selbstindigkeit férdern, mit jenen des Ge-
fechtsexerzierens, das sicher so abliuft, wie man es fiir richtig hilt, verbinden
kénnen. Das ist moglich, nicht nur fiir Gruppen, sondern fiir Verbande be-
licbiger GroBe. Gefechtsexerzieren sind ja Ubungen, in denen der Fiihrer nach
vorher festgelegtem EntschluB handelt. Nun kann der Ubungsleiter mit den
Chefs, welche am folgenden Tage zum Fiihren kommen sollen, ins Gelinde
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gchen und das Exerzieren vorerst in Form einer taktischen Ubung durch-
arbeiten. Er wihlt nun den zweckmiBigsten EntschluB aus, beeinflu8t ihn
noch, wenn nétig, iiberzeugt dann jedermann von seiner Tauglichkeit und
Durchfiihrbarkeit. Der Verlauf der Ubung ist nun festgelegt, und doch hat
jeder Chef einen freien EntschluB gefaBt, ist jeder selbstindig gewesen. Soll
das Gefechtsexerzieren zum AbteilungsscharfschieBen werden, stellt man die
Scheiben erst nach Durchfiihrung der taktischen Ubung. Das Verfahren ist
in Ziff. 41 der «Sicherheitsvorschriften fiir Gefechtsiibungen» skizziert.

c. Bei den Subalternoffizieren. Die Offiziere verfiigen im allgemeinen iiber
cin fester verankertes SelbstbewuBtsein als die Unteroffiziere:; ithre Selbstin-
digkeit ist darum weniger gefihrdet. Die feste Auspragung der Persénlich-
keit fiihrt aber leicht zu Spannungen zwischen dem Vorgesetzten und seinen
untergebenen Offizieren, denen er nicht die gewiinschte groBe Selbstindig-
keit einriumen kann. Jeder wird sich mit Vorteil jenes Rates Friedrichs er-
innern, man solle den Unterfiihrer anhéren. Das gilt heute auch fiir dic
Subalternoffiziere. Unter ihnen warten die bedeutendsten Begabungen mit

dem Ungestiim der Jugend auf groBere Selbstindigkeit. Sie sind nicht leiche
zu behandeln.

Doch ist man im Alter des Subalternoffiziers auch im zivilen Leben noch
nicht selbstindig. Man soll beobachten, reifen, sich vorbereiten, sich in Ge-
duld fassen, auch wenn es schwer fillt. Wertvolle Subalternoftiziere werden
das cinschen, wenn man ihre Lage mit ihnen diskutiert.

Zu cinem Tummelfeld des Triebes zur Selbstindigkeit kénnen taktische
Ubungen der Subalternoffiziere werden. Man findet auch im Wieder-
holungskurs dazu die erforderliche Zeit. Ein Divisionskommandant lieB bei-
spiclsweise scinc Regimentskommandanten solche Ubungen wihrend der
Mobilmachung der Truppe, am ersten Montag des Wiederholungskurses
zwischen sieben und elf Uhr leiten. Die Ubungc‘n verhinderten das Herum-
stehen der Zugfithrer wihrend der Organisationsarbeiten und hatten einc
duBerst anregende Wirkung. |

In diesen taktischen Ubungen kann man die Zugfiihrer teilweise Kom-
pagnien fiihren lassen. Die Notwendigkeit dazu ist sicher allgemein aner-
kannt; im Kriege werden bald viele Einheiten durch Subalternothiziere ge-
fiihrt werden. Es finden sich aber fast nie Gelegenheiten, die Oberleutnants
und Leutnants darauf vorzubereiten. In der Offiziersschule betreibt man doch
vor allem die Zugfithrung. In den Rcekrutenschulen geben hochstens die
Ubungsbesprechungen Gelegenheit, dic Zugfiihrer etwas mit den Fragen
der Kompagniefiithrung vertraut zu machen; von Uben der EntschluBfassung
und Befehlsgebung auf Einheitsstufe ist keine Rede. Es bleiben Ubungen im
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Wiederholungskurs als cinzige Moglichkeit. Sie geben gleichzeitig dem Re-
gimentskommandanten und seinem zugeteilten Stabsofhizier Gelegenheit,
ihre Offiziere und besonders dic Anwirter auf Einheitskommandos niher
kennen zu lernen.

Selbstiandigkeit und Disziplin

Es wurdc festgestellt, daBB Selbstindigkeit eine wesentliche Eigenschaft
des modernen Soldaten ist, die fiir die subalternen Grade cine eigentliche
Pflege verlangt. Der Selbstindigkeit ist jedoch cine Grenze gesetzt durch die
Vernunft, im Gefechte vor allem durch dic Notwendigkeit des Zusammen-
spicls der Verbiande und Waffen, in der Ausbildung durch die methodischen
Anforderungen. Es sei aber noch auf die zweite Grenze hingewiesen, welche
dic Selbstindigkeit cinschrinkt: die Disziplin. Der Vorgesetzte muf} in Aus-
bildung und Gefecht Ziele befehlen und auch manchmal etwas vorschreiben,
wie diese Ziele zu errcichen sind. Die Befehle des Vorgesetzten sind diskus-
sionslos durchzufiihren. Hier stellt sich nochmals die Frage der Unterfiihrer-
auswahl. Es besteht die Gefahr, dal man jenc Offiziere auswihlt, die vor
allem brave Befchlsvollzicher sind. Das sind zwar nicht anregende, im iibri-
gen aber angenchme, zuverlissige Unterfiihrer. Denken wir aber immer dar-
an, wie schr der Krieg Selbstindigkeit verlangt. Zichen wir immer den selb-
stindigen Unterfiihrer vor, auch wenn sein Kopf derart von cigenen Ideen
voll ist, daB er manchmal Miihe hat, denjenigen seines Chefs die néotige
Beachtung zu schenken. Es ist ein Wesenszug der starken Fiithrernatur, daf8
sic den Mut hat, selbstindige Unterfiihrer heranzuzichen.

Solchen Unterfiihrern gegeniiber wird sich der Hohere besonders genau
iiberlegen, was cr befchlen und was er ihnen iiberlassen will. Er wird ihre
Selbstindigkeit nic unnétig cinschrinken. Aber ihnen gegeniiber gilt in be-
sonderem MalBe: Was befohlen ist, wird durchgesetzt. Findet der Vorgesetzte
Kraft und Mut dazu nicht, wird ihm die Fiihrung zuerst unmerklich aber
doch sicher entgleiten. Heinrich von Kleist hat uns im «Prinzen Friedrich
von Homburg» ein wundervolles Schauspicl tiber die Disziplin geschenke.
Wice dort der Kurfiirst, so muB gerade der Chef, der die Selbstindigkeit der
Untergebenen schitzt, durchgreifen, sobald sie zum Ungehorsam wird. Die
Disziplin, «das heilige Gesetz des Kriegs», wic der Prinz von Homburg sie
nennt, darf nicht angetastet werden.
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