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an der Bereitstellung dieser EntschluBunterlagen beteiligt sein miissen:
Nationalskonomie, Finanzwissenschaft, Mathematik, Physik, Elektronik,
Militirwissenschaften, um nur die wichtigsten zu nennen. Die vornehmste
Aufgabe fiir cine sinnvolle militirische Verfahrensforschung ist die sach-
gerechte Koordination der in allen diesen Gebieten zu leistenden Arbeiten,
eine in unseren Verhiltnissen sehr anspruchsvolle Aufgabe, wenn wir nur
etwa an das Gesamtproblem der Luftraumverteidigung denken. Das im
Abschnitt 3 behandelte Beispiel - lediglich ein Teil der mathematischen Be-
handlung einer einzigen Waffe — mag zeigen, daB} wir nur bei Konzentra-
tion aller Krifte beim Einsatz der modernen wissenschaftlichen Methoden er-
folgreich sein konnen, ohne die eine militirische Planung in Zukunft kaum
noch denkbar ist.

Oberstkorpskommandant Jakob Huber!

Von Oberst Otto Scheitlin

«Une noble figure a disparu», so faite General Guisan die Totenklage
beim Ableben von Oberstkorpskommandant Jakob Huber zusammen. Die-
ser hatte noch kurz vor seinem Sterben den Wunsch ausgedriickt, man
mochte sich einst nicht tiber seine Laufbahn verbreiten. So sehr uns daran
die echte Bescheidenheit menschlicher GroBe beeindruckt, so wenig diirfen
wir Hubers Wunsch zu wortlich folgen. Nicht nur steht dem Jahrgang un-
serer Militirschule, der unter dem Namen «Promotion Oberstkorpskom-
mandant Huber» studiert, der Anspruch zu, das Bild der Personlichkeit vor-
gestellt zu bekommen; die Personlichkeit ist es auch wert, dem Vergessen
enthoben zu werden. Wir begegnen jedoch, wenn wir das Portrit zu zeich-
nen versuchen, zwei Schwierigkeiten: Einmal ist die Gestalt Hubers noch
nicht so entriickt, daB wir uns von persoénlicher Erinnerung freimachen und
in distanzierter Sachlichkeit zu sagen vermochten: «So war es»; zum andern
aber miissen wir iiber die personlichen Eindriicke froh sein, weil erst weni-
ges aus dem reichen Leben der Forschung zuginglich ist.

Aus nachhaltiger Erinnerung und tibermitteltem Wort mag sich denn
unser Anliegen erfiillen, das Bild Oberstkorpskommandant Hubers wach-

zurufen.
*

1 Rede zur Eréffnung des Studienjahres 1959 an der militirwissenschaftlichen Ab—-
teilung der Eidgendssischen Technischen Hochschule.
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Gegen Ende des Zweiten Weltkrieges horstete die Operationsstaftel des
Armeestabes iibungshalber fiir einige Tage in den Wildern bei Burgdorf.
Zelte und Cars ersetzten die Biiros und Aufenthaltsriume; Kabel und Drihte
schlingelten sich durch den Tann. Ein Kilteeinbruch mit Schnee und Frost
dimpfte das Vergniigen an der Abwechslung bald um einiges. Kroch man
aber frith morgens durchfroren aus dem Zelt, wegen des eiskalten Wassers
schon auf VorschuBl mit den Zihnen klappernd, so traf man am primitiven
Waschtrog den Generalstabschef, der sich in Hose und Hemd rasierte. Kurz
und freundlich griifte er die Herankommenden, und wenn er sich den
Seifenschaum abgewaschen hatte, blickte man in ein ruhiges, klares Gesicht,
in dem unbittere Verschlossenheit und giitige Freundlichkeit in wunder-
barem Gleichgewicht standen. Die selbe Hirte und Gutmitigkeit zeigte
Oberstkorpskommandant Huber auch am ersten Abend des Biwaks, als das
Wetter noch mailich war. Wir durchstreiften das Lager, das im Mondschein
lag, und waren von der romantischen Schonheit entziickt. Mit einem ver-
schmitzten Licheln meinte der Generalstabschef zu uns Begeisterten: «Ja, es
ist schon; aber es sollte doch einmal regnen.» Der Schnee, der uns tags darauf
abkiihlte, verdarb aber weder dem Generalstabschef noch uns die Stimmung.

Wihrend dieser Tage durften der Chef der Operationssektion und ich
den Generalstabschef auf einer Inspektionsfahrt begleiten. Friih rollten wir
im offenen Wagen aus unserem Waldversteck, durchschnitten das Mittelland
und fuhren bei der Markthalle in Brugg vor. Sie barg cin schnell hergerich-
tetes Russenlager. Schweigend schritt Oberstkorpskommandant Huber in
Feldmiitze und Arbeitsbluse die Reihen entlang, wihrend mich ein Ofhzier
des Bewachungsdienstes fragte, wer der Inspizierende sei. Diese Frage
wiederholte sich in der Rennbahn Oerlikon, die ebenfalls Russen beher-
bergte; siec wurde mir wieder gestellt in Kreuzlingen, wo Zivilfliichtlinge
in Zelten hausten; sie tauchte im Ramserzipfel erneut auf, wo die Angehori-
gen des deutschen Volkssturms abgerissen und entmutigt iiber die Grenze
ins gelobte Land zu kommen suchten, und sie kam iiberall zum Vorschein,
wo immer wir uns im Kanton Schafthausen und rheinabwirts in Lagern
oder auf Posten einfanden.

Es beeindruckte mich tief, dal man nirgends im Lande den General-
stabschef kannte; ich verglich Jakob Huber mit dem populiren Theophil
von Sprecher, dessen Bild noch immer in den Schweizern lebendig war,
lebendiger als das des Generals Wille. Es becindruckte mich aber auch, wie
wir das einfache Mittagessen mit besinnlichen Worten wiirzten, und es
schien mir, als liege auf dem Gesicht des Generalstabschefs ein Licht der
Dankbarkeit dafiir, daB wir verschont geblicben scien und nun helfen
konnten. Schweigend sahen wir spiter zu, wie die franzosischen Panzer jen-
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seits des Rheins ostwirts rollten und in den Dorfern an Kirchtiirmen und
Hiusern die weiBen Fahnen aufgesteckt wurden. Gerne hitte ich erfahren,
was Oberstkorpskommandant Huber dariiber dachte; aber ich wulte, daB
man bei thm nicht an Dinge rithren sollte, auf die er nicht selbst zu sprechen
kam.

Was liBt sich aber aus diesen Erinnerungsbildern fiirs erste ablesen:
Sicher einmal das eine, daBB Huber aus angeborener Bescheidenheit auf alles
duBere Gepringe verzichtete; sicher auch das andere, daB3 der Generalstabs-
chef zih und eisern, streng und schweigsam war, daB er also Eigenschaften
besaB, die es ihm erméglichten, eine unerschiitterliche Ruhe zu bewahren.
Sie beeindruckte jeden, der mit Oberstkorpskommandant Huber bekannt
wurde. Dies fiel allerdings nicht gar leicht, weil Huber in fast ménchischer
Abgeschlossenheit lebte und darum den, der ihm nihertreten durfte, durch
seine griindige Giite und seine vertrauende Treue vorerst iiberraschte und
dann fir immer begliickte. Dann und in der Arbeit wurde man inne, wie
klar der Generalstabschef sah, wie griindlich er dachte und wie selbst-
kritisch er urteilte. Es traf auf ihn jenes Wort zu, daB} eine rauhe Schale
cinen guten Kern berge. Die Schale zeigte nach auBen den wortkargen Ein-
samen; der Kern wies ein Herz, das aus klarer Sicht der Pflicht getreu und
menschlich war. Diese Form iiberrascht nicht; denn in Oberstkorpskom-
mandant Huber lag jahrhundertealtes Bauernerbe gesammelt, das sich ja
schon im Namen verkiindigt: Die Huber sind urspriinglich die Inhaber oder
Besitzer einer Hube, dem Landgebiet von etwa 9oo Aren. Das gesunde
Bauernblut, das Jakob Huber als gutes Erbe mitbekommen hatte, bestimmte
sein Wesen.

*

Fragen wir nun, wie dieses Wesen sich entwickelt hat. Jakob Huber kam
am 1. November 1883 im aargauischen Jonen iiber der ReuB zur Welt. Er
wird das muntere und arbeitsreiche Leben eines Bauernbuben gefiihrt ha-
ben. Spiter treffen wir ihn am Technikum Winterthur, wo er seine mathe-
matische Begabung entfaltet. Kurze Aufenthalte in Agypten und Tunis
leiten zur militirischen Laufbahn hiniiber, die Huber auf den Leib ge-
schnitten scheint. Eine rasche und iiberzeugende Karriere bestitigt diese
Annahme. 1903 durchliuft Huber die Rekruten- und Kaderschulen in Thun;
als Leutnant tritt er 1904 dem Instruktionskorps bei und erweist sich sofort
als cin glinzender Kenner seiner Waffe. Seine grofien Talente als Mathema-
tiker und Ballistiker erlauben es ihm, schon in frithen Jahren eine hervor-
ragende SchieBlehre herauszubringen; spiter schafft er einen Richtkreis, der
als Vorstufe der modernen Richt- und Vermessungsmethoden anzusprechen
ist; ferner darf Huber als Schépfer der Artillerie-Beobachtungstruppe gelten.
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1912 wird er zum Hauptmann beférdert und kommandiert als solcher die
Gebirgsbatterie 6; 1918 treffen wir ihn als Major im Generalstab, dessen
Dienst der scharfe Denker vorziiglich versieht. 1924 iibernimmt er als
Oberstleutnant das Kommando der Gebirgsartillerie-Abteilung 4, trigt von
1926 bis 1930 das Amt des Stabschefs der alten 6. Division mit ihren sechs
Regimentern; spiter riickt er zum Stabschef des 3. Armeekorps auf. 1930
wird er zum Oberst beférdert und kommandiert in den Jahren 1931 und
1932 die Artillerie-Brigade s, worauf er fiir kurze Zeit in den Generalstab
zuriickkehrt. 1935 wird er Kommandant der Festung St-Maurice und fiihrt
als solcher Ubungcn durch, die wegen des Einsatzes modernster Mittel auf-
fallen. 1937 steht er als Unterstabschef wieder im Generalstab und setzt dort
seinen Kampf um neue Organisationsformen fort. So ist er es, der den Ge-
danken vertritt, daB die Einfallsachsen im Grenzraum durch Festungsbauten
und Hindernisse verstirkt werden miiBten, und er ist es auch, der sich unab-
lissig fiir die Verbesserung der Panzerabwehr, der Artillerie und der Flieger-
abwehr einsetzt. Man ermift die Schwierigkeiten dieses Kampfes nur dann,
wenn man bedenke, daB bis in die Mitte der dreiBiger Jahre die Sozialdemo-
kratie gegen die Landcsvcrtcidigung stand und viele wankclmiitigc Biirger-
liche sich lau verhielten. Eine andere Schwierigkeit aber lag auch in der aus
dem Ersten Weltkrieg tibernommenen Doktrin der statischen Verteidigung,
die starr jede Schuhbreite Bodens halten wollte. Erst die wachsende Gefahr,
die aus Hitler-Deutschland wie ein Schatten iiber Europa fiel, weckte die
Geister noch kurz vor dem Ausbruch des Zweiten Weltkrieges.

Die Ernennung zum Generalstabschef kronte Hubers Laufbahn. Als im
Frithjahr 1940 das 4. Armeckorps aufgestellt wurde und der bisherige
Generalstabschef, OberstkorpskommandantLabhart, an dessen Spitze riickte,
l6ste Huber 1hn an der hohen Stelle ab und versah das schwere Amt bis zum
Ende des Aktivdienstes.

Als Generalstabchef leitete Huber jene umfinglichen Arbeiten, welche
die Entschliisse des Generals zu verwirklichen hatten. In kiirzester Zeit ver-
schaftte sich der neue Chef eine griindliche Ubersicht iiber die stark ver-
zweigten Aufgaben, und da sich bald aus der Dréle de guerre des Winters
1939/40 der rasch rollende Westfeldzug Deutschlands entwickelte und Ita-
lien in den Krieg cintrat, forderten die andringenden Fragen ausgedehnte
Arbeitstage und durchwachte Nichte. Aber es ging nicht nur darum, dal3
Oberstkorpskommandant Huber die Armee mit Waffen, Material, Be-
festigungswerken und Vorriten versah; seiner Leitung unterstanden auch
die Mobilmachung, der Nachrichtendienst und die Operationssektion, und
in deren Rahmen beteiligte sich Huber an den Uberlegungen, wie die
schweizerische Armee nach dem Zusammenbruch Frankreichs einzusetzen
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sel. Es galt nun, da die Achsenmichte allein einen Ring um die Schweiz
klammerten, erst recht, Unabhingigkeit und Neutralitit dadurch zu be-
wahren, daB} ein moglicher Angreifer an seinem Vorhaben gehindert wurde.
Wie konnte das geschehen:

Da die Achse die Schweiz als Durchmarschland zur Umgehung einer
feindlichen Front nicht mehr brauchte, weil sie ja iiber alle Operations-
linien verfiigte und der westeuropiische Feldzug praktisch beendet war,
konnte sie vordringlich nur ein Interesse an den Verbindungslinien Nor-
Siid zeigen. Uber den Simplon, den Gotthard, die Biindnerpisse konnten
sich die Achsenpartner leichter die Hand reichen als iiber die Verbindungs-
linien in ihren Hoheitsbereichen. Deshalb galt es, Deutschland und Italien
klar zu machen, daB die Pisse nicht zu einem leichten Raub werden konnten.
Aus dieser Idee entstand die Reduitlisung, an der Huber maBgebend schép-
ferisch beteiligt war. Das geschah nicht etwa aus der tiberlieferten Theorie
der stabilen Verteidigung heraus. Huber schitzte das Vermégen der schwei-
zerischen Armee niichtern ab, mal es am Stand der Kriegfiihrung und
folgerte daraus die Grundsitze, die einen erfolgreichen Einsatz versprachen.
So trug er wesentlich zu jener Auffassung bei, die seit 1940 die Oberhand
gewann: Grenz-, Festungs- und Zerstorungstruppen sollten ein Netz von
starken Stiitzpunkten bilden, wihrend die Feldarmee beweglich zu halten
war und jederzeit fihig sein muBte, aus der Zentralstellung heraus zum
Kampf anzutreten.

Es ist unschwer zu ermessen, welche Fiille an Arbeit dem General-
stabschef zuwuchs, als die Reduitldsung verwirklicht wurde. Da waren die
Kampfabschnitte so zu gliedern, daB nicht nur das Gelinde ein guter Ver-
biindeter blieb, sondern auch die Krifte hinreichten, den Kampfabschnitt
erfolgreich zu besetzen. Da waren die Truppen ins Reduit zu fiithren und
dazu MaBnahmen zu treffen, die es erlaubten, Teile oder das Ganze wieder
aus der Lauerstellung hinaus auf den Gegner zu werfen. Da waren Depots
und Magazine anzulegen, Festungswerke, Tankbarrikaden und Zersto-
rungsanlagen zu bauen. Da war die Mobilmachung den neuen Gegeben-
heiten anzupassen. Und so war alles vorzukehren, was den Kampf im
Reduit oder auBerhalb der Zentralstellung moglich machte, was den Wider-
stand an der Grenze verstirkte und den Kampf der Leichten Brigaden zwi-
schen Grenz- und Zentralraum begiinstigte. Gewil ein ungeheures Mal an
Arbeit, das der Generalstabschef wo nicht selbst zu lésen, so doch zu tiber-
blicken hatte, ein MaB} an Arbeit, das sich aus groBen Wiirfen und Hunder-
ten von Kleinigkeiten auftiirmte. Da aber Oberstkorpskommandant Huber
viel von sich selbst verlangte, durfte er auch von seinen Mitarbeitern das
Hochste fordern, und so konnte das groBe Werk geleistet werden.
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Bis zum Ende des Aktivdienstes stellten sich immer wieder neue Pro-
bleme zur Losung, und dennoch erschopfte sich die Titigkeit Hubers nicht
im engsten Bereich des Biiros. Der Generalstabschef fuhr oder flog etwa zu
Besichtigungen, um sich ein Urteil iber neues Versuchsmaterial zu bilden;
er inspizierte die Generalstabskurse, so etwa auch im Frithling 1942 unsern
[a, mit dem er frisch auf den Gempenstollen ritt, wo e¢ben bei der Ankunft
der Nebel einfiel und Oberstkorpskommandant Huber gut gelaunt er-
zihlte, was man von diesem beherrschenden Punkt aus alles sihe, wenn es
hell wire. Dann leitete er auch prizis und klar die operativen Ubungen,
ctwa jene, in der ein Zweifrontenkrieg gegen Rot und Griin erwogen und
abgeschitzt wurde, ein Fall, der damals in der Luft zu liegen schien: Hitten
die Anglo-Amerikaner unsere Neutralitit verletzt, um etwa die Siegfried-
linie zu umgehen, und hitten uns dann die Deutschen ihre Hilfe aufzwingen
wollen, so wire aus politischen Griinden ein Zweifrontenkrieg nicht durch-
aus unmoglich gewesen, dann nimlich, wenn der Bundesrat mit dem natio-
nalsozialistischen Deutschland nicht hitte paktieren wollen.

Es mag auch bezeichnend sein, was Oberstkorpskommandant Huber an
der Operativen Ubung in St. Gallen im Frithjahr 1945 anordnete. Er wuBte,
daB nach einer ersten Phase besonders dann fiir die Teilnehmer eine Pause
der Untitigkeit eintrat, wenn die Lage kompliziert und verworren war. Die
Ubungsleitung muBte dann vorerst entsprechend den Einsitzen bei Rot und
Blau die Erfolge abwiigen und die Grundlagen fiir das weitere Spiel schaffen.
Das konnte mehrere Stunden dauern. Damit die Zeit nicht vertan sei, bot
der Generalstabschef eine PTT-Kolonne auf, teilte jedem aus der Gegend
stammenden Offizier eine Gruppe zu und beauftragte diese Teilnechmer da-
mit, der Gruppe auf einem befristeten Weg von 200 km die den meisten
unbekannte Ostschweiz zu zeigen, eine verniinftige und durchaus lohnende
MaBnahme, die den Gedanken der Generalstabsreisen fiir einen Tag im
Kleinen aufnahm. 5

Still und bescheiden zog sich der groBe, unermiidliche Arbeiter am
Ende des Aktivdienstes zuriick. Am Brienzersee hielt er Riickschau, die be-
gliickend sein durfte. Dort widmete er sich seiner Mathematik; dort jagte
und fischte er; dort wanderte er in den geliebten Bergen. Die Ruhe, die nicht
untitig blieb, galt ihm alles, und ich hére ihn jetzt noch, wie er am SchluB-
rapport der Operationssektion in Bern seine knappe Dankrede damit ein-
leitete, daB er uns sagte, wir ermidBen wohl alle, welche Wertschitzung fiir
die Operationsscktion ihn erfiille, da er noch einmal die Uniform angezogen
habe, um dem SchluBrapport beizawohnen. Ergriffen lauschten wir der
kurzen Rede, aus der chrliche Dankbarkeit und warme Kameradschaft
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tonten, und alle hoftten wir, daBB Oberstkorpskommandant Huber sich noch
lange seines Tusculums im Berner Oberland erfreuen diirfe.

Aber es sollten ihm nur mehr rund sieben Jahre des Ausruhens und Er-
holens beschieden sein. Am 12. Mirz 1953 verschied Oberstkorpskomman-
dant Huber, nicht ganz 70 Jahre alt, im Spital Interlaken. Vier Tage darauf
wurde der Verstorbene in Jonen zu Grabe getragen: Der Kreis war ge-
schlossen; in der biuerlichen Heimat, von der er ausgegangen war, wollte
Oberstkorpskommandant Huber zur letzten Ruhe gebettet sein. Ein ge-
waltiger Leichenzug geleitete die sterbliche Hiille des bescheidenen Mannes
zu Grabe. Voran schritt das Spiel des Inf.Rgt. 15, dem die Fahnen und die
Ehrenkompagnie folgten. Hinter den Kranztrigern ritt ein Fihnrich mit der
Artilleriestandarte, dem Feldzeichen von Hubers Waffengattung. Thr schlof3
sich die Ehrenwache an, hinter der auf einer Protze der Sarg mit der
Schweizerfahne gefahren wurde. Dahinter schritt das groBe Geleite, in dem
sich Bundesrite, Heereseinheitskommandanten, Offiziere, Freunde und Ge-
meindemitglieder der Trauerfamilie anschlossen. Der groBe Trauerzug und
die wiirdige Abdankungsfeier, an der General Guisan das giiltige Werk
Hubers im Namen von Behorden, Volk und Armee verdankte, versinn-
bildlichte die Wertschitzung und Dankbarkeit, welche die Schweiz dem
verstorbenen Generalstabschef zollte.

*

Sein soldatisches Testament iibergab Oberstkorpskommandant Huber
der Schweiz mit dem Bericht des Generalstabschefs iiber den Aktivdienst 1939
bis 1945. Das ganze Wesen des Mannes spiegelt sich in dieser Rechenschaft,
die jeden stimmungshaften Einschlag, jede Phrase und jede Unsachlichkeit
vermeidet. Trotz seiner 513 Seiten driickt sich der Bericht in knappster
Form aus und liBt uns den gewaltigen Arbeitsumfang ermessen.

Es kann nicht unsere Aufgabe sein, den gewichtigen Band im einzelnen
zu wiirdigen. Er spricht vom allgemeinen Verlauf des Aktivdienstes, vom
Biiro des Chefs des Generalstabes, von der Kanzlei des Armeestabes, vom
Kommando des Armechauptquartiers, von der Materialsektion, von der
Gruppe Ia Front mit Operationssektion, Verbindungen, Festungswesen und
Geniechef, von der Gruppe Ib mit Nachrichten- und Territorialdienst und
von der umfangreichen Gruppe Ic des Riickwirtigen und des Transport-
dienstes. Abbau und Demobilmachung, SchluBbemerkungen und Ausblick
runden den Bericht.

Fiir uns mag wesentlich sein, was Huber von den Grundlagen der Lan-
desverteidigung denkt, welche Anregungen er fiir die Zukunft gibt. Bestim-
mend ist dabei, dal3 sich Huber auf das bewaffnete, vom Wehrwillen be-
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seelte Volk stiitzt und daB er die Neutralititspolitik auch in der Zukunft
fir die richtigc Norm der Schweiz betrachtet. Fiir seinen Ausblick stellt der
Generalstabschet einleitend fest: «Die von den Kriegsschauplitzen ein-
laufenden Nachrichten zeigten deutlich, daBl unsere Armee einer weitge-
henden Umgestaltung bediirfe, um mit den Umwilzungen der Krieg-
fithrung Schritt halten zu konnen.»

Wie sicht Huber diese weitgehende Umgestaltung? Fiir die Grenztruppen
will er die damals geltende Mischung der Altersklassen aufheben, was mit
der Truppenordnung 1951 geschah. Dagegen ist Hubers Forderung noch
nicht erfiillt, die Grenztruppen seien so beweglich zu machen, daB sie leicht
von einer unbedrohten Front weggenommen und zur Verstirkung cinge-
setzt werden konnten. Die Leichten Brigaden, die zwischen Grenz- und
Zentralraum zum Verzégerungskampf eingesetzt waren, will Huber zu
Panzerbrigaden umwandeln, wobei die Dragoner auf eine Schwadron pro
Heereseinheit zu vermindern wiren, eine Schwadron, die zu Aufklirungs-
und Meldedienst verwendet wiirde. Der aus dem Bauerntum stammende
Generalstabschef spricht also der Kavallerie den Wert einer Kampftruppc
im modernen Krieg ab; er schitzt dic technische Entwicklung in Armee und
Landwirtschaft richtig ein. Die Divisionen und Gebirgsbrigaden wiinscht
Huber mit vermehrten und verbesserten Panzerabwehrmitteln ausgeriistet,
mit ciner verstirkten, auf Selbstfahrlafetten gesetzten und mit Raketen aus-
riisteten Artillerie versehen und so beweglich gemacht, dall Divisionen und
Gebirgsbrigaden in jedem Gelinde zum Kampf antreten kénnen. Huber
gibt also das Stichwort zur Erhohung der Feuerkraft und der Beweglichkeit.
Aber mit klarer Niichternheit bemerkt er zu den Operationen: «Es wird
in unsern beschrinkten Verhiltnissen nie moglich sein, gleichzeitig eine
wirksame Verteidigung des Zentralraumes und die operative Beweglich-
keit des Feldheeres zu erreichen. Man wird sich auch in Zukunft fiir den
cinen oder andern Fall entscheiden miissen.» Da aber, je nach Lage, doch
beide Fille méglich sind, verlangt Huber, daB immer Pline vorhanden sein
miiten, die erlaubten, entweder eine Mobilmachungsaufstellung zu be-
zichen oder gegen Nordosten oder gegen Westen oder gegen Siiden aufzu-
marschieren. Ebenso sind Pline bereit zu halten, die eine Riickfiihrung der
Armee in den Zentralraum erlauben.

Neben diesen knapp skizzierten Uberlegungen zu Entwicklung und
Einsatz der Armee wollen wir noch auf zwei Besonderheiten hinweisen.
Dic eine fordert die Rekrutierung nach dem Eignungsprinzip, zu der Huber
kurz bemerkt: «Wenn die Eignung des Mannes in erster Linic kommt, kann
das Leistungsniveau der Armee ganz wesentlich gehoben werden.» Die klare
Folgerung Hubers scheint mir noch heute beherzigenswert; denn die kleine
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Armee ist im modernen Kriege darauf angewiesen, jeden Mann an den rich-
tigen Platz zu stellen, damit sich das groBte Rendement ergibt.

Interessant ist auch Hubers Stellungnahme zur Organisation des Armee-
kommandos, wo er mit aller wiinschbaren Deutlichkeit sagt: «Wirklich klare
Verhiltnisse werden sich nur erzielen lassen, dann aber mit Leichtigkeit,
wenn der Oberbefehlshaber der Armee und die Landesregierung nicht
neben-, sondern einer dem andern untergeordnet sind. Wie das meines
Wissens in jedem andern demokratischen Staat, dessen Oberhaupt nicht zu-
gleich Oberbefehlsheber der Armee ist, {iblich ist, muB der Oberbefehls-
haber der Armee der Regierung unterstellt sein.» Es ist bezeichnend, wie
Huber diese einfache Forderung begriindet, nimlich so: «Die wirklichen
und gesuchten Unklarheiten des Abschnitts ,Oberbefehl’ der Militirorgani-
sation haben den Juristen des Armeestabes viel unnotige Arbeit gebracht.
Nach meiner Auffassung hilt man sich entweder an das Gesetz oder, wenn
man anders will, indert man das Gesetz.» Wir halten es nicht fiir ausge-
schlossen, daB Huber um dieser geradlinigen Meinung willen da und dort
als terrible simplificateur angeprangert wird, glauben aber, daBl auch unse-
rem Staate und seinen Einrichtungen immer wieder Minner nottun, dic
verstechen, die Verhiltnisse auf ihre einfachsten und klarsten Grundlinien
zuriickzufiihren. Ein solcher Mann war Oberstkorpskommandant Huber,
und wir denken, daB nur ein Mann, der die Dinge auf jhre Grundlagen hin
zu durchschauen vermochte, die Vielfalt der Aufgaben, die einem General-
stabschef iiberbunden sind, meistern konnte.

*

Der Blick tiber das Leben und die Lektiire des Berichtes zeigen uns, dal3
Oberstkorpskommandant Jakob Huber menschlich und soldatisch bedeu-
tende Werte vorlebte. Worin, so fragen wir uns zum Schlusse, sind diese
Werte zu sehen : Worauf ist es zuriickzufiithren, dal Huber iiberall Vertrauen
einfloBte 2 Es lag ja wohl nicht oder mindestens nicht nur an seiner duBeren
Erscheinung, die das biuerlich Schweizerische ganz rein bewahrte in der
kriftigen Gestalt, dem rundlichen Kopf mit den einfachen, herben Ziigen,
aus denen klarsichtige Augen hell in die Welt blickten, und dem ruhigen
Mund, zwischen dessen Lippen so oft der eidgendssische Stumpen qualmte.
Man las an dieser duBeren Erscheinung nicht auf den ersten Blick ab, welche
Kenntnisse und Fihigkeiten, welche Werte und Gaben dieser Mann barg.
Manch einer mag nur die rauhe Schale des Schweigsamen geschen und sie
sogar mifdeutet haben. Manch einer mag darum nicht bis zur inneren Giite
vorgedrungen sein, weil Huber nicht schnell auftaute, sich nicht rasch nach
auBen erschloB und kaum jene leichtfiiBige Gewandtheit besaB, die sich
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iiberall geschwind einpaBt und zur Geltung bringt. Aber echte Giite paart
sich gerne mit Verschlossenheit, weil sic aus der Stille des nach innen und
in die Tiefe Schauenden wirkt, und echte Giite ist immer mit Bescheiden-
heit verschlungen, weil sie sich nicht aufdringen und wichtig machen will.
Diese Grundziige fiigten sich wohl zur Arbeit des Generalstabschefs, der
wuBte, daB der Generalstabsoftfizier auch im hochsten Rang als Gehilfe und
Mitarbeiter seines Vorgesetzten zu wirken hat. Deshalb trat Huber wenig
in den Vordergrund; er war keineswegs populir, sondern tat sein Werk
fast im Verborgenen. Vielleicht gelang es gerade darum so gut, denn die
Arbeit des Generalstabes gelingt um so besser, je weniger man von ihr hort
und sicht.

So strahlen denn Persdénlichkeit und Werk die unerschiitterliche Ruhe
aus, die dem Pflichtgetreuen cignet. Pflichtgetreu ist aber nicht nur der, der
seine Aufgabe genau und zeitgerecht 15st, sondern es ist der, der seine Auf-
gabe klar ermiit, abwigt und bedenkt. Oberstkorpskommandant Huber
hitte sein hohes Amt nicht so erfolgreich verwalten kénnen, wenn er nur
jenen simplen Pflichtbegrift gekannt hitte, der mit einem «Zu Befehl!» die
Verwirklichung ecines Auftrages einleitet, den ein anderer stellt. Der Ge-
dankenreichtum Hubers schenkte ihm die wichtige Gabe der Vorausschau.
Sie konnte fiir scheinbar einfache Fille sehr wesentlich sein, so etwa im
April 1945, als Huber die Operationssektion damit beauftragte, einen Ab-
[6sungsplan fiir die Zeit nach Kriegsende bereit zu machen. Er erlaubte
dann, daBl am 8. Mai sofort die Befehle zur staffelweisen Entlassung an die
Truppe ergingen, cine MaBnahme, die fiir die Stimmung in Volk und Armee
von Bedeutung war.

Was aber immer den Gedanken des Generalstabschefs entsprang, war
Korn, von dem die urteilende Kritik und Selbstkritik alle Spreu weggebla-
sen hatte. Huber gab keiner Modestrémung nach; er folgte nicht einem
momentanen Empfinden, wie es vielleicht aus Presse oder Parlament an ihn
herangetragen wurde; er lieB seine Auffassung nie zweideutig schillern,
und am wenigsten site er ein Korn aus, das etwa seinem eigenen Anschen
oder seiner persdnlichen Erhohung gedient hitte. Wenn ein Mensch um der
Sache willen diente: Huber ist das Beispiel eines solchen Mannes.

Was der Generalstabschef aber einmal als richtig erkannt hatte, fithrte
er mit letzter Griindlichkeit durch. Dabei kam ihm seine starke Arbeitskraft
ecbenso zugute wie sein Organisationstalent. Es versteht sich von selbst, daB3
Hubers unermiidliche Arbeitskraft ihn nicht zu jener falschen Auffassung
verfiihrte, die ithn hitte meinen lassen, er miiBte alles selbst leisten. Der
Generalstabschef verstand es ausgezeichnet, seine Gehilfen zur Mitarbeit
heranzuziehen: durch seine GroBziigigkeit leitete er sie vornehm und ge-
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wihrte er ithnen weitgehende Selbstindigkeit. So schaffte er sich Gehilfen,
die nicht nur ihm, sondern auch sich selbst vertrauten, und so spiclte der
umfingliche Apparat sozusagen reibungslos. Er hitte sich, so darf man an-
nchmen, auch im Ernstfalle gerade darum bewihrt, weil jeder an seinem

Platze das Erforderliche getan hitte, angeregt durch die klare Haltung und
das Beispiel des Chefs.

*

Oberstkorpskommandant Jakob Huber ging als nobler Mensch seinen
geraden Weg und wuchs zum groBen Soldaten, der still, pflichtgetreu und
titig dem Lande diente. Auch solchen Menschen bleiben Enttiuschungen
nicht erspart; auch solchen Menschen kénnen Fehler unterlaufen. Huber
lieB sich deswegen nicht verdrieBen; er kannte die Grenzen des Menschli-
chen und wuBte um die Méoglichkeit falscher und béswilliger Deutungen.
Sein Arbeitswille iiberhob ihn der Anfechtungen, und so blieb er cin
loyaler Mitarbeiter, Vorgesetzter und Kamerad. Darum bleibt er mensch-
lich verchrungswiirdig, wie er soldatisch beispiclhaft bleibt. Sein grofBes
und vielfiltiges Werk, von dem im Tiefsten nur wenige wissen, tiberdauert
ihn, auch wenn die technische Entwicklung vielleicht mit der Zeit das eine
und andere iiberholen wird, wotiir Huber eingetreten ist. Sein Werk {iber-
dauert ihn aber auch, weil es frei ist von den Schlacken der Selbstsucht und
darum klar und unzweideutig in der Geschichte des zweiten Aktivdienstes
steht.

Die Schweiz hat Oberstkorpskommandant Huber mehr zu danken, als
die Masse des Volkes weill. Um so mehr wollen wir das Bild des General-
stabschefs in uns lebendig halten und von ithm lernen, wie wacker ein Leben
gedeiht und Frucht trigt, wenn es sich der menschlichen Giite und der
strengen Pflicht hingibt, die beide getragen sind von der einen und festen
Grundiiberzeugung, dal es immer um die Sache der Armee und nie um die
Sucht nach persénlicher Geltung und Beweihriucherung gehe. Dafiir bleibt
uns Oberstkorpskommandant Huber in aller Stille ein befeuerndes Beispiel,
dem wir nacheifern sollen.

«In einer beratenden Versammlung wird das Fir und Wider mit so guten und
unwiderlegbaren Griinden belegt, dal eines das andere aufhebt. Der positive
Vorschlag hat die unzweifelhaftesten Bedenken gegen sich, die Negation bleibt
im Recht, und alles vereinigt sich auf dem neutralen Boden des Nichtstuns . .
Ein kithner EntschluB wird nur durch einen Mann gefaBt.»

: Graf Moltke, «Der italienische Feldzug des Jahres 1859»
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