Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 133 (1967)

Heft: 8

Artikel: Erfahrungen mit der Nachtwoche
Autor: Wittwer, H.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-43763

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 24.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-43763
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Allgemeine

August 1967 8
133. Jahrgang

Schweizerische

Militarzeitschrift

Offizielles Organ der Schweizerischen Offiziersgesellschaft

Adressen der Redaktoren:

Oberst Wilhelm Mark
5000 Aarau, OberholzstraBe 30

Oberst Herbert Wanner
3626 Hinibach bei Thun
MilinenstraBe 34

Montesquieu und das Recht des Staates auf Selbstverteidigung
Von Oberst i. Gst. F. Sauser

Charles de Secondat, baron de la Bréde et de Montesquieu
(1689-1755), Zierde der franzosischen Magistratur (Président a
mortier au parlement de Bordeaux) unter Ludwig XV und Mit-
glied der Académie frangaise ist uns insbesondere bekannt als der
Schopfer der Idee der Gewaltentrennung im Staat. Die Franzo-
sische Revolution verhalf den von ihm in seinem Hauptwerk
«De Desprit des loix» (1748) mit unbestechlicher Logik entwik-
kelten Prinzipien zum Durchbruch.

Es bleibe dahingestellt, wie viele Angehorige der «Friedens»-
Bewegungen aller Schattierungen, die sich gegen den Grundsatz
der Landesverteidigung wenden und die Dienstverweigerung
als eine edle Tat proklamieren, sich mit den Gedanken Montes-
quieus, die die Grundlage des modernen, zivilisierten und frei-
heitlichen Staates bilden, einmal befaBt und auseinandergesetzt
haben. Es sei hier nur wortlich zitiert, was Montesquieu im
X. Buch, Kapitel II, von «L’esprit des loix» ((Euvres de Mon-
sicur de Montesquieu. Nouvelle édition. Revue, corrigée et con-
sidérablement augmentée par 'auteur. A Amsterdam et a Leip-
sick, 1758) iiber den Krieg, insbesondere auch des Kleinstaates,
schreibt:

«La vie des états est comme celle des hommes. Ceux-ci ont
droit de tuer dans le cas de la défense naturelle; ceux-1a ont droit
de faire la guerre pour leur propre conservation.

Dans le cas de la défense naturelle, j’ai droit de tuer; parce que
ma vie est 3 moi, comme la vie de celui qui m’attaque est a lui:
de méme un état fait la guerre, parce que sa conservation est
juste comme toute autre conservation.

Entre les citoyens, le droit de la défense naturelle n’emporte
point avec lui la nécessité de I'attaque. Au lieu d’attaquer, ils
n’ont qu’'a recourir aux tribunaux. Ils ne peuvent donc exercer

le droit de cette défense, que dans les cas momentanés, ol 'on
seroit perdu si I'on attendoit le secours des loix. Mais, entre les
sociétés, le droit de la défense naturelle entraine quelquefois la
nécessité d’attaquer, lorsqu’un peuple voit qu’une plus longue
paix en mettroit un autre en état de le détruire; et que 'attaque
est, dans ce moment, le seul moyen d’empécher cette destruction.

Il suit de-1a que les petites sociétés ont plus souvent le droit de
faire la guerre que les grandes, parce qu’elles sont plus souvent
dans le cas de craindre d’étre détruites.

Le droit de la guerre dérive donc de la nécessité et du juste ri-
gide. Si ceux qui dirigent la conscience, ou les conseils des princes,
ne se tiennent pas 13, tout est perdu: et lorsqu’on se fondera sur
des principes arbitraires de gloire; de bienséances, d’utilité, des
flots de sang inonderont la terre.

Que 'on ne parle pas surtout de la gloire du prince; sa gloire
seroit son orgueil; c’est une passion, et non pas un droit légi-
time.

I est vrai que la réputation de sa puissance pourroit augmenter
les forces de son état; mais la réputation de sa justice les aug-
menteroit tout de méme.» :

Man wird zugeben miissen, daB8 diese Grundsitze iiber zwei
Jahrhunderte hinweg von ihrer Giiltigkeit nichts verloren haben.
Setzt man an Stelle von «Fiirsten» den Begriff «Diktatoren», so
sind sie auBerdem von brennender Aktualitit. Es diirfte an der
Zeit sein, daB sich der Schweizer Biirger — {iber alle Fragen der
materiellen Wohlfahrt hinweg, die offensichtlich in unserer Zeit
im Vordergrund stehen — wiederum vermehrt auf die Grund-
lagen besinnt, auf denen unser Staat beruht, und auf die Grund-
sitze, nach denen er fortbestehen oder bei deren MiBachtung er
untergehen wird.

Erfahrungen mit der Nachtwoche
Von Oberst i. Gst. H. Wittwer

Jeder Truppenfiihrer ist davon {iberzeugt, daB Nachtkimpfe
im modernen Gefecht zwar nicht gerade die Regel, aber doch
iberaus hiufig sein werden. Nachdenklich liest man, was
Middeldorf iiber die Erfahrungen des zweiten Weltkrieges
schreibt: «Die gesteigerte Zahl und Wirkung neuzeitlicher
Waffen erzwangen den Ubergang zu reinen Nachtoperationen,
die in ihrem Umfange immer groBer wurden.» Wir wissen, daB3
fremde Armeen die Nachtausbildung zu fordern suchen, daB3
spezialisierte Nachtkampf bataillone existieren, daB die Forderung
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schon erhoben wurde, ein Viertel der Gefechtsausbildung sei in
die Nacht zu verlegen, und daB in einer auslindischen GroB-
armee der Waffenchef der Panzertruppen erklirte, die Armee sei
in der Lage, Nachtoperationen wie am Tag zu fithren (man merkt
die propagandistische Ubertreibung und schmunzelt). Was tun
wir, um unsere Truppe und die Fiihrung fiir den Nachtkrieg
vorzubereiten : Nun, wir sind nicht untitig, beileibe nicht. Wir
haben unsere Nachtiibungen, unsere Nachtdemonstrationen,
nichtliche GefechtsschieBen, Beweglichkeitsiibungen und mehr-
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Bild 1. Feuerunterstiitzung fiir ein nichtliches StoBtruppunternchmen.

tigige, ununterbrochene Manover. Vielleicht geht damit bei
uns in aller Stille und soldatischen Wortkargheit mehr, als andern-
orts dank einem guten Public-relations-Dienst der Fall zu sein
scheint.

Aber - tun wir genug : Begniigen wir uns nicht zu oft mit der
traditionellen Unteroffiziers-Patrouilleniibung am Kadervorkurs-
Samstag und der gewohnten Nachtiibung pro Woche: Sollten
wir nicht in jeder Rekrutenschule und periodisch in den Wieder-
holungskursen schwerpunktartig und damit viel zielgerichteter
Nachtausbildung treiben:

Der Kommandant eines Radfahrerbataillons wagte im Wieder-
holungskurs 1961 gegen viele Widerstinde den Versuch, wihrend
einer ganzen Woche nur nachts zu arbeiten. Angeregt durch diese
Pioniertat in den eigenen Reihen, nahm 1963 die Radfahrerschule
die Idee auf und baute in die Gefechtsverlegung eine Nachtwoche
ein. Abwesenheit von Instruktionsoffizieren und einmal eine
drohende Grippeepidemie verhinderten zwar eine Durchfiihrung
in jeder Schule, aber es liegen doch die Erfahrungen aus drei
Nachtwochen vor. Vielleicht regen sie, zusammen mit den Er-
fahrungen, welche die Felddivision 8 im Jahre 1966 sammeln
konnte, den einen oder andern Truppenkommandanten zu einer
Wiederholung an.

Welches sind diese Erfahrungen :

Zeiteinteilung

Wir arbeiteten nachts, und am Tag wurde geschlafen, geputzt
und ausgegangen. Arbeitsbeginn wurde so angesetzt, daB3 die
Materialbereitstellung, das Antrittsverlesen und die Verschiebung
zum Arbeitsplatz noch bei Tageslicht stattfinden konnten.
Damit sah ein Tagesablauf bei Durchfithrung im Mai wie folgt
aus:

Antrittsverlesen (Material bereitgestellt, Fahrzeuge
marschbereit), Wegmarsch auf die Arbeitsplitze
1900-0300 Arbeit (etwa 2400 Mitternachtsverpflegung)
0300-5000 Einriicken, reduzierter Waffendienst, Marschpark-

dienst an den Motorfahrzeugen, Korperpflege, Arzt-
leichtes Friihstiick, Zimmerverlesen

ArbeitsschluB}, jedoch spitestens 0500
0500-1230 Schlafen

1900

visite, nach

1300 Mittagessen, anschlieBend Waffenparkdienst, tech-
nischer Dienst an den Motorfahrzeugen, Kleider-
reinigung, Bereitstellung des Materials, Inspektionen

1430 Hauptverlesen, freier Ausgang

1745 Antrittsverlesen, anschlieBend Nachtessen, Umziehen,
Materialbereitstellung soweit noch notig
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Die Unterkiinfte verdunkelten wir mit behelfsmiBig beschaft-
tem Material. Das Biiropersonal arbeitete tagsiiber, mit einem
Pikettdienst wihrend der Nacht, die Motormechaniker und die
{ibrigen Reparaturequipen hatten zu ihrer Freude einmal Tag-
arbeit und Nachtruhe statt umgekehrt, Kiichenbetrieb und
Sanititsdienst hatten sich sinngemil anzupassen.

Einstellung der Truppe

Bei der Mehrzahl der Einheiten stellten sich Kader und Truppe
trotz dem Ungewohnten und trotz vielen zusitzlichen Schwierig-
keiten ausnahmslos positiv ein, arbeiteten mit Interesse und Freude
mit und waren nachher stolz auf die erbrachten Leistungen. Das
war besonders dort der Fall, wo der Einheitskommandant die
Truppe iiber Sinn und Zweck des Experiments geniigend
orientiert hatte und wo interessant und kriegsnah gearbeitet
wurde. Vergrimte Soldaten gab es nur dort, wo niemand mit
der Truppe gesprochen hatte, wo Arbeitsvorbereitung oder
Arbeitsorganisation ungeniigend und die Ubungen zu wenig
interessant waren. Es liegt auf der Hand, daB eine gut gefiihrte
Truppe auch bei Nacht gut, eine schlecht gefiihrte auch bei
Nacht schlecht arbeitet, aber das Qualititsgefille ist bei Nacht-
arbeit groBer als bei Tagarbeit. Das entspricht iibrigens der
Kriegserfahrung, daB nichtliche Erfolge einem Verband
sprunghaft Selbstsicherheit verschaffen, wihrend in der Nacht
erlittene MiBerfolge auf die Truppe moralisch stirker und nach-
haltiger einwirken als MiBerfolge bei Tag.

Moglicher Arbeitsplan eines Bataillons bei Beschrankung
auf Bataillonsgefechtsiibungen

Ubungsleiter ist der Bataillonskommandant; der zugeteilte
Hauptmann fiihrt das Bataillon, oder umgekehrt. Einzelne
Ubungen sollte der Regimentskommandant leiten.

Montag ~ Vormittags normale Arbeit

Nachmittags Reinigungsarbeiten, Ausgang

1. Nacht:

Infiltrationsiibung (2 Kompagnien iiberwachen,

2 Kompagnien infiltrieren)

2. Nacht:

Infiltrationsiibung mit umgekehrten Rollen

3. Nacht:

Nichtliche Bereitstellung des Bataillons zum Angriff

(gegen Markierer)

Donnerstag 4. Nacht:
Nichtliche Bereitstellung des Bataillons zum Angriff,
Wiederholung mit gleichen oder vertauschten Auf-
gaben je nach Ergebnis der vorherigen Ubung

Dienstag

Mitwoch

Freitag 5. Nacht:
Reservetag fiir Wiederholung, sonst:
Nichtliche Verschiebung des Bataillons in unbekann-
tem Gelinde (einige Markierer als Horcher und
Beobachter eingeteilt)

Samstag ~ Vormittags Ruhe und Beginn der Reinigungsarbeiten

Kaderausbildung (oder
folgende Woche)
Nachmittags Materialkontrolle und Abtreten.

Arbeitsvorbereitung  fiir

Ein dhnliches Arbeitsprogramm 148t sich statt fiir das Bataillon
natiirlich auch fiir die einzelnen Kompagnien aufstellen.

Durchfiihrung

ErfahrungsgemiB verhalten sich bei solchen Ubungen Papier-
aufwand und Rentabilitit umgekehrt proportional zueinander.
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Der ganze Papieraufwand des Ubungsleiters sollte sich auf ein
einziges Dokument beschrinken, aus dem die iibende Truppe
entnehmen kann:

- Ausgangslage, kurz und knapp geschildert (sie braucht nicht
ein Beweisstiick fiir das strategische Genie des Verfassers zu
sein);

— klare Festlegung, wo und wann fiir die einzelnen Einheiten die
Ubung beginnt (besondere Lage);

— falls notig, Regelung von Besonderheiten von Ausriistung,
Verpflegung und Sanititsdienst.

Im tibrigen muB der Ubungsleiter eine klare Vorstellung {iber
den Start der Ubung und den Ubungsablauf haben und im
Besitz eines sauberen Bataillons- oder Kompagniebefehls sein,
den er auf seinem Kommandoposten, auf dem Kommandoposten
des Befehlsempfingers, an einem Treffpunkt, per Funk,
Telephon, Kurier oder miindlich, also genau wie in der Wirklich-
keit, erteilen wird.

Auswertung

Entscheidend ist, daB der Ubungsleiter mit offenen Augen
unermiidlich und allgegenwirtig die gesamte Ubung verfolgt,
um so Konnen und Nichtkonnen von Fiihrung und Truppe
selbst festzustellen. Wenn er vorausdenkend - die moglichen
Friktionsstellen erkennt, so wird er auch zur richtigen Zeit am
richtigen Ort sein und ein Maximum an Lehren aus der Ubung
zichen konnen. Uberzihlige Offiziere oder einzelne Offiziere
des Bataillonsstabes miissen den Einheitskommandanten als
Beobachter fest zugeteilt werden. Sie liefern die zusitzlichen
Feststellungen.

Als Zeitpunkt fiir die Ubungsbesprechung eignet sich das
Ende des nichsten Vormittags. So hat der Kompagnickomman-
dant Zeit, am Nachmittag die Erfahrungen auszuwerten und die
vom Bataillonskommandanten erhobenen Forderungen bekannt-
zugeben.

Wiederholung

Uralte Erfahrung: Bei der ersten Durchfiihrung harzt sehr
viel, bei der zweiten Durchfithrung wird der entscheidende
Schritt vorwirts getan. Wer nun, im 16blichen Bestreben, seiner
Truppe viel zu bieten, das Programm iiberlastet, der hat zwar
viel gearbeitet, aber wenig erreicht. Die Truppe stolpert von
Ubung zu Ubung immer wieder in die gleichen alten und in
neue Fehler, sie spiirt (und hort es wohl auch), daB sie den ge-
stellten Aufgaben nicht gewachsen ist, und geht nach Hause mit
dem zersetzenden Gefiihl der Nichtbewihrung. AuBerdem hat
sie auch fachlich wenig gelernt. Meistert sie aber die gestellten
Aufgaben, wenn auch erst in der Wiederholung, so wird die
Truppe selbstsicher, behilt das Interesse und die Freude an der
Arbeit, und ihr innerer Wert steigt steil an. Deshalb ist von
Anfang an die Moglichkeit einer Zweitdurchfithrung einzu-
planen. Erweist sich die Wiederholung fiir alle oder fiir Teile als
unndtig, so mub eine Ausweichiibung bereit sein. Ein Reservetag
muB erlauben, Erfahrungen auszuwerten. Damit wird deutlich,
daB auch ein solches Programm ein reiches Mal3 von Beweglich-
keit und Anpassungsfihigkeit erfordert. Wie {iberall ist eben
auch hier ein starres Schema lebensfremd.

Beurteilung dieses Programms

Vorteile:

- der ganze Aufwand fiir die Arbeitsvorbereitung entfillt;
— der Fiihrungsapparat wird ausgezeichnet eingespielt;

ASMZ Nr. 8 /1967

— das gefechtstechnische Konnen der Truppe wird durch klare
Forderungen in kurzer Zeit auf einen hohen Stand gebracht.

Nachteile:

— SchieBausbildung aller Waffen und iibrige Detailausbildung
kommen zu kurz;

— Kompagnickommandanten kénnen keinen Ausbildnereinflull
ausiiben.

Allgemein:
In kurzer Zeit und mit wenig Aufwand wird viel erreicht.

Maglicher Arbeitsplan bei gemischter Ausbildung

Eine der iiberzeugendsten Erfahrungen war, dall mit Arbeit
im Verband am meisten erreicht wird. Deshalb sollte sich eine
gut ausgebildete Truppe fiir die Nachtwoche ohne Zdgern auf
die Verbandsausbildung beschrinken. Die Einzelschulung, mit
Schwergewicht auf den Waffeneinsatz bei Nacht, liBt sich in den
zwei oder drei Nachtiibungen der andern beiden Wiederholungs-
kurswochen nachholen. Handelt es sich aber um Anfinger oder
will man mit Schwergewicht die Detailausbildung férdern, so
bewihrt sich am besten, genau wie tags, das arbeitsteilige
Verfahren:

— der Bataillonskommandant leitet eine Kompagnieiibung;
- der Kompagniekommandant leitet Zugsiibungen;

— die Zugfiihrer leiten Gruppeniibungen;

— die Unteroffiziere bilden den einzelnen Mann aus.

So wird in einem Bataillon in der gleichen Nacht auf allen
Stufen gleichzeitig gearbeitet. Auch die Spezialisten werden
geschult:

— der zugeteilte Hauptmann leitet eine Funk- oder Kommando-
posteniibung;

— der Kommandant der Stabskompagnie leitet eine Trainiibung
usw.

Anderseits mul} jeder Kommandant Gelegenheit erhalten, mit
seinem ganzen Verband gewisse gefechtstechnische Aufgaben
einzuiiben, wie

— lautloses Verschieben von A nach B;

- Ubergang vom motorisierten Marsch zum FuBmarsch und
umgekehrt;

— lautloser Stellungswechsel der Minenwerfer oder Maschinen-
gewehre;

— lautloser Stellungsbezug der Minenwerfer oder Maschinen-
gewehre usw.

Bei solchen Ubungen ist der Kommandant Ubungsleiter, der
Stellvertreter fiihrt die Einheit. Die Arbeit in einem Bataillon
sicht dann etwa so aus:

Kp.I Kp. II Kp. III Kp. IV
Bat.Kdt. Kp.Ubung wie
Kp.Kdt. Kp.Ubung Zugsiibung Kp.II
Zfhr. Zugs- bzw. Gruppeniibung oder
Uof. Einzel- (Gef.-) Ausbildung  Kp. III

Folgerung: Ausbildung erfolgt parallel auf allen Stufen!

Erfahrungen bei gemischter Ausbildung

1. So eigenartig die Feststellung auf den ersten Blick erscheint,
sie stimmt doch: Das schwierigste Ausbildungsunternehmen ist
es, eine wirklich gute, rentable Einzelausbildung zu erreichen.
Bei der ungewohnten Nachtausbildung vergroBern sich die
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KP‘ : Uebung.
Leitung: Bat.Kdt

Kp.Kdc. ieitet
Zugsdbung

Kp.ll . Uebu
5 Leltung Kp\(clf Kp. IV . gleich wie Kpt

oder wia Kp.iil

leinarbeit o of

Zfhr. leitet Zugsarbeitsplatz.

ZugsUbung

Kplll: Ausbildung auf
Zugsarbeitsplatzen

Bild 2. Beispiel fiir die Arbeitsorganisation im Bataillon.

Schwierigkeiten nochmals, weil wegen der Dunkelheit sowohl
der Zugfiihrer wie meist auch die Unteroffiziere den Uberblick
verlieren. Im Schutze der Dunkelheit kommt es dann leicht und
lange unerkannt zu Bummelei oder Hilflosigkeit. Mehr noch als
fiir die Tagarbeit ist deshalb die solide Arbeitsvorbereitung fiir
die Qualitit der Nachtausbildung schlechthin entscheidend.
Jeder unserer Unteroffiziere arbeitet gut, wenn er klar weil},
worauf es ankommt und wie er die Aufgabe am besten anpacken
soll. Diese Kenntnis zu vermitteln ist Sache der Offiziere; Major
Bucheli hat sich in der ASMZ Nr. 4/1966 (S. 199) ausfiihrlich
iiber das Problem geiuBlert. Weitere Auslassungen eriibrigen sich.

2. Mit der Arbeitsorganisation probelten wir nicht lange. Wir
wendeten die auch am Tag bewihrte Methode der selbstindigen
Zugsarbeitsplitze mit vorbestimmten und materiell gut vor-
bereiteten Gruppenstationen an. Einzelheiten lassen sich ebenfalls
bei Major Bucheli nachlesen.

Damit sah der nach dem guten alten Stationensystem organi-
sierte Zugsarbeitsplatz so aus:

Zfhr. Uof.

Einzelprifungen Panzerbekdmpfung
oder GruppenGbung. mit Gw.6 @
Wechsel der Station
nach 1-1% Stunden.
Ueberwinden von
é Hindernissen.
Lautlose Bewegur\q
in Feindnahe. §

Uof.
Schiessen mit Staw

Bild 3. Arbcitsorganisation innerhalb des Zuges.

Nach Moglichkeit lieBen wir den Unteroffizier mit seiner
Gruppe rotieren. Das erlaubte dem Zugfiihrer, Gruppeniibungen
durchzuspielen. Voraussetzung dazu war allerdings geniigend
Zeit fiir die Arbeitsvorbereitung, weil jeder Unteroffizier auf
jeder Station in praktischer Arbeit eingeiibt werden muB. Da
diese Zeit nicht immer verfiigbar war, muBten wir uns gelegent-
lich damit begniigen, jeden Unteroffizier auf eine Station ein-
zuspielen und nur die Gruppen rotieren zu lassen, wihrend der
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Unteroffizier als Stationschef zuriickblieb. Eine erfreuliche
Sicherheit und Zielstrebigkeit der Gruppenfiihrer war die Folge,
womit sich der Nachteil der nicht mehr sauberen Verantwortung
fiir den Ausbildungsstand der Gruppen wiederum ausglich. Je
technischer der Ausbildungsstoff ist (Funkgerit, Panzer usw.),
mit um so weniger Bedenken kann man den Unteroffizier als
Stationschef belassen.

3. Kriegsnihe. Nur den besonders begabten Ausbildnern — und
die sind diinn gesit — gelang es von Anfang an, die Arbeit
wirklichkeitsnah zu gestalten. Viele beschrinkten sich zu lange
auf das Einiiben schematischer und oft der Lage gar nicht an-
gepalter duBerlicher Formen, und nur die wenigsten verstanden
es, ihre Ubungen mit Kriegshauch zu durchwehen und sie damit
zu einem Erlebnis zu erheben. Man muB sich eben etwas ein-
fallen lassen, muB Erlebnisbiicher lesen und sein Vorstellungs-
vermodgen etwas unter Druck setzen. Ungeziigelte Phantasie
fiihrte jedoch da oder dort zu weit, so daB die Ubungen ohne
Eingriff des Kompagniekommandanten ins Spielerische abge-
glitten wiren.

4. Einzelausbildung. Die Ubungen miissen kurz sein. Deshalb
keine sogenannten Parcours, sondern einfache Ausbildungs-
stationen, auf denen eine einzige Aufgabe geiibt wird.

Die Aufgabe nicht bloB durchspielen, sondern bis zur sicheren
Beherrschung einiiben. Wenig Belehrungen, dafiir klare und
kontrollierbare Forderungen, die der Ausbildner hartnickig
durchsetzt. Wer die Forderungen nicht erfiillt, der iibt fiir sich,
um nachher wieder anzutreten. Besonders Tiichtige werden als
Hilfsausbildner fiir einen besonders Schwachen eingesetzt. Ein
Hilfsmann besorgt die Munition, die Trefferaufnahme usw.
Damit ist fiir sinnvolle Arbeit der Wartenden gesorgt.

Entsprechend der Waffengattung sind Mindestresultate fest-
zulegen. Dadurch entsteht eine klare und meBbare Forderung
und damit ein entscheidender Ansporn fiir gute Leistung.

Anzustrebendes Mindestkonnen fiir jeden Soldaten:

— Treffen mit der personlichen Waffe ohne kiinstliche Beleuch-
tung (Schwergewicht: der jigermiBige Schnellschuf});
Treffen mit den Panzerabwehrwaffen (Panzervernichtungs-
trupps!);

- rasche und sichere Waffenhandhabung, insbesondere rasches
Magazinwechseln oder Nachladen;

geriuschloses Verschieben bis nahe an einen Gegner.

Auswirkung der Nachtwoche auf das Konnen der Truppe

Konnen, Sicherheit und innerer Wert einer Truppe sind nicht
meBbare, sondern nur schitzbare GréBen. Das erschwerte eine
Beurteilung des schlieBlich erzielten Resultats. Vielleicht waren
wir etwas voreingenommen, aber es schien uns, daB wir nach
jeder Nachtwoche eine deutliche, fast ruckartige Verbesserung
der Nachtkampftiichtigkeit feststellen konnten. Deshalb sei der
Versuch weiterempfohlen.

Aus allem ist zu lernen, auch aus Fehlern; nur sollen wir unsere
Vorginger nicht fiir diimmer halten als uns, weil sie unsere Erfahrungen
und Erfindungen nicht besaflen.

Generaloberst von Seeckt
in seinem Buch « Gedanken eines Soldaten»
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