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Computer als Arbeits- und Fuhrungshilfsmittel in hoheren Kommandostaben
Von Hptm. R. Schmid

In Fachzeitschriften und technischen Beilagen von Tageszei-
tungen erscheinen immer hiufiger Artikel, in denen vom Zeit-
alter des Computers, von einer Computer-Revolution gespro-
chen wird. Die elektronischen Datenverarbeitungsmaschinen
werden als Arbeits- und Fiihrungshilfsmittel angesprochen, sie
sollen dem Menschen helfen, Entscheidungen schneller und
sicherer zu treffen.

Dall Computer als Arbeits- und Fithrungsmittel in der Indu-
strie ihren festen Platz einnehmen, ist unbestritten, dal sie auf
dem militirischen Sektor fiir die Bearbeitung von einzelnen
Sachgebieten, wie administrative oder logistische Belange, ein-
gesetzt werden konnen, ist ebenso erwiesen. Aber, kénnen Com-
puter mehr sein als schnelle und willige Routinearbeiter

Koénnen diese modernen Fiithrungshilfsmittel in den hdheren
Stiben als zusitzliche « Mitarbeiter» eingesetzt werden, um einen
Teil der jetzigen Stabsarbeit zu verrichten 2

Die Beantwortung dieser Fragen ist schwierig, und es darf nicht
Aufgabe des vorliegenden Artikels sein, den verantwortlichen
Stellen einen Grundsatzentscheid vorwegzunehmen. Es soll je-
doch an dieser Stelle versucht werden, das Problem niher zu
beleuchten.

Aufgabe jedes hoheren Stabes ist es,

- dem Kommandanten rechtzeitig alle Unterlagen fiir die Ent-
schluBfassung zu liefern;

— den EntschluB des Kommandanten in Form von Auftrigen der
Truppe zeitgerecht zu iibermitteln;

- die Ausfiihrung der erteilten Befehle zu iiberwachen;

— der Truppe durch geeignete MaBnahmen den Kampf zu er-
leichtern.

Damit ein Stab diesen Aufgaben gerecht werden kann, ist er
auf Nachrichten angewiesen. Aber Nachrichten allein geniigen
cinem Stab nicht, denn sie zeigen den aktuellen Stand an, die
Stabsangehérigen sind zusitzlich auf Grunddaten angewiesen.
Darum benétigt ein hoherer Stab Informationen, die sich aus
Grunddaten und Nachrichten zusammensetzen.

Grunddaten und Nachrichten iiber eigene Truppen, Wetter-
und Sichtverhiltnisse, Gelinde, nicht unterstellte Mittel, Zivil-
bevolkerung, Einrichtungen und tiber den Feind geben dem Stab
die Méglichkeit, dem Kommandanten zu dienen.

Die heutige Stabsorganisation erlaubt die Beschaffung und die
Auswertung der erforderlichen Daten. Der Stab ist so in der Lage,
dem Kommandanten die notwendigen Unterlagen zu liefern. Ist
der Stab aber auch in der Lage, diese Unterlagen dem Komman-
danten zeitgerecht zur Verfiigung zu stellen: Die Aufgaben der
militirischen Fiihrung sind seit Ende des letzten Krieges immer
komplexer geworden, die zu verarbeitenden Informationen wer-
den immer vielseitiger und uniibersehbarer.

Die Zeiten fiir Beschaffung und Auswertung werden immer
kiirzer, und der Anfall an Informationen wird immer gré8er. Soll
ein Stab dem Kommandanten alle Unterlagen zeitgerecht liefern
konnen, ist er auf Hilfsmittel angewiesen. Solche Hilfsmittel
konnen groBe Kartotheken sein, in denen alle Informationen ge-
speichert werden. Es konnen aber auch elektronische Kartothe-
Ken sein, demnach ein Informationssystem.

Mit Hilfe von Informationssystemen, in denen alle bendtigten
Informationen, aufgeteilt in Grunddaten (Soll-Zustand aller mili-
tirischen Einrichtungen beziehungsweise Soll-Zustand aller fiir
die militirische Fithrung wichtigen Komponenten) und in Nach-
richten (Effektiv-Zustand aller militirischen Einrichtungen be-
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ziechungsweise Komponenten), enthalten sind, ist der Stab in der
Lage, dem Kommandanten die fiir die Beurteilung der Lage und
fiir die EntschluBfassung notwendigen Unterlagen zeitgerecht
zu liefern.

Fiir die Fiihrung sind jedoch nicht nur Informationen not-
wendig, fiir die Fithrung sind zudem Intuition, Instinkt, Erfah-
rung und Planungs- bezichungsweise Entscheidungsgrundsitze
unbedingte Erfordernisse. Der Kommandant mul} iiber diese
«Leitbilder» und «Leitsitze» verfiigen. Mit den Informationen
zusammen wird es ihm jetzt moglich sein, Entscheidungen zu
treffen. Aber auch hier ist die Frage nach der zur Verfiigung
stchenden Zeit berechtigt. Kénnen elektronische Datenverarbei-
tungsmaschinen nicht auch hier wertvolle Mitarbeit leisten :

Neben einem Informationssystem, das die bendtigten Unter-
lagen zeitgerecht und zielgerichtet zur Verfiigung stellt, sollte ein
Fiihrungssystem geschaffen werden, das mit Hilfe von gedank-
lichen Modellen, sogenannten Operations Research-Methoden,
in der Lage ist, die beste Entscheidungsmdglichkeit aufzuzeigen.
Ein Fiihrungssystem soll die Auswirkungen gewisser Entschei-
gungen vor der eigentlichen Durchfiihrung berechnen kénnen,
es soll vor unndtigem Aufwand beziehungsweise Verlust bewah-
ren. Solche Systeme sind in der Industrie schon im Betrieb, es
gilt jetzt nur noch, daB sie auch auf dem militirischen Sektor
entsprechend eingesetzt werden konnen.

Setzt man die beiden beschriebenen Systeme in Zusammenhang,
so bekommt man ein Informations- und Fiihrungssystem. Ein solches
System wire in der Lage, Informationen aufzunehmen, zu spei-
chern, zu verarbeiten und zeitgerecht sowie zielgerichtet zu
Orientierungszwecken oder zur weiteren Verarbeitung in ge-
danklichen Modellen zur Verfiigung zu stellen.

Der Computer wird sich auch auf dem militirischen Sektor
scinen Platz als vollwertiges, schnelles und zuverlissiges Arbeits-
und Fiihrungshilfsmittel erobern.

DaB dies keine Utopie ist, zeigen die Berichte {iber Bemiihun-
gen, Planungen und Entwicklungen in auslindischen Armeen.
Dal die US-Streitkrifte mit ihren Entwicklungen von sogenann-
ten Command and Control-Systemen am weitesten fortgeschrit-
ten sind, erstaunt niemanden. Aber auch die franzdsische Armec,
diejenige der Bundesrepublik Deutschland und insbesondere die
Armeen des Warschauer-Paktes arbeiten an der Entwicklung von
Fiihrungssystemen. In anderen Lindern, wie zum Beispiel Schwe-
den und Italien, werden Teilprobleme bearbeitet, allerdings auch
hier immer mit dem Fernziel eines Informations- und Fiihrungs-
systems. Uberall in diesen Lindern sind Arbeitsgemeinschaften
zwischen Militirs und Datenverarbeitungsspezialisten geschaffen
worden, welche intensiv an den sich iiber mehrere Jahre hinaus-
zichenden Entwicklungen arbeiten. Ebenso klar kommt in allen
Berichten zum Ausdruck, daB die Untersuchungen zuerst in
programmtechnischer Hinsicht vorwirts getrieben werden miis-
sen und daB in diesen Versuchsphasen Standard-Hardware, das
heiBt Datenverarbeitungsmaschinen aus laufenden Produktionen,
zum Einsatz kommen miissen. Auch haben die gemachten Erfah-
rungen der Amerikaner aufgezeigt, dal der Weg zu einem Fiih-
rungssystem von unten nach oben fiihrt, indem sowohl applika-
tions- als auch stufenmiBig vom relativ einfachen Problem zum
immer schwieriger werdenden Endziel vorgegangen werden
mub.

Die am Anfang dieses Aufsatzes gestellte Frage, ob ein Com-
puter mehr sein kann, als ein schneller und williger Routine-

73%:



arbeiter, kann sicher schon jetzt mit einem klaren «Ja» beant-
wortet werden.

DaB in unserer Armee an solchen Problemen gearbeitet wird,
haben die Mandver des Geb.AK 3 im Herbst letzten Jahres auf-
gezeigt. Dort wurce versucht, die Verschiebungen der Heeres-
einheiten elektronisch zu berechnen; dabei sind beim Einsatz von
modernen Hilfsmitteln Erfahrungen gesammelt worden, die
ihren Niederschlag bei der weiteren Bearbeitung finden werden.
Solche Versuche sind wertvoll, denn damit konnen Fehlinvesti-
tionen an Zeit und Geld bei der Bearbeitung der Zwischenziele,
wie es zum Beispiel das Grunddaten-Untersystem darstellt, ver-
mieden werden. Viirden Teilprobleme losgelost von einem
ganzen System bearbeitet, bestiinde das Risiko, dal Applikatio-
nen entwickelt werden, die in einem sogenannten integrierten
System keine Aufnahme finden kénnten, da der gegenseitige
Datenaustausch nicht von allem Anfang an gewihrleistet wire.
Sollen Computer in einem spiteren Zeitpunkt — im Ausland
spricht man von Entwicklungszeiten von zehn oder fiinfzchn
Jahren — auch in unserer Armee eingesetzt werden, miissen jet=t
die Grundlagen geschaffen werden.

Grundlagen jedes Informations- und Fiihrungssystems sind das
Konzept fiir ein integriertes System, sind die Normierungs-
weisungen und ist das Grunddaten-Untersystem. Ohne Funda-
ment kann kein Haus gebaut werden!

Die fiir die Bearbeitung dieser Probleme verantwortlichen
Stellen sind also gut beraten, wenn sie zuerst diese grundsitzlichen
Arbeiten durchfiihren lassen.

AbschlieBend sei die Bemerkung erlaubt, dal Untersuchungen
und Vorarbeiten zu eventuellen Losungsmoglichkeiten fiir den
Einsatz von Computern auf dem militirischen Sektor vorwirts-
getrieben werden miissen. Die Erfahrungen aus der Industrie, dal3
nimlich der Entscheid, ob Untersuchungen auf dem Daten-
verarbeitungsgebiet angestellt werden sollen, von hichster Stelle
gefillt werden muBl - womit auch den mit der Ausfiihrung
beauftragten Stellen die Unterstiitzung des obersten Chefs gewil3
ist — und daB die personelle Organisation fiir die Durchfiihrung
solcher Arbeiten gewihrleistet sein muB, sollten auch auf dem
militirischen Sektor wegleitend sein, denn die Computer-Revo-
lution wird auch im militirischen Bereich stattfinden.

Das osterreichische Bundesheer und seine Probleme

Von Generalmajor a. D. Hans Kissel, Frankfurt am Main

Wehrgesetz und Wehrpflicht

Der 7. September 1955, der Tag, an dem der Nationalrat der
Republik Osterreich das Wehrgesetz beschlossen hat, gilt als der
Geburtstag des Bundesheeres der zweiten Republik.

Dieses Gesetz bestimmt, dall das Bundesheer als die bewaffnete
Macht des Staates auf Grund der allgemeinen Wehrpflicht ge-
bildet und erginzt wird. Es setzt sich aus den Wehrpflichtigen,
die zum Prisenzdienst einberufen sind, aus den Wehrpflichtigen,
die sich freiwillig zu einer lingeren als der gesetzlich festgelegten
Prisenzdienstpflicht verpflichten, und aus Berufsoffizieren zu-
sammen.

Nach § 2 des Wehrgesetzes ist das Bundesheer bestimmt
«zum Schutz der Grenzen der Republik», zum Schutz der ver-
fassungsmiBigen Einrichtungen, zur Aufrechterhaltung von
Ordnung und Sicherheit im Innern sowie zur Hilfeleistung in
Katastrophenfillen.

Die Bundesverfassung weist dem Bundesheer den gleichen
Auftrag zu: «Dem Bundesheer liegt der Schutz der Grenzen ob»
(Art. 79, 1). Die Bundesverfassung, aus dem Jahre 1920 stam-
mend, wurde seitdem mehrfach novelliert und im Jahre 1945
«wiederverlautbart». Die Fassung des Auftrages an das Bundes-
heer wurde nie novelliert und von offizieller Seite auch nicht
kommentiert, wenn man von dem Beschlul der Bundesregierung
vom 11. Januar 1956 absicht, in dem es heiBit: «Oberstes Endziel
der Landesverteidigung ... muB} es sein, einem Angreifer schon
an den Staatsgrenzen mit eigenen Streitkriften wirkungsvoll
entgegentreten zu konnen'.»

Den «Oberbefchl» iiber das Bundesheer fithrt nach dem Wehr-
gesetz der Bundesprisident. Die «Befehlsgewalt» iiber die Trup-
pen iibt der zustindige Bundesminister «grundsitzlich durch
deren Kommandanten aus», denen «die militirische Fiihrung
und die Leitung der Ausbildung nach den Weisungen des zu-
stindigen Bundesministers obliegen». Beim Bundeskanzleramt
besteht ein «Landesverteidigungsrat», der in Fragen militirischer

' «Zur Konzeption der Osterreichischen Landesverteidigung», «von
besonderer Seite», «JBerichte und Informationen», Wien, Heft 746 vom

4. November 1960.
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Angelegenheiten von grundsitzlicher Bedeutung zu horen ist
und dem die Ausarbeitung von Empfehlungen fiir MaBnahmen
in militirischen Angelegenheiten obliegt. Unter dem Bundes-
kanzler gehoren ihm neben anderen Personlichkeiten auch der
«Generaltruppeninspektor» an. Diesem als ranghdchstem Offizier
stehen zwar Inspektions- und Disziplinarbefugnisse, nicht aber
die — wiinschenswerte — Befehlsgewalt zu, die ihm erst in einem
Einsatzfalle {ibertragen werden miifite.

Die Ernennung der Berufs- und der Reserveoftiziere obliegt
dem Bundesprisidenten; dieser kann das Recht.der Ernennung
von Offizieren bestimmter Dienstgrade dem zustindigen Bundes-
minister iibertragen. Die Beforderung von Unteroffizieren ist
Sache des zustindigen Bundesministers und diejenige zu Chargen
(Mannschaftsdienstgraden) Sache der Truppenkommandanten.

Jeder Osterreichische Staatsbiirger minnlichen Geschlechtes
mit voller geistiger und korperlicher Eignung, der das 18. Le-
bensjahr vollendet und das s1. Lebensjahr noch nicht erreicht hat,
ist wehrpflichtig. Die Wehrpflicht umfaBt die Pficht zur Dienst-
leistung im Prisenzstand und die Pflicht zu Meldungen zu
Zwecken der «Standesevidenzkontrolle». Die tauglichen Wehr-
pflichtigen werden hundertprozentig zum Prisenzdienst heran-
gezogen.

Der ordentliche Prisenzdienst dauert im allgemeinen 9 Monate.
Jeder dariiber hinausgchende Dienst ist freiwillig. Dabei wird
unterschieden zwischen dem «verlingerten ordentlichen Pri-
senzdienst (oPD)», der 12 bezichungsweise 15 Monate betrigt,
und dem «zeitverpflichteten Soldaten (zvS)», der 3 bis ¢ Jahre
dient. Spezialisten, wie Panzerfahrer oder Angehdrige der
Telephon- und Fliegertruppen, sowie Unteroffiziere gehdren
dem letzteren Personenkreise an.

Nach Absolvierung des ordentlichen Prisenzdienstes werden
die Wehrpflichtigen in die Reserve versetzt. Reservisten kdnnen
derzeit nur zu Pflichtiibungen («Inspektionen» und «Instruk-
tionen») von hochstens 4 Tagen jihrlich einberufen werden. Ein
Pflichtwaffeniibungsgesetz, das die Einberufung von Reservisten
zu Ubungen von lingerer Dauer zulassen soll, wird von militiri-
scher Seite fiir dringend notwendig gehalten; doch scheinen die
politischen Widerstinde dagegen so stark zu sein, dal mit seiner

ASMZ Nr. 12/1967




	Computer als Arbeits- und Führungshilfsmittel in höheren Kommandostäben

