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Der Themenkreis «Interne Probleme der
militirischen Organisation» umfaft Arbeiten
tiber die organisatorische Anpassung an den
technischen Wandel," tiber die Status- und
Prestigestruktur, iiber die Kampfmotivation
und die Einstellung zum Militir sowie iiber
Fithrungsprobleme. Es handelt sich dabei weit-
gehend um Studien, die entweder direkt in der
amerikanischen Armee durchgefiihrt wurden
oder die doch wesentlich auf klassische ameri-
kanische Ansitze zuriickgreifen. So enthilt
etwa die Untersuchung von Kurt Lang tiber
die planmiBige Steuerung der Berufslauf bahnen
innerhalb der amerikanischen Streitkrifte — also
der Laufbahn des Berufssoldaten — Hinweise
auf-die notwendige Anpassung des Personal-
bedarfs und der Personalauslese an den tech-
nischen Wandel, die auch fiir eine Milizarmee
Bedeutung haben. Je komplizierter die moder-
nen Waffensysteme werden, desto groBer wird
der Bedarf an hochqualifizierten Spezialisten
zu deren Bedienung und Wartung.

Die Bedeutung von Rangsymbolen ist inner-
halb der. militdrischen Organisation (vielleicht
abgesehen von kirchlichen Organisationen)
wohl am markantesten ausgepriagt. Roger Little
sucht in seinem Beitrag nach den Griinden fiir
diese starke Betonung der Rangsymbolik und
stellt sie in Bezichung zu den verschiedenen
innermilitirischen Rangsystemen (wie das
System der formalen’ Autoritit, das System des
funktionalen Prestiges und das System der
interpersonellen Wertschitzung). Mit einem
ihnlichen Themenkreis, und zwar mit dem
Problem der informellen Ringe von Rekruten,
befaBt sich der Forschungsbericht von Alois
Rosner und Hans-Dieter Weger. Ausgehend von
den klassischen betriebssoziologischen Ansitzen
der «Formellen und informellen Organisa-
tion» (Roethlisberger und Dickson ) sowie der In-
teraktionstheorie von Homans und der Theorie
der sozialen GewiBheit von Zaleznik, unter-
suchen die Autoren vor allem die Bezichung
zwischen dem informellen Rang innerhalb der
militirischen Organisation und dem -externen
Status, zwischen der Statusinkongruenz und
dem informellen Rang sowie zwischen dem
informellen Rang und der individuellen An-
passung.

Ein traditionelles Thema der Militirsoziolo-
gie beziehungsweise Militirpsychologie greift
Charles Moskos jun. mit seiner Studie tiber die
Kampfmotivation des amerikanischen Soldaten
im Vietnamkrieg auf. Neu bei diesem Autoren
ist sein Versuch, eine Verbindung zwischen
den verschiedenen bestehenden «Theorien» zur
Erklirung der Kampfleistung des Soldaten (wie
etwa der Erklirung mit dem Volkscharakter,
der Art der militirischen Organisation, der
Verbundenheit mit gesellschaftlichen Symbolen
und Ideologien oder schlieBlich der entschei-
denden Bedeutung der kleinen Gefechts-
gruppe) herzustellen. Moskos sicht die Kampf-
motivation als Konglomerat von individuellem
Eigeninteresse, Primirgruppenprozessen und
gemeinsamen Ideologien. Weniger iiberzeugend
in seiner cher empirizistischen Art ist der
Bericht von Hans Benninghaus iiber die Ein-
stellungen von Rekruten zum Militirdienst.
Die erhobenen Daten sind kaum aussagefahiger
als jene der teilweise recht problematischen
Meinungsforschung in den Rekrutenschulen,
welche 1964 im Auftrag des Eidgendssischen
Militirdepartements (Gruppe fiir Ausbildung)
durchgefiihrt wurde.

Auch das Fiihrungsproblem gehort schlieB-
lich zu den klassischen militirsoziologischen
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Fragestellungen. So sind denn drei Beitrige
diesem Thema gewidmet, die zwar von ameri-
kanischen Ansitzen ausgehen, sich aber auf
Untersuchungen der wehrsoziologischen For-
schungsgruppe des Forschungsinstituts fiir
Soziologie in Koln beziehen. Klaus Roghmann
und Wolfgang Sodeur befassen sich mit dem
Fithrungsproblem in der Bundeswehr, wobei
es ihnen insbesondere um die Analyse des Zu-
sammentreffens bestimmter Fiihrungsstile mit
bestimmten Fiihrungsauffassungen der Unter-
gebenen geht. Das gleiche Thema liegt auch
dem zweiten Artikel von Wolfgang Sodeur
zugrunde. Er versucht den EinfluB verschiede-
ner Fithrungsstile mit einem mehrdimensiona-
len Modell zu erfassen, um den Zusammenhang
zwischen Fiihrerschaft, Randbedingungen und
Reaktion der Gefiihrten zu erkliren, wobei
ihm das Paradigma der Fiihrerschaft von Morris
und Seeman als Ausgangspunkt dient. Von
eminent praktischer Bedeutung ist schlieBlich
auch die Frage der geeigneten Methoden zur
Fithrerauswahl. Hans Koertd diskutiert in
seinem Beitrag die Moglichkeiten der Inter-
aktionsanalyse als Instrument zur Auswahl
militirischer Fiihrer. Er iiberpriift dabei die
Brauchbarkeit des Ansatzes von Bales und
erklirt die abweichenden Ergebnisse durch das
Fehlen relevanter Kriterien im Balesschen
Schema (insbesondere den EinfluB des Bil-
dungsgrades).

Als besonders wertvoll kann die im letzten
Teil des «Readers» zusammengestellte aus-
gewihlte Bibliographie zur Militirsoziologie
von Rolf Ziegler betrachtet werden. Die Aus-
wahl konzentriert vor allem Publikationen, die
sich mit den Problemen der militirischen
Organisation befassen, und vermittelt — ins-
besondere auch durch den beigefiigten Sach-
index — dem militirsoziologisch Interessierten
einen brauchbaren Uberblick.

Nach diesen Hinweisen auf die einzelnen
Beitrige dieses Sonderheftes stellt sich ab-
schlieBend die Frage nach dessen Bedeutung
fiir die Militirsoziologie insgesamt und fiir die
militirsoziologische Forschung in unserm Lande
speziell. Der «Reader» vermittelt eine Vielfalt
einzelner Aspekte, deren gegenseitige Ver-
kniipfung leider nur bruchstiickhaft gelingt. Es
fehlt ein einheitlicher theoretischer Bezugs-
rahmen, der die Uberpriifung und Einordnung
der einzelnen Beitrdge an einem gemeinsamen
theoretischen Konzept ermdoglichen wiirde.
Damit sind auch einem interkulturellen Ver-
gleich enge Grenzen gesetzt. Immerhin bietet
das vorliegende Werk zahlreiche Hinweise auf
Problemkreise, die auch in unserm Lande einer
dringenden Bearbeitung bediirfen; einer Be-
arbeitung, die nicht wie bisher meist rein
militirischen Fithrungsinstanzen vorbehalten
bleibt, sondern vermehrt interdisziplinir eng
zusammenarbeitenden Fachgruppen tibertragen
werden sollte. Dazu ist nicht bloB ein wachsen-
des Verstindnis des militirischen Kaders fiir
den Forschungsbereich und die Mdglichkeiten
der Sozialwissenschaften, sondern vielmehr auch
die Ausarbeitung lingerfristiger Forschungs-
programme (insbesondere auch Grundlagen-
forschung) und die Bereitstellung der ent-
sprechenden Finanzen erforderlich. Nur so
konnen fiir die unvermeidlichen sozialen Pro-
bleme, vor die sich die moderne Armee ge-
stellt sieht, befriedigende Losungen gefunden
werden, wie sie fiir den technischen Bereich
schon seit langem mit Erfolg angestrebt werden.

Dr. Jorg Oetterli
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Bemerkungen zur Wirbelsaulenbeurteilung
Stellungspflichtiger

Die Beurteilung Stellungspflichtiger
Riickenbeschwerden erfordert eine genaue spe-
zialirztliche Abklirung, welche die genauel
Aufnahme der Vorgeschichte und eine klinisch
und rontgenologische Untersuchung umfaB¢;
Fiir Grenzfille sollte in der Rekrutenschule einel
mindestens dreiwochige Probezeit angesetzl
werden. Die einzelnen Truppengattungen be
dingen ganz verschiedeneBelastungen der Wi
belsiule. Differenzierte Anforderungsprofi
und ein flexibleres System mit sechs bis ac
Kategorien von Tauglichkeit kénnten den idrzt
lichen Beurteilern eine bessere Riicksichtnahmy
auf dié¢ korperliche Leistungsfihigkeit des ein-
zelnen und den Aushebungsoftizieren die Ein-
teilung auch «bedingt» tauglicher Rekruten
speziellen Truppengattungen ermdglichen.

(Schweizerische Zeitschrift fiir Militirmedi-
zin Nr. 3/1968) hp

Massenphanomene und Verlust der Freiheit

In jedern Meanschen scheint etwas zu stecken
das die Masse und den Totalitarismus anstrebt,
im Suchen nach sozialer Sicherheit und falsch:
verstandener Freiheit, die filschlicherweise i
der Abgabe von Verantwortung an das Kol-
lektiv gesehen wird. Als aktive Gegenmal
nahme zur Sicherung der Freiheit erscheinen
die Notwendigkeit und die Bereitschaft, iiber
eigenes Verlangen und Triebwiinsche hinaus-
zuwachsen, Leiden, Verantwortung und Opfer
auf sich zu nehmen und so in tieferer Weise in
der Mitmenschlichkeit aufzugehen. Die Fihig-
keit, sich im selbstgefaBten Entschlul gegebe
nenfalls {iber seine triebhaften Wiinsche zu stel
len, konnte entscheidend fiir den Ausgang des
heutigen groBen Ringens zwischen Freiheit und
Totalitarismus sein. Erzieher aller Stufen sollten
sich diese Ansicht zu eigen machen und i
ihrem Kreise entsprechend wirken. A.Stucki

(Schweizerische Zeitschrift fiir Militirmedi~
zin Nr. 3/1968)

Groflere Kredite fiir den Zivilschutz

Der Staatsratsprisident des Kantons Genf;
M. Gilbert Duboule, iuBerte, es seien zur Ent-
lastung von Kantonen und Gemeinden auf dem
Sektor des baulichen Zivilschutzes vom Bund
groBere Kredite zur Verfiigung zu stellen, und
zwar in der GroBenordnung von $o bis 100
Millionen zu Lasten des Militirbudgets, das mit
seinen 1,8 Milliarden in keinem Verhiltnis zu
den 140 Millionen des Zivilschutzes stehe. Da3
das Uberleben unserer Nation im Kriegsfalle
nicht nur von einem Pfeiler der Landesverteidi-
gung, der Armee, sondern auch von den an-
dern, dem Zivilschutz, der Kriegswirtschaft
und vor allem der geistig-seelischen Abwehr-
kraft abhingen wird, diirfte heute allgemein
erkannt sein. Der Erkenntnis aber miissen Taten
folgen, indem die personellen und materiellen
Mittel in einem ausgewogenen Verhiltnis be-
reitgestellt werden. Dieses Verhiltnis zu finden
diirfte eine der wichtigsten Aufgaben der Lei-
tungsorganisation fiir Gesamtverteidigung sein.

(«Zivilschutz» Nr. 2/1969) hst
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