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von entscheidender Bedeutung. «In letzter Linie ist es nicht
Waissen und Technik, sondern die Personlichkeits», die wirkt.
Wissen und Technik jedoch sind die notwendigen Voraussetzun-
gen.

4. Stoffprogramm

Die besonderen Verhiltnisse im Militirdienst zwingen zum
vornherein zu einer Einschrinkung in der Stoffauswahl. Bei allen
Reglementen {iber Turnen und Sport ist aber eine allseitige
Korpergrundschulung die notwendige Voraussetzung zu jeder
Leibeserziehung. Anatomisch-physiologische ~Gesichtspunkte
spielen dabei die Hauptrolle. Der ganze Korper soll gekriftigt
und beweglich gemacht werden. Das Gewehr dient hiufig als
Handgerit, mit der festen Absicht allerdings, die Waffenhand-
habung zu férdern. Mit der Aufnahme von anregenden Ubungen
wird auch die notwendige Belebung der Kreislauforgane bertick-
sichtigt.

Normalleistungen

Weitsprung 4,33 m
Hochsprung 1,31 m
Schnellauf 100 m 133/, sec
Tauklettern s m 63/, sec

Tauhangeln s m 84/, sec
Hantelheben 17 kg 20 bis 3omal
Kugelwerfen s kg 12 bis 14 m
KugelstoBen s kg ¢ bis 11m

Leistungspriifungen 1925. Leistungsanforderungen fiir Offiziere, Unter-
offiziere und Soldaten.

Leistungsfordernde Ubungen erfuhren von rein zweckgerich-
teten Ubungen (1907) erst im angewandten Turnen (1912) eine
wesentliche Erweiterung. Leichtathletik, Gerite- und Boden-
turnen gehorten in der Folge zum allgemeinen Ubungsgut. Es
zeigte sich bald, daB sich die leichtathletischen Disziplinen fiir
militirische Korperertiichtigung besonders cigneten. Laufen,
Springen und Werfen mit bestimmten Leistungsanforderungen
traten damit in den Vordergrund. Hindernislaufen und -turnen
entwickelten sich zu eigentlichen militirischen Turniibungen.
Das fiihrte dann auch dazu, daB in dieser Sparte mit iibertriebenen
Forderungen (Kampfbahn!) viel gesiindigt wurde. Hiufig glaubte
man auch, an und um Waffen aller Art sinnvolles Turnen zu be-
treiben. Die Leistung wurde aber oft iiber jedes physiologische
Prinzip gestellt. Ein ungeniigender Aufbau im Hindernislaufen
hatte vielfach eine ernsthafte Schidigung des Organismus zur
Folge. Der «Tanz um die Waffen» war geistlose « Beschiftigungs-
therapie»!

Kampfiibungen (Widerstandsiibungen mit einem Partner, Rin-
gen und Schwingen, Bajonettfechten, Zweikampf, Nahkampf)
zur Schulung der Aggressivitit sind begreiflicherweise in jeder
Vorschrift zu finden. Schwimmen und Wasserspringen werden
erst 1940 als besonderes Ubungsgebiet aufgenommen.

Kampfspiele mit und ohne Ball fanden 1912 Aufnahme in die
Armeevorschriften iiber Turnen und Sport. Sie wurden wegen
ihres hohen Bildungswerts bald zu einem wichtigen Bestandteil
des militirischen Turn- und Sportunterrichts.

Nachdem 1907 der Versuch gemacht worden war, mit Hilfe
von Atemiibungen in Verbindung mit Rumpf- und Haltungs-
iibungen auf die korperliche Haltung einzuwirken, blieb die
Frage nach der Haltungserziehung in den folgenden Vorschriften
unberiihrt. Haltung schien sich in einer sauberen Achtungsstel-
lung, die sich der Rekrut «nach MaB» anzueignen hatte und auch
heute noch hat, zu erschépfen. Militirische Haltung ist Parade-

5 Carl Gustav Jung, «Psychologie und Erzichung», S. 130, 1946.
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stellung und soll zudem der Disziplinierung dienen. Als unnatiir=
liche Krampfhaltung ist sic in der Haltungserzichung unbrauch:
bar. Die Achtungstellung mag als militirische Umgangsfor
ihre Berechtigung haben; mit Korperausbildung oder gar Hal
tungserzichung hat sie aber nichts zu tun.

Die natiirliche, biologisch richtige Haltung soll frei von Zwang
sein. Sie ist Ausdruck einer Personlichkeit. — Die Leibeserziehung
bietet eine vorziigliche Méoglichkeit, die Haltungserziehung zuf
unterstiitzen.

Ein gewisses Sichtungs- und Ordnungsprinzip in der Zusam
menstellung des Ubungsstoffes ist in allen Reglementen iiber
Turnen und Sport zu erkennen. Fiir die systematische Gliederung
waren zur Hauptsache unterrichtspraktische und anatomisch~
physiologische Gesichtspunkte maBgebend. Im neuen Reglement
werden es nun in erster Linie methodisch-didaktische Uberlegun~
gen, aber auch organisatorische Voraussetzungen sein, die in der
Stoffiibersicht systembildende Gesichtspunkte liefern. — Die pid-
agogische Intension im neuen Armeesport 1iBt sich auch in der
Stoffgliederung erkennen.
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Rustungswirtschaft und Arbeitseinsatz
im Dritten Reich

Betrachtungen zu drei wichtigen Neuerscheinungen

Oberstlt Sam Streiff

Adolf Hitler und seine engsten Mitarbeiter haben der Wehr-
kraft der deutschen Wirtschaft um so gréBere Bedeutung beige- |
messen, als das Wirtschaftspotential des Dritten Reiches nie die |
Stirke aufwies, deren es zur Verwirklichung der politischen
Ambitionen und zur Erreichung der Kriegsziele bedurft hitte.
Riistungswirtschaft, Wehrwirtschaft und Kriegswirtschaft bilde-
ten deshalb schon in den Vorkriegsjahren Gegenstand einliBlicher |
Studien, die ihren Niederschlag in einem umfangreichen Schrift-
tum fanden. Als Grundstock dieser Fachliteratur erschienen vor |
Kriegsbeginn thematisch gruppierte Monographien als «Kriegs- |
wirtschaftliche Jahresberichte» 1936/37/38 sowie die vierund-
zwanzig «Schriften zur kriegswirtschaftlichen Forschung und
Schulung?», beide Sammlungen herausgegeben mit Unterstiit- |
zung amtlicher Stellen von Dr. Kurt Hesse. Bei diesem Riick-
blick darf nicht iibersehen werden, daB heute in unserem Lande
unter Riistungswirtschaft, Wehrwirtschaft und Kriegswirtschaft

t Hanseatische Verlagsanstalt, Hamburg.




nicht genau das gleiche verstanden wird wie seinerzeit im Dritten
Reich, woriiber die Abhandlung «Begriffliches zur wirtschaft-
lichen Landesverteidigung?» von Dr. Sam Streiff AufschluB gibt.

Die Struktur dessen, was mit dem Sammelbegriff «Riistungs-
wirtschaft» bezeichnet wurde, erfuhr im Jahre 1942, also mitten
im zweiten Weltkrieg, cine grundlegende Anderung, und zwar
sowohl in der Wehrmacht als auch in den zustindigen Ministe-
rien. So ist es denn verstindlich, dafl nach dem Ausscheiden von
General Georg Thomas aus dem Wehrwirtschafts- und Riistungs-
amt im Oberkommando der Wehrmacht und nach dem Tode des
Ministers fiir Bewaffnung und Munition, Dr. Fritz Todt, ein
vollstindig neues Bild der Riistungswirtschaft entstand. Im
Zusammenhang mit den hier angestellten Betrachtungen zu drei
wichtigen Neuerscheinungen verdienen die beiden Werke
«Geschichte der deutschen Wehr- und Riistungswirtschaft 1918
bis 1943/45» von Georg Thomas und «Das Ministerium Speer —
Deutschlands Riistung im Krieg» von Georg Janssen erwihnt zu
werden, die in der ASMZ Nr. 7/1969 ausfiihrlich besprochen
worden sind.

Der neukonzipierten Riistungswirtschaft des Dritten Reiches
hat Albert Speer seinen Stempel aufgedriickt. Seine weitaus-
holende Selbstbibliographie® vermittelt Aufschliisse, die in den
tibrigen Werken iiber den Beitrag der Wirtschaft zur Krieg-
fithrung nicht zu finden sind.

Albert Speer, am 19. Mirz 1905 in Mannheim geboren, ist ein
begabter Architekt. 1927 schloB er sein Studium an der Techni-
schen Hochschule Berlin-Charlottenburg mit der Diplomprii-
fung ab und wurde Assistent von Professor Tessenow, ein
Vorzug, den er in den Krisenjahren sehr zu schitzen wuBte. Mit
seinen Studenten horte er im Jahre 1930 cine Rede Adolf Hitlers
an, der die Zuhérer, und damit auch Speer selber, zu begeistern
vermochte. Durch eine Rede des Berliner Gauleiters Goebbels
fiihlte sich Speer angewidert, und die positive Wirkung Hitlers
auf ihn war gemindert, wenn auch nicht ausgeldscht. Im Januar
1931 wurde Speer Mitglied Nummer 474 481 der Nationalsozia-
listischen Deutschen Arbeiterpartei (NSDAP), doch er empfand
sich damals und auch spiter immer weniger als Mitglied einer
politischen Partei; denn er wihlte im Grunde genommen nicht
die NSDAP, sondern trat zu Hitler, dessen Erscheinung ihn in
der ersten Begegnung suggestiv beriihrt hatte. Dem Organisa-
tionsleiter des Gaues Berlin gelang es, den Architekten Speer
unmittelbar vor seiner Abreise nach Ostpreuen in Mannheim
ausfindig zu machen, um ihn zu ersuchen, das neue Gauhaus
umzubauen. Speer nahm diesen Auftrag seiner Partei dankbar
an. Hitler besichtigte den vollendeten Umbau, der seinen Beifall
fand. Das war fiir den jungen Architekten die entscheidende
Woeichenstellung in seinem Leben. Hitler, der selber gerne
Architekt geworden wire, fand in Speer seinen Wunschtraum
erfiillt. So entstand friih eine nachhaltig wirkende Affinitit
zwischen diesen beiden Menschen. Dieser Konstellation verdankt
Speer seinen steilen Aufstieg, vorerst zum Generalbauinspektor
fiir die Reichshauptstadt und dann nach dem Tode von Dr. Todt
zum Reichsminister fiir das gesamte Riistungswesen sowie fiir
StraBen- und Flufbau und fiir simtliche Kraftwerke. Die
Bezichung Hitlers zu Speer war so eng, daB schon der junge
Architekt als enger Vertrauter am Privatleben des Fiihrers teil-
haben konnte. Unter diesem Gesichtspunkt sind die ohne
Uberheblichkeit abgefaBten Erinnerungen Speers zu wiirdigen.

* «Schweizerische Zeitschrift fiir Volkswirtschaft und Statistik»
Nr. 1/1952.

s Albert Speer, «Erinnerungen». 610 Seiten mit 78 zum Teil bisher
unbekannten Bild- und Textdokumenten. Propylien-Verlag, Berlin
1969.

Das vorliegende Werk hat den Charakter einer Selbstbiographie
und nicht einer zeitgeschichtlichen Abhandlung. Die Schilde-
rung und Deutung menschlicher Bezichungen ist wohl das
Beachtenswerteste an Speers Erinnerungen; denn der blo8
iuBere Ablauf des Geschehens, soweit Speer an ihm beteiligt
war, ist lingst bekannt. Der Einblick in die persénlichen Bezie-
hungen mit ihren Intrigen, mit ihrer heuchlerischen Unter-
wiirfigkeit und mit der fiir Vertraute keineswegs unberechen-
baren Verhaltensweise Hitlers rundet das bisher gezeichnete
Bild von der Fiihrungsspitze ab. Speers Erinnerungen sind so
reich an Einzelheiten, an scheinbar unbedeutenden Episoden
und an offenen Bekenntnissen, daB hier an eine summarische
Inhaltswiedergabe nicht im entferntesten gedacht werden kann.
Mit einigen Hinweisen soll jedoch das Lebenswerk Speers, das
mit der Verurteilung durch den Internationalen Militirgerichts-
hof in Niirnberg zu 20 Jahren Gefingnis seinen friihzeitigen
AbschluB fand, andeutungsweise gekennzeichnet werden.

Albert Speer, Architekt wie sein Vater und sein GroBvater
viterlicherseits, ist vor allem Baufachmann. Seine Vorliebe fiir
die Gestaltung und Durchfithrung von Bauten aller Art war
deutlich zu erkennen, selbst in den Kriegsjahren, in denen er als
Riistungsminister die schwere Aufgabe der Kriegswirtschaft und
der Riistungsproduktion zu bewiltigen hatte. Und jetzt, nach
der Entlassung aus dem Spandauer Gefingnis am 1. Oktober
1966, betitigt sich Speer wiederum als Architekt. So ist es denn
durchaus verstindlich, daB Hitlers stidtebauliche Megalomanie
den Neigungen Speers in hohem MaBe entsprach. Die Verkehrs-
schwierigkeiten in den eroberten Teilen SowjetruBlands brachten
es mit sich, daBl neben Bauten der Heeres- und Luftfiihrung,
neben der Beseitigung von Bombenschiden in Berlin und neben
dem Bau von Luftschutzbunkern in groBen Stidten auch die
Instandstellung der kriegswichtigen Verkehrswege in den be-
setzten Gebieten des Ostens zu den Obliegenheiten des Archi-
tekten Speer gehorten. Er war stolz darauf, einen kleinen
Beitrag zum Kriegsverlauf leisten zu konnen. Ohne es zu ahnen,
bereitete sich der Generalbauinspektor fiir die Reichshauptstadt
mit diesen militirischen Bauten bereits fiir seine verantwortungs-
volle Titigkeit als Riistungsminister vor, die er am 8. Februar
1942 vollig unerwartet iibernehmen muBte. Mit Waffenkon-
struktion und Kriegsmaterialproduktion war Speer keineswegs
vertraut; dennoch iibernahm er entschluBfreudig und zuver-
sichtlich simtliche Amter seines Vorgingers Todt, ja er be-
michtigte sich weiterer Aufgabenbereiche, um als alleiniger
Herr und Meister auf dem Gebiete der Riistung und der Kriegs-
wirtschaft Kompetenzkonflikte nach Maglichkeit auszuschalten.
Wohl verstand es Speer, sich mit tiichtigen Sachbearbeitern zu
umgeben, doch gelang es nicht, die Kriegsmaterialproduktion
so zu entfalten, wie es die Kriegsentwicklung erheischte. Zu den
Hauptursachen dieses Riickstandes hat Speer immer die Uber-
biirokratisierung gerechnet, gegen die er vergeblich anlief. Was
darunter zu verstehen ist, veranschaulicht Speer an einem Bei-
spiel nicht zu iiberbietender administrativer Schwerfilligkeit:
Eine Riistungsfirma bestellte am 11. Februar 1942 1 kg Spiritus,
das fiir einen Spezialzweck dringend bendtigt wurde. Trotz
ununterbrochenen Schreibereien von einer Amtsstelle zur andern
gelang es innerhalb von 10 Wochen nicht, dem Begehren der
Riistungsfirma zu entsprechen. Dem iiberalterten, durch Tradi-
tion gebundenen und schwerfillig gewordenen Organisations-
system des Dritten Reiches stellte Speer die organisierte Impro-
visation der Alliierten gegeniiber.

In mehreren Kapiteln schildert Speer die Schwierigkeiten, die
Erfolge und die Versiumnisse auf dem Gebiete der Riistungs-
produktion. Dann folgen die Episoden des Abstiegs, des Zusam-
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menbruchs und der Vernichtung. Hitler hatte bereits bei den
Riickziigen in der Sowjetunion den Befehl erteilt, durch eine
Praxis der «verbrannten Erde» dem Gegner gewissermaBen alle
Raumgewinne zu verderben. Dieses Prinzip sollte nun auch im
Westen und selbst auf deutschem Gebiet riicksichtslos befolgt
werden. Speer, der damals den Krieg als verloren betrachtete,
vermochte in einigen wenigen Fillen Hitler zu bewegen, sich
mit der bloBen «Lihmung» kriegswichtiger Betriebe zu be-
gniigen, wobei sie nicht restlos zerstdrt, wohl aber auf lingere
Zeit unbrauchbar gemacht werden sollten. Dann aber gewann
in Hitler wiederum die Zerstorungswut die Oberhand, und die
Praxis der «verbrannten Erde» sollte unter anderem auf die Akten
der Standesimter, die Bankkonten, die Lebensmittelvorrite, die
Bauernhofe, die Baudenkmiler und die Kirchen ausgedehnt
werden. Dieser Explosion des Vandalismus, dieser sinnlosen
Selbstzerstorung widersetzte sich Speer, wo es nicht anders ging,
indem er unter betrichtlicher personlicher Gefahr Befehle
bewuBt sabotierte, ja Speer heckte zusammen mit Vertrauens-
leuten im Februar 1945 einen Plan aus, um Hitler, Bormann,
Goebbels und Ley durch Einfithren von Giftgas in den leicht
zuginglichen Liiftungsschacht von Hitlers Bunker wihrend
einer nichtlichen Gesprichsstunde aus dem Weg zu riumen. Als
ob Hitler diesen Plan geahnt hitte, lieB er, der Gasgeschidigte
des ersten Weltkrieges, den Liiftungsschacht zu einem 3 bis 4 m
hohen Kamin umbauen, so daB das Giftgas nicht mehr unbemerkt
hitte eingefiihrt werden kdnnen. Speer war vollstindig verwirrt;
sein Attentatsplan verschwand aus seinen Uberlegungen ebenso
schnell, wie er gekommen war. Speer wire es unméglich gewe-
sen, Hitler mit der Pistole in der Hand gegeniiberzutreten; denn
von Angesicht zu Angesicht war Hitlers suggestive Macht iiber
Speer bis zum letzten Tag zu groB. Nun empfand Speer Hitler
gegeniiber nur noch eine Mischung von Abscheu, Mitleid und
Faszination.

Eindrucksvoll sind Speers Schilderungen des letzten Besuches
bei Hitler, der Verhaftung und der Verhandlungen vor dem
Internationalen Militirgerichtshof in Niirnberg. Einige Tage
nach der Urteilsverkiindigung nahm Speer das Urteil an. Auf
einen Gnadenappell an die vier Siegermichte verzichtete er; denn
er bekannte sich mitverantwortlich fiir die Zwangsdeportationen
auslindischer Arbeitskrifte und fiir den Einsatz sowjetrussischer
Kriegsgefangener in der Riistungsindustrie. In seinem viel-
beachteten SchluBwort vor dem Gerichtshof schilderte Speer die
Gefahren der Technokratie und schloB mit den Worten: e
technischer die Welt wird, um so notwendiger ist als Gegen-
gewicht die Forderung der individuellen Freiheit und des
SelbstbewuBtseins des einzelnen Menschen... Darum muB
dieser ProzeB ein Beitrag sein, die Grundregeln menschlichen
Zusammenlebens festzulegen. Was bedeutet mein eigenes
Schicksal, nach allem, was geschehen ist, und bei solch einem
hohen Ziel ?»

Die von Albert Speer verfaBten «Erinnerungen» erfahren
durch das Dokumentarwerk von Boelcke eine Erginzung von
unschitzbarem Wertt. Die Verdffentlichung der einundneunzig
erhaltenen Protokolle der zwischen Hitler und seinem Riistungs-
minister Speer gefiihrten Besprechungen gestattet einen Blick
hinter die Kulissen. Die in den «Speer-Protokollen» festgehalte-
nen rund zweitausendfiinfhundert «Fiihrerentscheidungen» bil-
den den konzentrierten Niederschlag der Weisungstitigkeit

¢ «Deutschlands Riistung im Zweiten Weltkrieg — Hitlers Konferenzen
mit Albert Speer 1942-1945», herausgegeben und eingeleitet von Willi
A. Boelcke. 495 Seiten. Akademische Verlagsgesellschaft Athenaion,
Frankfurt am Main 1969.
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Hitlers auf dem Gebiete der Riistungs- und Kriegswirtschaft, de
Waffenkonstruktion und Kriegsmaterialproduktion sowie de
Bau- und Verkehrswesens.

Albert Speer wurde von Hitler am 8. Februar 1942 mit knap
pen Worten zum Nachfolger des bei einem Flugzeugabstur
todlich verungliickten Ministers fiir Bewaffnung un Munition,
Dr. Fritz Todt, ernannt. Im Alter von nur 36 Jahren hat Spee
als jiingster Minister innert kiirzester Zeit beim Fiihrer ein
Vorzugsstellung errungen, die es ihm gestattete, den Zustindig
keitsbereich seines Ministeriums immer mehr auszuweiten, wa
dann allerdings den Neid anderer Minister und Wiirdentrige
heraufbeschwor. Hitlers Worte: «Speer, ich unterschreibe alles,
was von Thnen kommt», war fiir den jungen Minister gleichsar
ein unerwarteter Freibrief. Mit technischen Einzelheiten, Sta
tistiken und Erfolgsmeldungen, dann aber auch mit geschick
formulierten Suggestivfragen erreichte Speer in der Regel di
Zustimmung des Fiihrers. Seit 1943, nach der Entscheidungs~
schlacht von Stalingrad, verfiel Hitler immer hiufiger in Zu
stinde der Depression, und seit 1944, wenn der Einflul euphori-
scher Medikamente des unentbehrlichen Leibarztes Professor
Morell ausblieb, zeigten sich Erschopfungszustinde, so da3 der
entscheidungsmiide Hitler bei Besprechungen unter vier Auge
die Antrige seines Riistungsministers nicht selten mit einer!
wortlosen Geste hinnahm. Um so leichter lieBen sich ein Nicken
des Kopfes oder eine Handbewegung in den Konferenzprot
kollen in «Fiihrerbefehle» und «Fiihrererlasse» verwandeln.
Diese Konstellation, dann aber auch ganz allgemein der vo
Speer eingefiihrte Konferenzstil miissen bei der Wiirdigung de
Verhandlungsprotokolle beriicksichtigt werden. :

Speer holte aus den einundneunzig schriftlich belegten Konfe-
renzen mit Hitler die denkbar groBte Entscheidungs- und Hand-
lungsfreiheit heraus, die es ihm gestattete, den riesigen Verwal-
tungsapparat, der sich auch auf die besetzten Gebiete erstreckte,
in Gang zu halten, um die Rohstoff beschaffung, die Kriegs-
materialproduktion, die Energieversorgung und das Transport-
wesen der Kriegfithrung dienstbar zu machen. Speer, der als der
langjihrige personliche Architekt Hitlers «Generalbauinspektor
fiir die Reichshauptstadt» war, war weder Soldat, noch konnte
er je fiir sich in Anspruch nehmen, als Fachmann fiir Riistungs-
und Waffenfragen zu gelten. So ist es denn nicht verwunderlich, -
daB der deutschen Riistung von 1942 bis Kriegsende der Zug zur
Improvisation anhaftete. Mit der Zeit hiuften sich technische
Fehlleistungen, unzweckmiBiger Einsatz von Arbeitskriften
und Produktionsmitteln, ja selbst Auftrige fiir Kriegsmaterial,
das von vorneherein als untauglich beurteilt werden muBte.
Hitler hielt auch gegen Kriegsende starr an der vom Kriegs-
geschehen iiberrollten Angriffskonzeption fest. Obwohl zur |
Verteidigung gezwungen, gab Hitler den Befehl zum Bau von |
«Vergeltungswaffen» von zweifelhafter militirischer Wirkung. |
Dann fiel der Wiederaufbau der deutschen Jagdwaffe im Jahre |
1044 in eine Zeit, in der bereits bekannt war, daB3 keine Aussicht
mehr bestand, die monatlich in steigender Zahl produzierten |
Jagdflugzeuge mit dem nétigen Treibstoff zu versorgen. Trotz |
der Organisationsgabe Speers und seiner Mitarbeiter, trotz
hervorragenden konstruktiven und produktionstechnischen Ein-
zelleistungen und trotz der statistisch nachweisbaren gewaltigen
Produktionssteigerung hatte Deutschland den Riistungswettlauf
verloren. Verhingnisvoll war insbesondere, daf3 die Erfahrungen
der Frontoffiziere viel zu wenig beriicksichtigt wurden. Waffen-
experten der Wehrmacht sprachen in diesem Zusammenhang
vom Dilettantismus der entscheidenden Fiihrungsinstanzen. Bei
den Besprechungen iiber Riistungsfragen war die Wehrmacht-
seite allein durch Hitler vertreten.




Das durch die Kampfweise der Alliierten beeinflute Kriegs-
ild wie auch die Kriegslage im allgemeinen inderten sich so
asch, daB die Riistungswirtschaft, auch wenn Fehlentscheidun-
en unterblieben wiren, der Entwicklung ganz einfach nicht zu
olgen vermochte. Dazu kamen die Produktionsausfille infolge
er stets zunchmenden strategischen Bombardierungen; Speer
nd seine Mitarbeiter schiitzten diese dannallerdingsan Riistungs-
onferenzen gelegentlich vor, um Fehldispositionen zu tarnen.

Schon im Herbst 1944 begann sich das Riistungsministerium,
lumfangmiBig die groBte Militirbiirokratie des Dritten Reiches,
ufzulésen. Der Machtapparat Speers muBte regional aufgesplit-
Ecrt werden; dadurch wurden die Befehlsverhiltnisse nur noch
verworrener. Hitler wollte im Mirz 1945 Speer nur noch unter
der Bedingung im Amte belassen, daB8 er den Krieg noch nicht
als verloren betrachte. Auf das von Hitler gestellte Ultimatum
reagierte Speer nach einem Tag Bedenkzeit mit den Worten:
«Mein Fiihrer, ich stehe bedingungslos hinter Thnen!» Diese
groBteils echte, bisweilen aber auch gespielte Ergebenheit und
‘Willfihrigkeit waren im Grunde genommen das Geheimnis des
Vertrauensverhiltnisses zwischen Hitler und Speer.
Die von Hitler getroffenen Entscheidungen, seine Befehle und
Anordnungen, seine MeinungsiuBerungen und Vorschlige
wurden von Speer und seinen Mitarbeitern noch wihrend der
Konferenz stichwortartig aufgezeichnet und unmittelbar danach
in Form knapper, stilistisch nicht ausgefeilter Protokolltexte
festgehalten. Auf diese Weise entstanden Einzelprotokolle der
an den Riistungskonferenzen beteiligten Vertreter des Riistungs-
ministeriums iiber die verschiedenen Verhandlungsgegenstinde,
die von den ins Fiihrerhauptquartier mitgenommenen Sekreti-
rinnen zu einem Gesamtprotokoll zusammengefiigt wurden. Die
Konferenzprotokolle beanspruchen 416 Seiten des vorliegenden
Werkes. Die Art der Formulierung und Darstellung ist aus einem
willkiirlich herausgegriffenen kurzen Text ersichtlich: «Den
| Fiihrer nochmals auf die Folge der Feindeinwirkung im Ruhr-
gebiet aufmerksam gemacht. Ihn an Hand der Daten des Plan-
materials genau unterrichtet. Der Fiihrer legt nochmals fest, dal3
mit aller Dringlichkeit die Beseitigung der Verkehrsschiden
durchfithrt werden miisse, da sonst auf keinen Fall der Verkehr
im Ruhrgebiet aufrecht erhalten werden kann.» Dann folgt nach
Hinweisen auf andere Protokollnotizen, die den gleichen Ge-
genstand betreffen, die erliuternde Bemerkung: «Vom Mai
1944 bis Januar 1945 hatte sich der industrielle Nettoproduk-
tionswert im Rhein-Ruhr-Gebiet um 43 v. H. vermindert.»
Erst dieser Einblick in Inhalt und Ablauf der Gespriche, wie ihn
die Speer-Protokolle vermitteln, 1iBt so richtig erkennen, wel-
cher Belastung der Fiihrer und die Angehéorigen der Fithrungs-
spitze im Verlaufe der Kriegsjahre ausgesetzt waren.
Fiir die Versorgung der Streitkrifte und der Bevolkerung mit
kriegs- und lebenswichtigen Giitern ist die Regelung des Arbeits-
einsatzes, neben der Rohstoff beschaffung, der Energieabgabe und
den Verkehrsverbindungen, von ausschlaggebender Bedeutung.
Das Problem der Fremdarbeiter und der Kriegsgefangenen im
Kriegsarbeitseinsatz hat Hans Pfahlmann in einer beachtens-
werten Studie dargelegt und analysiert3,
Die nach dem ersten Weltkrieg einsetzende weltweite Wirt-
schaftskrise fiihrte auch in Deutschland zu einer Massenarbeits-
losigkeit, aber schon in den Vorkriegsjahren 1934 bis 1939 muf-
ten wieder verstirkt auslindische Arbeitskrifte herangezogen
werden. Einige Staatsvertrige des Reiches mit europiischen
Staaten, wie Italien, Ungarn, den Niederlanden, Polen, der
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Tschechoslowakei und Jugoslawien, regelten die Anwerbung
und die Beschiftigung auslindischer Arbeitskrifte in Deutsch-
land. Zunichst galt es, den Bedarf der Landwirtschaft zu decken,
weil in diesem lebenswichtigen Wirtschaftszweig der Mangel an
Arbeitskriften besonders fiihlbar war. Bis zum Ausbruch des
zweiten Weltkrieges im Herbst 1939 stieg die Zahl der in Deutsch-
land unselbstindig erwerbenden Auslinder auf iiber eine halbe
Million.

Mit dem Kriegsgeschehen und mit der Ausweitung der be-
setzten feindlichen Gebiete gestaltete sich die Beschaffung der
erforderlichen Arbeitskrifte immer schwieriger. Die Sicherstel-
lung der fiir die gesamte Kriegswirtschaft erforderlichen Arbeits-
krifte verlangte im Jahre 1942 eine einheitliche Steuerung des
Einsatzes simtlicher verfiigbaren Arbeitskrifte. Auf Vorschlag
des Riistungsministers Albert Speer setzte Hitler als General-
bevollmichtigten fiir den Arbeitseinsatz Gauleiter Fritz Sauckel
cin. Mit dieser Neuordnung des Arbeitseinsatzes, die sich auch
auf die angeworbenen Auslinder, auf die Zwangsaushebung in
besetzten Gebieten und auf den Einsatz der Kriegsgefangenen in
der deutschen Wirtschaft erstreckte, schrumpfte das Reichs-
arbeitsministerium zu einem unbedeutenden, einfluBlosen
«Rumpfministerium» zusammen; es begniigte sich mit der be-
scheidenen Rolle eines willigen Durchfiihrungsorgans, das die
Weisungen Sauckels zu befolgen hatte.

Hans Pfahlmann schildert den gesamten Bereich des Arbeits-
cinsatzes wihrend des zweiten Weltkrieges im Deutschen Reich
in vorbildlich griindlicher Weise, ohne sich in unwesentliche
Einzelheiten zu verlieren. Die Anwerbung von Arbeitskriften
in den befreundeten und neutralen Staaten, in Polen, in den
besetzten westeuropiischen Gebieten und in den eroberten Teilen
der Sowjetunion fiihrte bis zum Jahre 1944 zu keinen ernsten
Spannungen innerhalb der Parteileitung; denn sie erfolgte nach
cinheitlichen Gesichtspunkten. Ein ausgedehnter Verwaltungs-
apparat hatte nach den sich oft indernden Vereinbarungen und
Weisungen die fiir Landwirtschaft, Industrie, Bergbau und Trans-
portwesen erforderlichen Arbeitskrifte bereitzustellen. Wo auf
dem Wege der Propaganda und der Freiwilligkeit das Ziel nicht
erreicht werden konnte, hatte die Zwangsaushebung den Cha-
rakter der Requisition von Dienstleistungen oder gar der Zwangs-
deportierung von Arbeitskriften.

Zu ernsten Auseinandersetzungen zwischen dem Generalbe-
vollmichtigten fiir Arbeitseinsatz Sauckel und dem Riistungs-
minister Speer kam es im letzten Kriegsjahr wegen der Errichtung
von sogenannten Sperrbetrieben in den besetzten Gebieten, von
denen keine Arbeitskrifte abgezogen werden durften, damit eine
moglichst aufgelockerte Streuung der Riistungsbetriebe aufrecht-
erhalten blicbe. Speer begriindete die Schaffung dieser Sperr-
betriebe mit den unzulinglichen LuftschutzmaBnahmen in den
reichsdeutschen Riistungsbetrieben. Die Entscheidung iiber diese
interne Auseinandersetzung war ein unbrauchbarer Kompromil3;
denn die Sperrbetriebe sollten aufrechterhalten werden, wihrend
sich Sauckel den Auftrag geben lieB, dreieinhalb Millionen Ar-
beiter aus den besetzten Gebieten zu holen. Hitler gab schirfste
Weisungen an die Militirbefehlshaber, den Anforderungen
Sauckels mit allen Mitteln nachzukommen. Sauckel gelang es
indessen bei weitem nicht, das vorhandene Defizit des deutschen
Arbeitsmarktes zu decken.

Ein Kernstiick des Arbeitseinsatzes war die Uberfiithrung von
Kriegsgefangenen in die deutsche Wirtschaft. Die Vorbereitun-
gen und Weisungen des Oberkommandos der Wehrmacht gingen
zwar von den Bestimmungen des Genfer Abkommens vom
27. Juli 1929 iiber die Behandlung der Kriegsgefangenen aus,
doch zeigten sich beim Kriegsgefangeneneinsatz unter dem
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Zwang der Verhiltnisse Erscheinungen, welche die Problematik
der einschligigen Bestimmungen des Kriegsvolkerrechts, zu
denen auch das Kapitel «Kriegsgefangene» der Haager Land-
kriegsordnung vom 17. Oktober 1907 zu zihlen ist, erkennen
lieBen. In vielen Fillen wurde die der deutschen Riistungswirt-
schaft willkommene Losung darin gefunden, daB der Status der
Kriegsgefangenschaft aufgehoben wurde. So verfiigte Hitler im
Mai 1940 die Entlassung eines GroBteils der polnischen Kriegs-
gefangenen aus dem Kriegsgefangenenverhiltnis, doch verblie-
ben sie dem Arbeitseinsatz im Deutschen Reich als zivile Arbeits-
krifte. Ahnliche Schiibe hat man mit Kriegsgefangenen aus
westeuropiischen Staaten vorgenommen, um die chemaligen
Kriegsgefangenen scheinbar ohne Verletzung des Kriegsvolker-
rechts auch Arbeiten verrichten zu lassen, die im unmittelbaren
Interesse der militirischen Kriegfithrung lagen. Fiir die Behand-
lung der sowjetrussischen Kriegsgefangenen war das Ergebnis
einer Besprechung im Oberkommande der Wehrmacht vom
August 1941 maBgebend, das unter anderem festlegte, daB zwi-
schen Deutschland und RuBland kein Abkommen iiber die
gegenseitige Behandlung von Kriegsgefangenen bestand und
daB das deutsche Interesse darauf gerichtet war, das deutsche
Volk gegen die auf Arbeitskommandos befindlichen sowjet-
russischen Kriegsgefangenen zu sichern und die Arbeitskraft der
Russen auszunutzen. Wie eine Tabelle im Buch «Deutsche Herr-
schaft in RuBland» von Alexander Dallin zeigt, «gerieten im
Laufe des Krieges iiber fiinf Millionen Sowjetsoldaten in deutsche
Gefangenschaft. Von diesen wurde nicht ganz eine Million ent-
lassen, um entweder als Zivilisten nach Hause zuriickzukehren
oder als ‘Kollaborateure’ den von der deutschen Wehrmacht
aufgestellten Verbinden beizutreten. Bei zwei Millionen steht
fest, daB sie in der Gefangenschaft starben. Eine weitere Million
gilt als vermiBt; die meisten von ihnen kamen um oder fliichteten
oder wurden vom Sicherheitsdienst der SS (SD) liquidiert. Im

Mai 1945 war in den Lagern eine knappe Million noch am
Leben.»

Pfahlmann widmet ein besonderes Kapitel dem Einsatz der
zivilen Arbeitskrifte und der Kriegsgefangenen im Reich, wobei
er die einzelnen Zweige der deutschen Kriegswirtschaft geson-
dert behandelt. Als Kuriosum sei die Aufstellung von «Kriegs-
gefangenen-Glaser- und -Dachdeckerbataillonen» erwihnt, die
nach Fliegerangriffen stoBweise zur Behebung von Luftschiden
eingesetzt wurden. In weiteren Kapiteln wird die Stellung des
auslindischen Arbeiters im Arbeitsleben behandelt, so namentlich
das Beschiftigungsentgelt, die Steuerpflicht, die Sozialabgaben
und dergleichen. Beim Arbeitseinsatz der Kriegsgefangenen wa-
ren heikle Probleme zu losen, wie der Arbeitseinsatz kriegs-
gefangener Offiziere und Unteroffiziere, die Schwierigkeiten des
gemeinsamen Einsatzes von franzosischen Kriegsgefangenen und
franzosischen Zivilarbeitern infolge ungleicher Behandlung, die
Bewachung sowie die Behandlung bei Fluchtversuchen. In Leit-
sitzen und Merkblittern wurde das Verhalten der deutschen
Bevolkerung gegeniiber Kriegsgefangenen im einzelnen vorge-
schrieben. Dann trat im Zusammenhang mit den militirischen
Riickschligen, besonders seit 1943, eine aktive Widerstandsbewe-
gung der Kriegsgefangenen nach auBen in Erscheinung; diese
versteifte sich gegen Ende 1944. Welche Belastung gegen Kriegs-
ende dem bedringten deutschen Volk und der notleidenden
deutschen Kriegswirtschaft aus der feindseligen Haltung der aus-
lindischen Arbeitskrifte entstand, kann ermessen werden, wenn
man bedenkt, daBl im September 1944 von insgesamt 35,9 Mil-
lionen Arbeitskriften 7,5 Millionen Fremdarbeiter und arbei-
tende Kriegsgefangene waren.

.
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Die mit wertvollen statistischen Unterlagen und Quellennach
weisen durchsetzte Arbeit Pfahlmanns liBt erkennen, daB b
allen MaBnahmen gegeniiber auslindischen Arbeitskriften de
hochste Nutzeffekt fiir die deutsche Kriegswirtschaft entschei
dend war. Die Arbeitsleistung der Fremdarbeiter und Kriegs
gefangenen war mitentscheidend fiir die Durchfiihrung des Kri
ges, vermochte aber nicht das bittere Ende der gewaltsame
Auseinandersetzung zu mildern.

Das Schicksal des Generalbevollmichtigten fiir den Arbeits
einsatz, Fritz Sauckel, wird im vorliegenden Buch nicht erwihnt
Der Internationale Militirgerichtshof in Niirnberg sprach ih
wie auch den Riistungsminister Albert Speer in den beiden An:
klagepunkten «Kriegsverbrechen» und «Verbrechen gegeniibe
der Menschheit» schuldig. In beiden Fillen ging es zur Haupt
sache um Verbrechen gegeniiber Kriegsgefangenen und der
Zivilbevolkerung der besetzten Gebiete sowie um Deportierun
und andere unmenschliche Handlungen gegeniiber der Zivil=
bevolkerung. Schuld und Strafe wurden indessen vom Gerichts=
hof unterschiedlich bemessen; wihrend Speer zu 20 Jahren Ge-
fingnis verurteilt wurde, muBte Sauckel das Todesurteil hin-
nehmen; nach der Ablehnung seines Gnadenappells wurde es'
dann auch vollstreckt.

Kritik und Anregung

Eigene chemische Waffen - ein Gebot
der Wirklichkeit

In Mandvern und Kursen wird immer wieder geschildert, wie
ein Gegner mit relativ geringem Aufwand ausgedehnte Gelinde-
abschnitte durch den Einsatz chemischer Waffen nachhaltig
sperre. Ein soeben erschienenes neues Reglement iiber die che-
mische Waffe macht uns mit deren Wirkungsweise, mit deren|
Vor- und Nachteilen noch besser bekannt. Man lehrt und lernt,
die Gasmaske binnen Sekunden zum Schutz vor den Auswir-
kunden wahrscheinlicher chemischer Angriffe aufzusetzen; denn
die Gase, die ein potentieller Gegner heute einsetzen konnte,
seien so wirksam, daB bereits ein Atemzug davon den sicheren
Tod oder Kampfunfihigkeit bedeute. Unwillkiirlich fragt man
sich angesichts dieser Tatsachen: Warum haben wir keine eige-
nen chemischen Waften? Trotz unserer vorziiglichen chemischen
Industrie?

Die Motive der Gegner von chemischen Kampfmitteln sind
chrenwert — aber weltfremd. Thnen liegt die Vorstellung vom
ritterlichen und anstindig gefiihrten Krieg zugrunde. Wenn man
schon nicht auf die Gewaltanwendung bei der Austragung von
Meinungsverschiedenheiten verzichten wollte, so sollte der Krieg
doch nach ritterlichen Spielregeln ausgetragen werden — eine
Schlichterei nach ethischen Grundsitzen, auf hohem Niveau
sozusagen. Wollte man doch endlich begreifen, wie schizophren |
diese Haltung ist, welchen Widerspruch der Begriff «Kriegsrecht» |




	Rüstungswirtschaft und Arbeitseinsatz im Dritten Reich

