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Stutzpunktprobleme
einer Fliegerkompanie

Hptm Franz Betschon

Zentrales taktisches Problem vieler Kompaniekommandanten

ist das der Ausgestaltung des Stiitzpunktes, in welchem im Ernstfall
der erste Schlag des Gegners iiberstanden werden muB. Es soll
untersucht werden, wie weit sich aus abstrakter, systemtechnischer
Sicht heraus eine praktisch anwendbare Methodologie fiir die
Entwicklung von Stiitzpunktkonzepten entwickeln LiBt.

Die militarische Anwendung
von Systemansitzen

Unter dem Begriff Systems Engineer-
ing wird eine Problemlosungsmethodo-
logie verstanden, die bekannte und
neue wissenschaftliche Denkansitze
und Techniken systematisch darstellt,
mit dem Ziel, sie bei der Gewinnung
von Erkenntnissen iiber komplexe
Sachverhalte und bei der Konzipie-
rung und Realisierung von gewiinschten
Systemen einzusetzen (BWI der ETH).
Obwohl viele der leistungsfihigsten
unter diesen Methoden im Rahmen
militdrischer Projekte entwickelt wur-
den (Netzplantechnik, Wertanalyse
usw.), haben sie im militirischen Be-
reich trotzdem nie die Breitenstreuung
gefunden wie im zivilen Sektor. Einzig
aus den Planungsstiben der oberen
Fiihrung sind gréBere Anwendungen
bekannt geworden. Interessante Resul-
tate diirften zu erwarten sein, wenn ein-
mal versucht wiirde, militirische Or-
ganisationen im weitesten Sinne als
dynamische Systeme zu untersuchen,
wie das mit Wirtschaftsunternehmen
getan wurde. Die tibersichtliche Glie-
derung sowie die klaren Informations-
und Meldefliisse des anvisierten Ob-
Jektes stellen hierfiir giinstige Voraus-
setzungen dar.

Die Konzipierung eines Dispositivs
ist ein iterativer (zyklischer) Vorgang.
Das Problem ist sehr vielschichtig und
in vielen Teilen nicht mehr allein in-
tuitiv erfaBbar. Das Instrumentarium
des Systems Engineering sollte also
doch eigentlich auch fiir diese Zwecke
nutzbar gemacht werden konnen.

Systembegriff und Fliegerstiitzpunkt

Ein Luftverteidigungssystem funktio-
niert optimal, wenn seine Untersysteme
(Flugzeuge, Flabwaffen, Fithrungsein-
richtungen, Bodenorganisation) gegen-
seitig richtig abgestimmt sind. Es ge-
niigt nicht, nur einzelne Untersysteme
fiir sich allein zu optimieren, wenn das
Gesamtsystem optimal sein soll. Wih-
rend einer vierundzwanzigstiindigen
Einsatzperiode konnen sich zum Bei-
spiel Erdkampfflugzeuge aus verschie-
denen Griinden nur wihrend vielleicht
20% der Zeit in der Luft aufhalten.
Wihrend der verbleibenden 80% be-
finden sie sich unter der direkten Ver-
antwortung der Fliegerkompanie. Ein-
driickliche Beispiele dafiir, was auch
einer stolzen Flugwaffe am Boden pas-
sieren kann, liefern etwa der Sechstage-
krieg (1967) oder die Ereignisse in Viet-
nam:

— Am 3].Oktober/1. November 1964
wurden auf dem Flugplatz Bien Hoa
durch einen Handstreich Flugzeuge im
Wert von 250 Millionen Franken zer-
stort. Wihrend einer nur dreiBigminii-
tigen Operation wurden 100 Minen-

werferschiisse abgefeuert. 30 Zielwech-
sel erfolgten auf vorher genau vermes-
sene Ziele.

Lehren, die das US-K ommando dar-
aus zog: Ununterbrochene Aufklirung
in einem Bereich bis zu 12 km rund um
den Flugplatz durch zum Teil mit Fahr-
ridern ausgeristete Patrouillen, Auf-
stellung eines permanenten Verteidi-
gungskommandos, Bereitstellung bedeu-
tender Geniemittel, Einsatz von Hun-
den und Bodenradar.

Die Aufgabe der Fliegerkompanie
ist es, die technische und taktische Ein-
satzbereitschaft der zugewiesenen Flug-
zeuge sicherzustellen. Bezogen auf
obige Ereignisse in Bien Hoa, bedeutet
dies aber nicht weniger, als daB hier
eine sehr komplexe Doppelfunktion er-
filllt werden muB, fiir die andernorts
zwei verschiedene Kommandos zustéin-
dig sind. Dies soll fiir uns ein Grund
mehr sein, die Stiitzpunktsysteme, wie
sie zur Flugplatzverteidigung gewihlt
werden, einmal aus einer anderen Per-
spektive zu beleuchten.

Die zu verwendende Terminologie
ist in der TF 69 klar definiert :

(Siehe untenstehende Tabelle)

Die Stiitzpunkte, als «in sich ge-
schlossene, zur Kampffiihrung nach allen
Richtungen befiahigte Verteidigungsstel-
lungen», sind die kleinsten autonomen
Einheiten im Abwehrkampf. Interes-
sant und als Studienobjekte beriihmt
geworden sind etwa die Systeme Khe
Sanh oder Dien Bien Phu.

Je nach Standort des Betrachters
kann das System Stiitzpunkt auch aus
andern Untersystemen zusammenge-
setzt sein, etwa dem Versorgungssy-
stem, dem Ubermittlungssystem usw.

Der Erfolg eines Stiitzpunktes héingt
in erster Linie vom Team Komman-
dant-Unterfiihrer ab.

— Der Stiitzpunktkommandant konzi-
piert, leitet den Bau, organisiert und
exerziert den Stiitzpunkt aus. Er fiihrt
im Gefecht den koordinierten Einsatz
der Widerstandsnester und Unterstiit-
zungsfeuer und ist verantwortlich fiir
die kurz- (1 bis 2 Tage), mittel- (1 bis 2
Wochen) und langfristige (1 bis 2 Mo-
nate) Planung.

— Der Unterfiihrer beziehungsweise

Systembegriff Bezeichnung

Bemerkungen

Ubersystem Stiitzpunktsystem Kompanie, Abteilung

(z. B. Flpl-Vtg-System) (km?2-Regel gemidB TF 263 beachten)
System Stiitzpunkt Zug oder Kompanie
(Betrachtungsebene)
Untersystem Widerstandsnest Gruppe oder Zug
Elemente Kéampfer und Waffe Trupp
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Chef des Widerstandsnestes wiederum
tragt als Waffendrillmeister die Ver-
antwortung fiir die Detailausbildung,
die Wahl der Waffenstellungen und die
Erstellung der Feuerpline.

Systemteams beginnen ihre Arbeit
stets mit der Situationsanalyse. In die-
sem Sinne ist die Feindlagebeurteilung
Bestandteil der Situationsanalyse des
Abteilungskommandanten bei  der
Kreation des Ubersystems. Sie flieBt in
die Uberlegungen des Stiitzpunktkom-
mandanten ein, wobei aber nebst allge-
meinen Prinzipien noch andere Grund-
siitze gebiihrend beriicksichtigt werden
miissen :

— Die genaue Lage unserer Stiitzpunkte
ist dem Gegner bekannt. Er hat alle we-
sentlichen Ziele vermessen. Fir die
Verteidiger wiederum ist es ein Vorteil,
schon heute zu wissen, wo sie allenfalls
zu kdmpfen haben.

— Die Infrastrukturbauten geben unse-
ren Flugzeugen einen wirksamen pas-
siven Schutz. Fiir die aktive terrestri-
sche Verteidigung miissen sie durch
konzentrisch angeordnete, dem Ge-
linde angepaBte Widerstandsnester ge-
gen den Feind abgedichtet werden. Sie
befinden sich kaum in infanteriegiin-
stigem Gelande.

— Mit dem sofortigen, reibungslosen
Funktionieren der Koordination zwecks

Kdo FI Kp20

Vorgehensplan fur de Konzeption enes F Stupt

Abt Kdt Stipt Kdt

Unterfhr

Bemerkungen

Stuatons -
analyse

]
Grobrekognos-—

24(2) Bemente menes Auftrags :
Haptaufgaben (wohalien,sperren,
unterstitzen?) Nebenaufgaben,
unterstellte ¥p und Miflel,

Absch Grenzen,Nachbartrp,

zlerung

bestehende Aniagen

Abschreften des Gelandes,

kfra

nemn

Entschluss
Grobkonzept
5

o Q)
Beurteilung(auch aus Feindper-
spektive, bet Nacht und Nebel

i 2u(@):Autrag urkiar?Sind gewisse
T Elemente richt reiserbar ?

Vorbf an
Unterfhr

2u(®)'Wo will ich was mit weichen
Mtiein tun?

2u(9):Normalerweise erfolgt die
Konzeption der Stupt als Knegs-
vorbereitung im WK En voller
Dispo-Bezug ist dann nicht moglich.

2u(@®)-Kdt und Unterfhr gemensam.

Gre

on
Sicherun
Tag/ chgt [ﬁ

l Detalabsprache im Gelande

;\i‘;\:ﬂt\?g Zu @ Vsg, Trsp,Uem, Signale,
[} KP,SanD, ACSD,vorbereitete

T Gegenstosse, Art«Mw Fever

Artillerie- und Minenwerferunterstit-
zung kann nicht gerechnet werden.

_ Soldaten, die in Kavernen Dienst
tun, verlieren ihre Beziehung zum Ge-
fechtsfeld. Bei zu raschem Wechsel
zwischen Primir- und Sekundérauftrag
diirften sie in der ersten Phase wichtige
Reflexe nicht aufweisen.

— Technische Auftrige werden entspre-
chend dem Kompanieorganigramm
ausgefiihrt, taktische hingegen mit ge-
mischten Verbanden.

— Die Innenverteidigung von Festun-
gen ist fiir diese von groBer Wichtig-
keit, fiir die Untertaganlagen von Flug-
plitzen jedoch von sehr geringer Be-
deutung. In diesen sollten daher keine
Reserven zuriickgehalten werden, da
auch die Entscheidung aufBen fillt und
wihrend des Gefechtes keine Verstir-
kungen nach drauBen gebracht werden
konnen.

— Wenn die Gegenstofie im Disporaum
richtig vorbereitet und eingelibt worden
sind, sollten auch Fliegersoldaten eine
faire Chance haben.

_ Fiir die Einsatzkoordination der Wi-
derstandsnester konnen nur teilweise
vorhandene Einrichtungen beniitzt wer-
den. Sie sollte iiber Funk, mittels Signa-
len, vorzugsweise jedoch iiber Draht
erfolgen. Diese Mittel sind heute nur
beschrinkt vorhanden. Zwingende
Griinde sowie eine einfache Kosten-
Nutzen-Analyse sprechen jedoch fiir
deren Beschaffung oder Improvisation.

Systematik fiir die Konzipierung von

Stiitzpunkten

Der hier skizzierte Vorgehensplan
sollte ein systematisches Entwickeln
des Stiitzpunktkonzeptes sicherstellen.

Fir Anlagen, deren Ausbau von
langer Hand vorbereitet werden kann,

- ] also etwa fir Fliegerstiitzpunkte, ist
inrekognos- Zu@Q) Absprache mit andern Stig 1 11
zerung 2D oiahlnbioWing B detaillierte Ausbauplanung von
schutzrtspolze, bl R, gleicher Wichtigkeit wie die Kriegsmo-
1gQ - . . .-
Feer-Sikrgs k] bilmachungs-Vorbereitung. Wir konn-
plane 7
Feinrekognos- i = % LSER e e tct:nl luns hierzu folgendes Vorgehen vor-
zierung Zu & x 3 RS stelien:
16)
:Eer:‘;(mze?haﬁ Zu@® hhatt-Bf S Tag/Nacht :
Mnerpan [18] Bvg — Unterteilung des gesamten Ausbau-
1 -Ausbaupianu vorhabens in moglichst viele TeilmaB-
Detailorgani- = e : g
saton -yl byt nahmen (TeilmaBnahmenkatalog).
= [t} = Giederung WER 06 — Fiir jedes dieser Elemente werden
Mat-Sammel- anschlieBend berechnet oder geschitzt:
Ll — — Wirksamkeit gegen Feindeinwir-
kung in Prozenten, wobei totale Wirk-
A sbauplanung| g .
i samkeit nach Endausbau (= Summe
: aller Teilwirksamkeiten) = 100%.
Ausbau Stupt ; : 3
~ el N — — Zeitaufwand mit optimalem Per-
nen ] . sonalbestand (Geniereglement).
Pl Aot i g e yin & — Diese Angaben werden einer ABC-
C oder a und bj .
20 L fans Analyse unterworfen, woraus dann die
I G Priorititenliste ersichtlich wird.
jsw B oy oot — Zusammen mit der Pgrsonalemsatz—
;c planung (24-Stunden-Einsatz, 7 Stun-
den Ruhe sowie 14 Arbeitsstunden pro
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Erdkampfflugzeug Hunter bei Landung.

Mann und Tag, technischer Dienst hat
Prioritit) sind alle Elemente beisam-
men fiir den Ausbaunetzplan.

Es ist Pflicht jedes Kommandanten,
seinen Stiitzpunkt auszubauen, auch
wenn bis an die Grenze der korperll-
chen Leistungsfihigkeit der Wehrmiin-
ner gegangen werden muB.

Bereits in Friedenszeiten kann aus
dem Kompaniebestand ein Baufach-
mann als vollamtlicher Stutzpunkt~
bauleiter ausgeschieden und schon im
Wiederholungskurs mit den Planungs-

problemen konfrontiert werden. Nur
so scheint es moglich, die oben be-
schriebenen umfangreichen planeri-
schen Kriegsvorbereitungen innert
niitzlicher Frist abzuschlieBen.
Beziiglich des Geniematerials muf
[llusionen vorgebeugt werden. Zwar
ist es wiederum Pflicht jedes Komman-
danten, das Maximum zu fordern, da
Ja er letztlich fiir die Wirksamkeit sei-
ner baulichen MaBnahmen geradeste-
hen muB. Zusammen mit dem Territo-
rialdienst kann aber vieles selber be-

schafft und mittels findiger Improvisa-
tionen ein hoher Schutzgrad erzielt
werden. Zu wiinschen bleibt allerdings
die Moglichkeit, iiber moglichst viel
Stacheldraht zu verfiigen.

Entscheidungshilfen
fiir die Kampffiihrung

Auch die Kampffiihrung kann, zwar
in bescheidenem MaBe, geplant wer-
den:

— Liste der Bereitschaftsgrade und
Alarme sowie deren Auslésung.

— Liste der vorbereiteten GegenstoBe
mit Decknamen fiir die Auslésung.

— Liste der Signale (auch fiir die Koor-
dination mit den Nachbartruppen).

— Panoramaphotos aller Widerstands-
nester mit Raster zwecks Kodierung
der Gefechtsmeldungen und Befehle.

— Artillerie- und Minenwerferfeuer-
plan (Kroki + Datentabelle).

Schlubemerkungen

Der Verfasser ist sich bewuBt, daB
eine auch noch so feine Planung weder
die Ausbnldung der Truppe ersetzen
noch ein programmiertes Gefecht er-
zwingen kann. Der Zweck dieser kriegs-
vorbereitenden MaBnahmen ist es, den
Kommandanten im entscheidenden
Augenblick freizuspielen fiir die wirk-
lich kreativen Fiihrerentscheide. |

157.550.13

Die Fbrlenverbesserer
(Denn besser ist giinstiger!)

¢~ Thre Ferien sollen
C Wty zZuden schonsten
Ferlen werden! Deshalb
haben wir Ferien-
verbesserer nichts
als Ferien im Kopf!"
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