Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 150 (1984)

Heft: 7-8

Artikel: Brigadisierung des Alpenraums
Autor: Hilty, G.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-55652

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 12.07.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-55652
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Brigadisierung
des Alpenraums

Brigadier zD G. Hilty

ERSCHLOSSEN EMDDOK

v o2 ] | 77

Die militiirische Fiihrung im schweizerischen Alpenraum erfolgt auf
Stufe Armeekorps operativ, auf Stufe Division operativ und taktisch,
auf Stufe Brigade taktisch. Ein solches Fiithrungssystem ist schwer-
fillig. Es wird durch die Gegebenheiten der Topografie, des Ver-
kehrsnetzes und des Wetters noch negativ beeinflusst. Der Autor
plidiert fiir die Verstirkung der Kampfbrigaden durch personelle und
materielle Mittel auf Kosten der Gebirgsdivisionen. Das wiirde die
Effizienz der Kampfvorbereitungen erhohen und die Fiihrung der
Abwehr wendiger und angriffiger machen. Flexibilitit konnte auch
gewonnen werden durch Erhohung der Mobilitit und Verbesserung
der Ausbildung der Korpsreserven. Den Stiben der Gebirgsdivisio-
nen wiirden vor allem Planungs-, Koordinations- und Ausbildungs-

aufgaben zufallen.

1. Problemstellung und Zielsetzung

In der Schrift der SOG iiber «Unsere
Armee der 90er Jahre» (Beilage zur
ASMZ Nr. 1/1982) wird bei der Wer-
tung des Ist-Zustandes folgende Fest-
stellung gemacht: «Im Gebirgsarmee-
korps ist die Fithrung des Kampfes im
Zentralraum in der heutigen Komman-
doordnung schwerfillig. Armeekorps
und Divisionen fithren gleichzeitig
operativ; die Hauptlast des Kampfes
liegt auf den Kampfbrigaden und den
Regiments-Kampfgruppen. Damit ist
der gesamte Zentralraum de facto in
Brigaderdume aufgegliedert, mit allen
Schwierigkeiten und Nachteilen, die
sich beim Einsatz von ad hoc gebildeten
Verbinden ergebeny (Seite 9). Daraus
wird die Forderung abgeleitet: «Um die
Fithrung effizienter zu gestalten, bzw.
um zu vermeiden, dass im Zentralraum
sowohl auf Stufe Korps wie auch auf
Stufe Division operativ gefiihrt wird, ist
eine Gliederung des Gebirgsarmee-
korps in Brigaden zu priifeny (Seite 12).
Diese Bemerkungen sind bis heute
nicht auf besonders fruchtbaren Boden
gefallen. In den Fithrungsgremien des
Gebirgsarmeekorps selbst ist die Be-
reitschaft gering, die angeschnittenen
Fragen unvoreingenommen zu durch-
denken. Die Antwort, welche mir der
Generalstabschef auf eine entspre-
chende Frage im Rahmen des Informa-
tionskurses des EMD Ende 1983 gege-
ben hat, machte klar, dass auch auf

fas

Stufe Armee keine Planungen in der
angedeuteten Richtung ausgefiihrt
werden. Die Stellungnahme des ehe-
maligen Generalstabschefs in den er-
sten beiden Nummern der ASMZ 1984
zu Fragen von Struktur und Einsatz-
konzeption unserer Armee («Sind
Struktur und Einsatzkonzeption unse-
rer Armee iiberholt?», Nr. 1, Seiten 7-9,
Nr.2, Seiten 67-72) enthilt ebenfalls
keine Hinweise auf allfallige Besonder-
heiten der behandelten Problematik im
Bereich des Gebirgsarmeekorps. Ich
bin jedoch iiberzeugt, dass die in der
SOG-Studie aufgeworfenen Fragen
einer Antwort bediirfen. Ziel dieses
Beitrags ist es vor allem, das Be-
wusstsein fiir das Vorhandensein der
angedeuteten Problematik zu wecken
und zu vertiefen. Die dabei formulier-
ten Vorschlige sind lediglich als Ele-
mente einer Diskussionsgrundlage auf-
zufassen.

2. Legitimation
und Rahmenbedingungen

Die folgenden Uberlegungen beru-
hen auf einer Erfahrung, die ich in rund
2000 Diensttagen erworben habe. Da-
bei war ich wihrend mehr als 35 Jahren
stets im Alpenkorps eingeteilt und habe
dort alle Stufen durchlaufen vom Fiisi-
lier iiber den Minenwerfer-Zugfiithrer
zum Kommandanten einer Sch Geb S
Kp und zum Generalstabsoffizier und

dann — im Wechsel mit Generalstabs-
diensten, welche ich im Stab einer Ge-
birgsdivision und als Stabschef einer
Reduitbrigade leistete — als Komman-
dant eines Gebirgsschiitzen-Bataillons,
eines Gebirgsinfanterie-Regiments und
einer Reduitbrigade. Zu meinen Erfah-
rungen gehort auch die geistige Ausein-
andersetzung mit der Konzeption der
militirischen Landesverteidigung vom
6.6.66 und ihrer Weiterentwicklung,
wie sie KKdt Hans Senn zu Beginn sei-
ner zitierten Studie zusammengefasst
hat. Die folgenden Gedanken fasse ich
selbst keineswegs als Infragestellung
dieser Konzeption auf, sondern als
Anpassung an die besonderen Verhalt-
nisse des Kampfes im Alpenraum.

3. Der Abwehrkampf im Alpenraum und
die Rolle der Gebirgsdivisionen

Zwei Tatsachen sind unbestritten:

1. Der Raum des Geb AK 3 ist in ein
liickenloses Netz von Brigaderaumen
aufgeteilt. Im Gegensatz zum Mittel-
land lassen die Brigadeabschnitte kei-
nen freien Raum fiir den Einsatz von
Divisionen. Divisionseinsitze spielen
sich daher immer in Brigaderdaumen ab.

2. Fiir den Abwehrkampf ist die Bri-
gadestufe entscheidend. Das steht nicht
nur in der zitierten Stellungnahme der
SOG, das wird auch vom ehemaligen
Kdt des Geb AK 3, KKdt Enrico Fran-
chini, in dem Kkiirzlich erschienenen
Werk iiber «Unser Alpenkorpsy (1983)
klar formuliert: «Der Gebirgskampf
wird grundsitzlich im Rahmen der
Kampfbrigaden gefithrt. Diese stellen
im Alpenkorps die grundlegende
Kommandostufe dary (Seite 283).

Angesichts dieser Pramissen muss
man sich fragen, welches denn die
Funktion der Gebirgsdivisionen sei.
Dass die Beantwortung dieser Frage in
den letzten 20 Jahren Schwankungen
unterworfen gewesen ist, zeigt die Cha-
rakterisierung der Gebirgsdivision in
der Truppenfithrung 69 einerseits, in
der Truppenfithrung 82 anderseits:

TF 69

«Die Gebirgsdivision eignet sich
dank ihrer Ausbildung und Ausriistung
vor allem fiir den Kampf im Gebirge,
wo sie im Rahmen der Operationsfith-
rung des Gebirgsarmeekorps in erster
Linie Angriffsaufgaben zu 16sen hat.
Allenfalls gelangt sie in schwierigen,
uniibersichtlichen Gebieten ausserhalb
des Alpenraumes zum Einsatzy (Ziffer
37).

TF 82
«Die Gebirgsdivision

Das Merkmal der Gebirgsdivision ist
ihre infanteristische Stirke. Sie kann
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ihre Kampfkraft daher nur im Gebirge
oder in ausgesprochenem Infanteriege-
lande voll zur Geltung bringen.

In solchem Gelidnde eignen sich ihre
Kampfverbiande sowohl fiir die Vertei-
digung in Stiitzpunkten und Sperren als
auch fiir Angriffsaktionen mit begrenz-
tem Ziel.

Sie sind in der Lage, einen an die
Strasse gebundenen mechanisierten
Gegner angriffsweise zu bekampfen.

Die Hauptaufgabe der verstirkten
Gebirgsdivision besteht darin, Schliis-
selriume zu behaupten, deren Zusam-
menhang sicherzustellen und dadurch
feindliche Vorstosse durch den Alpen-
raum zu verhindern.

Dem Auftrag des Gebirgsarmee-
korps entsprechend hat sie alle Vorbe-
reitungen fiir einen Kampf von langer
Dauer zu treffen.

Den Gebirgsdivisionen werden die
in ihren Einsatzriumen stehenden
Krifte der Kampfbrigaden unterstellt.

Miissen Teile einer Gebirgsdivision
ausserhalb des Alpenraumes eingesetzt
werden, sind sie mit Panzerabwehrmit-
teln und allenfalls mit mechanisierten
Formationen zu verstiarkeny (Ziffern
54-57).

Wenn wir die beiden Charakterisie-
rungen vergleichen (wobei wir einst-
weilen die Hinweise auf mogliche Ein-
sitze ausserhalb des Alpenraums nicht
beriicksichtigen), wird eine Entwick-
lung deutlich: In den sechziger Jahren
glaubte man noch an grosse Angriffs-
aktionen von Gebirgsdivisionen im Al-
penraum. Als junger Generalstabsoffi-
zier hatte ich eine Manoveriibung mit-
erlebt, wo solche Aktionen geschult
wurden. Zwei Gebirgsdivisionen bilde-
ten die beiden Parteien. In der Aus-
gangslage befand sich die eineim Raum
Saint-Maurice, die andere im Raum
Sargans. Man traf sich dann zu erbit-
terten Kdmpfen im Urserental und am
Briinig. Die Brigaden im Kampfraum
wurden nicht gespielt. Von solchen
Vorstellungen des Gebirgskrieges ist
man abgekommen. Die Truppenfiih-
rung 82 spricht an erster Stelle von der
Verteidigung, nicht mehr vom Angriff.
Fur allfillige Angriffe werden Aufla-
gen gemacht: begrenztes Angriffsziel,
an die Strasse gebundener Gegner. Die
Vorstellung wird aber beibehalten, dass
sich Gebirgsdivisionen gewissermassen
iiber Kampfbrigaden legen und in de-
ren Einsatzriaumen operieren konnen.

Von dieser Moglichkeit wird auch
bei Truppeniibungen und bei geplanten
Dispositiven Gebrauch gemacht. Die
Lage ist dann regelmaissig die folgende:
Gewisse Brigaden sind dem Korps di-
rekt unterstellt. Damit sie ihren Auf-
trag erfiilllen konnen, miissen sie aber
durch Verbinde verstirkt werden, die
aus den Gebirgsdivisionen abgezweigt

werden. Uber andere Brigaden legen
sich die in solcher Weise geschwiichten
Divisionen. Wie die SOG-Studie richtig
erkennt, fithren die Divisionen dabei
weitgehend operativ, das heisst, sie ver-
starken die ihnen unterstellten Briga-
den mit Divisionsverbianden und iiber-
lassen die Fithrung des Kampfes den
Brigaden. Allerdings haben in allen mir
bekannten Losungen die Divisionen
immer auch das Ziel verfolgt, in einem —
wenn auch beschriankten — Raum den
Kampf selbst zu fithren. Dort wird
dann jeweilen ein Verband in der Gros-
se eines verstiarkten Bataillons — allen-
falls einer Regiments-Kampfgruppe —
eingesetzt, der in der Regel als Divi-
sionsreserve deklariert wird, meistens
Jjedoch gleichzeitig Glied in einem Ab-
wehrdispositiv ist.

Es liegt auf der Hand, dass solche
Losungen Nachteile aufweisen. Zuerst
muss erwihnt werden, dass die von der
Division direkt beanspruchten Riume
vorgingig einer Brigade (allenfalls
mehreren Brigaden) weggenommen
werden miissen. Daraus erklirt sich,
dass es nie Schliisselriume sind, denn in
den Schliisselraumen sind die Brigade-
dispositive so dicht und in so hohem
Masse durch Permanenzen verstirkt,
dass man dort besser nicht allzu grosse
Anderungen vornimmt. So handelt es
sich meistens um Ridume von sekundi-
rer Bedeutung. Ob sie sich als Standorte
von Reserven eignen, kann nur im Ein-
zelfall entschieden werden. Von ganz
wenigen Ausnahmen abgesehen ist
aber eines sicher: Diese Rdume eignen
sich nicht als Standorte von zentralge-
leiteter Artillerie, welche die unterstell-
te(n) Brigade(n) unterstiitzen konnte.
Die Reichweiten geniigen dafiir nicht.
Unterstellung des Gros der Artillerie
unter die Kampfbrigaden ist meist die
einzig richtige Losung. Aufs ganze ge-
sehen sind dem Wunsch einer Gebirgs-
division, nicht rein operativ zu fiihren,
sehr enge Grenzen gesetzt.

4. Brigadisierung und Reservebildung

Der geschilderten mit vielen schwer-
wiegenden Problemen belasteten Lo-
sung stelle ich folgende gegeniiber: Da
unbestritten ist, dass im Alpenraum die
Brigade die «grundlegende Komman-
dostufey fiir die Kampffithrung ist,
sollte die Planung von den Brigaden
ausgehen, und zwar nach folgenden
Grundsitzen:

1. Jede Brigade verfiigt iiber einen
fest zugewiesenen Raum, an dessen
Ausdehnung grundsitzlich keine An-
derungen vorgenommen werden. Na-
tirlich wire die jetzige Raumbildung
auf ihre Zweckmassigkeit hin zu iiber-
priifen. In den meisten Féllen diirfte sie
sich als richtig erweisen. Wahrschein-

lich wiirde sich in Graubiinden die Bil-
dung eines zusitzlichen Brigaderaums
aufdriangen.

2. Jede Brigade hat einen festen
Grundauftrag und verfiigt organisch
iiber die notigen Mittel, um diesen Auf-
trag zu erfilllen. Die Grundauftrige
konnen ohne weiteres schon in Frie-
denszeiten formuliert werden. Sie sind
abhingig von der geographisch-topo-
graphischen und verkehrstechnischen
Bedeutung des betreffenden Brigade-
raums im Hinblick auf den Auftrag des
Geb AK 3, wie er im genannten Werk
iber «Unser Alpenkorpsy von KKdt
Franchini erortert worden ist (Seiten
273-276), sowie von den zu schiitzenden
Objekten, die sich im Brigaderaum be-
finden (Fiihrungseinrichtungen der
Landesregierung, der Armee, der Flie-
ger- und Flabtruppen und des Gebirgs-
armeekorps sowie Kriegsflugplitze, lo-
gistische Installationen usw.).

Aufgrund dieser Forderungen miiss-
te jede Brigade eine massgeschneiderte
Ordre de Bataille haben. Die benotig-
ten Mittel wiirden natiirlich die heute
den Brigaden organisch zugeteilten
Verbiande bei weitem iibersteigen. Die
zusitzlichen Truppen wiren zu rekru-
tieren g

a) aus den dem Geb AK 3 direkt un-
terstellten (Infanterie-)Verbianden,

b) aus Teilen der heutigen Gebirgs-
divisionen. ]

Wie viele Truppen den drei Gebirgs-
divisionen nach einem solchen Ader-
lass noch bleiben wiirden, kann ohne
sorgfiltige Planungen und Berechnun-
gen nicht genau gesagt werden. Nach
meiner Uberzeugung wiirden auf jeden
Fall im gesamten drei Regiments-
Kampfgruppen iibrigbleiben. Auf die-
ser Annahme basiert auch die folgende
Skizze.

Dem Gebirgsarmeekorps wiren die
den ganzen Alpenraum bedeckenden
Brigaden direkt unterstellt. Die Briga-
den wiirden eine ihrem Auftrag ange-
messene Autonomie besitzen. Dariiber
hinaus waren dem Geb AK 3 unter-
stellt:

— 3 Divisionsstidbe
— 3 Regiments-Kampfgruppen.

Die Divisionsstibe wiren Fiih-
rungsstdbe in den drei Abschnitten Ost,
Zentrum, West. Thnen wiren brigade-
ibergreifende Aufgaben zugewiesen
wie z. B.

— Koordination zwischen den Briga-
den des Abschnitts

— Planung und Fithrung von Einsétzen
der Korpsreserven

— Organisation des  Neutralitéts-
schutzdienstes im Abschnitt

— Koordination des Nachrichtendien-
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‘ stes und Nachrichtenbeschaffung iiber
- die Landesgrenze
— Koordination der Ausbildung

Die drei Regiments-Kampfgruppen
wiren die Reserve des Gebirgsarmee-
korps. Eingesetzt wiirden sie auf Befehl
des Korps durch die genannten Divi-
sionsstibe. Die Reserve-Regimenter
miissten auch fiir den Neutralitits-
schutzdienst zur Verfiigung stehen.
Damit konnte das alte Dilemma gelost
werden, das jeder Kommandant einer
Grenzbrigade kennt: Einerseits sollen
Truppen fiir einen glaubwiirdigen und
wenn notig kriftig zuschlagenden NSD
bereitgestellt werden, anderseits sollen
die Truppen der Grenzbrigade gerade
in dieser Phase ihr Dispositiv ausbauen
und ihre Einsiitze im Rahmen des Dis-
positivs einspielen.

Fiir die drei Regiments-Kampfgrup-
pen konnten aber noch andere Aufga-
ben bestehen, wie zum Beispiel die Si-
cherstellung der Kohision zwischen
dem Gebirgsarmeekorps und den Feld-
armeekorps, ein Problem, das wohl er-
kannt ist, fiir dessen Losung aber — so-
viel ich weiss — konkrete Vorschlige
fehlen. Schliesslich ist darauf hinzu-
weisen, dass die drei Regiments-
Kampfgruppen, sofern sie im Alpen-
raum nicht engagiert sind, durchaus
auch als Reserve auf Stufe Armee be-
trachtet werden konnten. Sowohl die
TF 69 als auch die TF 82 sprechen — al-
lerdings mit bezeichnenden Unter-
schieden in der Formulierung — von der
Moglichkeit des Einsatzes (von Teilen)
der Gebirgsdivisionen ausserhalb des
Alpenraums. Bei der heutigen Ausrii-
stung, Ausbildung und Organisation
glaube ich nicht daran, dass ein solcher
Einsatz verantwortbar und erfolgver-
sprechend sein konnte. Wenn aber ein-
mal drei Reserve-Regimenter in der an-
gedeuteten Form existieren wiirden,
wire die Lage wesentlich anders. Schon
firr ihre Einsidtze im Rahmen des Geb
AK 3 miisste diese Reserve sehr beweg-
lich sein. Teile sollten mit Transporthe-
likoptern verschoben werden konnen.
Die Truppen miissten einen besonders
aggressiven Geist haben und miissten
auf Angriff getrimmt sein. All dies
konnte sie auch fiir den Einsatz ausser-
halb des Alpenraums geeignet machen,
sofern sie geniigend Panzerabwehrmit-
tel hitten, eine Zusatzausbildung in der
Zusammenarbeit mit mechanisierten
Verbinden besidssen und — was schon
fiir den Alpenraum unerlésslich wére —
iiber eine geeignete Feuerunterstiitzung
verfiigen wiirden.

5. Mégliche Einwinde
Man kann versucht sein, der hier

skizzierten Losung gegeniiber folgende
Einwinde zu machen:

5.1. Die Losung ist zu statisch. Durch
das verstirkte Festschreiben von Bri-
gadedispositiven iiberwiegt die — passi-
ve — Verteidigung iiber die — aktive —
Abwehr.

Ein solcher Einwand ist unberechtigt.
Wenn schon die Brigade im Alpen-
korps die grundlegende Kommando-
stufe darstellt, muss die aktive, die ag-
gressive Abwehr innerhalb der Brigade
stattfinden. Dazu werden die Brigaden
gerade durch organische Zuteilung von
mehr Verbinden (auch Auszugsver-
béanden!) befdhigt.

5.2. Die Losung schrinkt die Ent-
schlussfreiheit der hoheren Fiihrung
ein, macht die lagebedingte Schwerge-
wichtsbildung schwierig und verstosst
somit gegen das Gebot der Konzentra-
tion der Krafte.

Fiir die Stufe des Korps ist dieser
Einwand sicher nicht berechtigt. Wenn
das Korps wirklich iiber Reserven in
der Grossenordnung von drei Regi-
ments-Kampfgruppen verfiigt sowie
iiber Fithrungsstibe, welche den Ein-
satz solcher Reserven planen und koor-
dinieren konnen, ist die Moglichkeit
einer aktiven Reaktion auf erwartete
oder nicht erwartete Lageentwicklun-
gen wesentlich grosser als heute. Im iib-
rigen muss noch bedacht werden, was
KKdt Franchini im zitierten Werk iiber
das Alpenkorps so formuliert hat: «Die
Handlungsfreiheit ..., die Flexibilitéit
der Kampfdispositive insbesondere der
Grossen Verbiande sowie die logistische
Unterstiitzung werden durch die auf-
gezihlten Gegebenheiten (d.h. durch
die Besonderheiten der Umwelt im Al-
penraum) meist merklich einge-
schriankty (Seite 283). Ich bin der
Uberzeugung, dass drei Regiments-
Kampfgruppen das Maximum an Ver-
bianden darstellen, das — nach Aus-
bruch der Kampfhandlungen — im Al-
penraum iiberhaupt noch iiber grossere
Strecken verschoben werden kann. Die
Schwierigkeiten solcher Bewegungen
(Fliegereinwirkung, unterbrochene
Kommunikationen, winterliche Ver-
hiltnisse usw.) konnen hier im besten
Fall gerade noch wettgemacht werden
durch gute Vorbereitungen und eine
ausgekliigelte Wahl der Standorte der
genannten Verbinde. Dabei ist ein ho-
hes Mass an Dezentralisation selbst-
verstandlich. Ich erwihne nochmals,
dass schon eine bescheidene Luftmobi-
litat von grosster Wichtigkeit wire.

Die Auffassung, man gewinne an
Entschlussfreiheit und Anpassungsfé-
higkeit, wenn man den Brigaden nicht
zum vornherein die fiir die Fithrung des
Abwehrkampfs in ihren Rdumen noti-
gen Mittel unterstelle, man konne
ihnen je nach Entwicklung der Lage ja
dann immer noch Verstiarkungen zu-
fithren, ist — zum Teil wenigstens — eine
Illusion, weil der Zufithrung solcher

Verstiarkungen verhiltnismissig enge
Grenzen gesetzt sind.

Noch unter einem anderen Gesichts-
winkel ist eine Ad-hoc-Verstarkung der
Brigaden fragwiirdig: Man kann die
Integration von Verstirkungen in ein
Brigadedispositiv nicht improvisieren.
Ich stiitze mich hier auf Erfahrungen
mit Verstirkungen, die meiner Brigade
fiir ein bestimmtes Dispositiv unter-
stellt waren (das Gros eines Auszugsre-
giments und eine Artillerie-Abteilung).
Erst nach einem gemeinsamen takti-
schen Kurs und einer einwdchigen
Truppeniibung unter meiner Leitung
waren die Grundlagen fiir einen ge-
meinsamen Kampf geschaffen.

Ich wiederhole: Entschlussfreiheit
und Fihigkeit zu lagebedingter
Schwergewichtsbildung werden bei der
hier skizzierten Losung sowohl inner-
halb der Brigaden als auch auf Stufe
Korps erhoht. Dass sie auf einer Zwi-
schenstufe verlorengehen, ist ein nur
scheinbarer Verlust.

5.3. Detailliert vorbereitete Brigade-
dispositive mit organisch zugeteilten
Kriften sind schwerer geheimzuhalten
als Dispositive, bei denen ein bestehen-
des Gerippe ad hoc verstérkt wird. Der
Uberraschungseffekt geht leichter ver-
loren.

Gegeniiber einem solchen Einwand
mache ich zwei Bemerkungen: Erstens
glaube ich, dass ein gut vorbereitetes
und ausgebautes Dispositiv einem zum
Teil improvisierten selbst dann iiberle-
gen ist, wenn gewisse Elemente dem
Gegner bekannt sind. Zweitens gilt
auch hier, was KKdt Senn iiber unsere
Einsatzdoktrin gesagt hat: «Wir brau-
chen ein Konzept, um die Armee folge-
richtig ausbauen und instruieren zu
konnen. Der Nachteil einer Minderung
des Uberraschungseffektes wird da-
durch aufgehoben, dass einem poten-
tiellen Gegner klar gemacht werden
kann, dass er unsere Verteidigungsan-
strengungen ernst nehmen muss, weil
sie realistisch und wirksam sind. Diese
Einsicht steigert den Dissuasionsef-
fekty (Seite 8 der oben zitierten Studie).

5.4. Die organische Zuteilung von
mehr Truppen (auch Auszugstruppen)
macht es unméglich, Milizoffiziere mit
dem Kommando einer Brigade zu be-
trauen.

Als Milizoffizier, der wihrend 6 Jah-
ren eine Kampfbrigade kommandiert
hat, mochte ich dazu grundsitzlich
folgendes sagen: Ich halte den Einsatz
von Milizoffizieren als Brigadekom-
mandanten fiir ein sehr wichtiges Ele-
ment unserer Armee. Sollte sich aber
zeigen, dass die Erfordernisse der Vor-
bereitung des Kampfes einen solchen
Einsatz unmoglich machen, wire dar-
auf zu verzichten, denn die Bediirfnisse
des Kampfes und seiner Vorbereitung
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miissen Vorrang haben. Nun glaube ich
aber nicht, dass die hier skizzierte Lo-
sung den Einsatz von Milizoffizieren
als Brigadekommandanten verunmog-
lichen wiirde, allerdings unter zwei
Voraussetzungen, niamlich

— dass die erwihnten Divisionsstibe
wichtige Funktionen in der Ausbildung
wahrnehmen (zum Beispiel durch die
Organisation von Zentralschulen I)
und

— dass die Militirverwaltung die admi-
nistrative Fithrung der Brigaden da-
durch erleichtert, dass alle Brigaden
uber ein eigenes Biiro mit dem nétigen
Personal verfiigen.

6. Evolution, nicht Revolution

Ich habe oben bereits gesagt, dass fiir
mich die hier skizzierte Losung keines-
wegs im Widerspruch zur heute giilti-
gen Einsatzdoktrin unserer Armee
steht. Natiirlich wiirde sie gewisse An-
passungen notig machen, zum Beispiel
in der Truppenfiihrung und in den
Weisungen fiir die Fithrung der Armee
und der Grossen Verbinde (FAG 83),

und administrativ miisste vieles neu ge-
regelt werden aufgrund der Bildung
von neuen Ordres de Bataille fiir alle
bestehenden Brigaden sowie — wahr-
scheinlich — der Schaffung einer zusitz-
lichen Brigade. Die Anderungen wiir-
den sich aber — wenigstens bei Infante-
rie und Artillerie — oberhalb der Ebene
Bataillon/Abteilung abspielen. Ich
halte deshalb solche Anderungen fiir
evolutionér und nicht fiir revolutionér.

In bezug auf die Kosten ist zu sagen,
dass grundsitzlich die vorhandenen
Waffen und Gerite und die bestehende
Ausriistung zum Einsatz gelangen wiir-
den. Gewisse Postulate, die ohnehin
bestehen — wie zum Beispiel die Er-
neuerung der Festungsartillerie in den
Kampfbrigaden -, bekidimen einen
neuen Stellenwert. Bei den drei Regi-
ments-Kampfgruppen der Korpsreser-
ve miissten allerdings die Probleme der
Bewaffnung, der artilleristischen Un-
terstiitzung und der Transportmittel
zum Teil neu gelost werden. Aufs gan-
ze gesehen halte ich aber den hier ge-
machten Vorschlag fiir realistisch und
realisierbar. ]

Biicher und Autoren:
Demokratie durchleuchtet

von Erich A.Kigi. 175 Seiten. Verlag
«Neue Ziircher Zeitungy 1984. Fr. 29.50.

Bundesrat Scheurer, in dem fiir die mili
tarische Landesverteidigung schwierigen
ersten Jahrzehnt nach dem Weltkrieg 1914
1918 Chef des EMD, hat einmal von einem
sachkundigen Journalisten gesagt, er sei ihm
soviel wert wie ein Armeekorps. Dieses
Wort konnte auf Erich A. Kigi angewendet
werden, der in der NZZ Militéirfragen eben:
so kritisch wie kenntnisreich erdrtert. In
diesem Band, der NZZ-Artikel aus dreiein:
halb Jahrzehnten vereinigt, geht es nur ein:
mal, in der knappen Darstellung unseres
Milizsystems und am Rande der Miinchen
steiner Zivildienst-Initiative, um Milit4r
probleme. Dr. Kigi greift viel weiter aus
Von einem «weltoffenen liberal-konservati
ven Standpunkty aus entwickelt er einel
schweizerische politische Philosophie, dief
sich mit Grundfragen unserer Demokratie
Freiheiten und Rechten, Biirgerpflichten
Staat und Parteien, Initiative und Volksent-%
scheid, Wahlen und Propaganda, Foderalis
mus und Selbstverwaltung auseinander
setzt. Selbst aus den fiinfziger Jahren stam
mende Aufsitze sind von faszinierende
Aktualitat. Hermann Boschenstein
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