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Kurz und biindig

Bei einer verludert aussehenden Truppe
stimmen auch Disziplin und Leistung
nicht, und die Unfallhdufigkeit ist hoher.
Ich erwarte von den Kommandanten, dass
sie ein korrektes und hilfsbereites Auftre-
ten sowie ein entsprechendes Erschei-
nungsbild ihrer Einheiten und Stibe
durchsetzen und damit der Offentlichkeit —
Einheimischen und Auslindern — einen
positiven Eindruck der Schweizer Armee
vermitteln.
Kaspar Villiger, Bundesrat,
Vorsteher des Eidg. Militirdepartementes

= =
Sollte der Trend zur Verketzerung alles Mi-
litarischen anhalten, so kann der zivile Ar-
beitgeber mindestens davon ausgehen,
dass er mit den auch militarisch aktiven
Kadern iiber eine Schar von Mitarbeitern
verfuigt, die die Charakterstirke haben, um
auch gegen den Strom (sprich Zeitgeist) zu
schwimmen. Frithere Generationen haben
dieses Phinomen weit weniger gekannt.

Die rund sechs Monate zusitzlicher
Dienstzeit eines Kompaniekomman-
danten wiegen — rechnet man korrekt —
rund ein Jahr intensiver Ausbildung und
Fiithrungserfahrung im zivilen Beruf auf.

Hans-Dieter Vontobel,

Dr., Prdsident der Verwaltungsrdte der

Vontobel AG und der Bank J. Vontobel

& Co. AG, Ziirich, Oberst i Gst

=SS s =)
Wenn wir den Gedanken der Souverinitit
durch stindige Intervention, an sich be-
rechtigte, aushohlen, dann wird die ganze
Welt zum Tummelplatz der Stirkeren oder
derjenigen, die alles besser wissen.

Hans Ruh, Professor,
Sozialethiker, Universitdt Ziirich

e |
So you bet I get nervous when so-called ex-
perts suggest that all we need is a little sur-
gical bombing or a limited attack. When
the desired result isn’t obtained, a new set
of experts then comes forward with talk of
a little escalation. History has not been
kind to this approach.

Collin L. Powell,

Vorsitzender der US Joint Chiefs of Staff.
=e=-__ == — |
Churchill hat als Oppositionsfithrer zwar
das Wort von den «Vereinigten Staaten von
Europay in Ziirich 1946 in die Welt gesetzt;
als er jedoch wieder Premierminister wurde
(von 1951-1955), dachte er nicht im Traum
daran, Britannien ernsthaft an der Inte-
grationspolitik zu beteiligen. Das Scheitern
der Europiischen Verteidigungsgemein-
schaft EVG in der franzosischen National-
versammlung im Jahr 1954 hatte vor allem
damit zu tun, dass Paris nicht bereit war,
einer Europa-Armee beizutreten, an der
London sich erklartermassen nicht beteili-
gen wiirde.

Giinther Nonnenmacher,
«Frankfurter Allgemeiney

Der Offizier

ist als Fuhrungskraft
in der Geschaftsleitung
nach wie vor gefragt

Mark R. Hoenig

Allen Unkenrufen zum Trotz:
Der Schweizer Milizoffizier
ist in den Geschiftsleitungen
schweizerischer und auslindi-
scher Firmen nach wie vor als
Fithrungspersonlichkeit gefragt.
Unsere Recherche bei den 100
grossten in der Schweiz ansis-
sigen Unternehmen /1] zeigt,
dass 57% der obersten Kader
iiber eine Offiziersausbildung
verfiigen. Von einem abnehmen-
den Trend kann so pauschal, wie
uns das gewisse Kreise glauben
machen wollen, nicht die Rede
sein. Im Gegenteil! Eine diffe-
renzierte Betrachtungsweise
dringt sich auf.

Mark R. Hoenig;

Dr. oec. publ.,
Geschiftsfithrender Partner
der Dr. Egon Zehnder

& Partner AG in Ziirich,

eine der weltweit fithrenden
Beratergruppen im Bereich
der Suche und Beurteilung
von Fiihrungskriften;

Hptm, Nof Stab Fest Abt 106.

Offiziere
auch in Zukunft «iny

Unsere Erfahrungen im Bereich der
Suche und Beurteilung von Fiihrungs-
kraften auf oberster Stufe (Geschéfts-
leitung, Konzernleitung, Verwaltungs-
rat) fiir in- und auslindische Unter-
nehmen zeigen deutlich, dass der
Schweizer Milizoffizier in fiithrender
Stellung fiir das Unternehmen wertvoll
ist.

«Ich mochte dabei festhalten, dass
sich in keiner Weise ein Trend fest-
stellen liesse, der dem Offizier ein
(out) prognostizieren wiirde.»

In meiner Praxis bei der Dr. Egon
Zehnder & Partner AG, in welcher ich
wihrend rund acht Jahren mehrere
tausend Besetzungen von Positionen
gesehen habe, ist mir kein Unterneh-
men bekannt, welches fiir Offiziere
tabu wire. Im Gegenteil: unzihlige
Male haben wir gehort, dass Offiziers-
ausbildung und Fithrungserfahrung als
Kommandant zum Anforderungsbild
desidealen Kandidaten gehoren sollte.

Geindert hat sich fiir Offiziere nur
insofern etwas, als dass heute, im Zuge
der tranchenweisen Demontierung al-
les Militdrischen, auch er, der Offizier,
die Personifizierung des Militdrischen
iiberhaupt, ebenfalls gehdufter Kritik
ausgesetzt ist.

Ab Major kiirzere Dienstzeiten

In Zeiten wirtschaftlicher Baisse
sind wohl einige Unternehmensfiihrer
versucht (und zum Teil auch gezwun-
gen), noch die letzten davonschwim-
menden Felle zu retten. Teilweise gna-
denloser Konkurrenzkampf machen
sie glauben, dass alle «Mann an Deck




ASMZ Nr.12/1992

597

| gehorten» und nicht in «die griinen Fe-
| rieny. Grundsitzlich sind Offiziere,
| welche wihrend fiinf Monaten als Ein-
| heitskommandanten abverdienen und
Offiziere in der Generalstabsausbil-
dung eine Belastung fiir jedes Unter-
nehmen. Dies hiangt jedoch sehr stark
von Grosse, Struktur und den perso-
nellen Ressourcen ab.

«Grossere Unternehmen mit de-
zentraler Fiihrungsstruktur und ein-
gespielten Stellvertreterregelung ver-
kraften durchaus A bwesenheiten auch
oberster Fiihrungskrifte.»

Dennoch wire es wiinschenswert,
wenn die mehrmonatigen Kurse bis
| zum Alter von 30 bis 32 Jahren, also in
| der Ausbildungsphase eines jungen
Menschen, abgeschlossen werden kon-
nen. Bei Offizieren ab Majorsgrad, das
heisst Offiziere im fortgeschrittenen
Alter mit entsprechender Verantwor-
tung im Unternehmen, kann eine ho-
here militirische «Belastung» oft auch
damit gerechtfertigt werden, dass das
militarische Beziehungsnetz einen we-
sentlichen Bestandteil des geschéftli-
chen  Beziehungsnetzes  darstellt.
Trotzdem sollten «éltere Offizierey
nicht mehr als fiinf Wochen pro Jahr
«eingezogeny werden. Idealerweise
miisste die jdhrliche Dienstzeit in ver-
schiedene Tranchen iiber das ganze
Jahr aufgeteilt werden konnen.

Kein Zeitverlust durch Militar

Unsere Untersuchung zeigt, dass der
sogenannte «Zeitverlusty fiir Offiziers-
schule und Abverdienen auf den Kar-
riereverlauf der  befragten 100
Schweizer Top-Fiihrungskrifte keinen
Einfluss hatte. Das durchschnittliche
Berufseintrittsalter des Schweizer Top-
Managers betrigt 24,5 Jahre und liegt
damit im européischen Durchschnitt,
obwohl 57% iiber eine Offiziersausbil-
dung verfiigen.

Bezeichnend fiir die Wertschiatzung
der militdrischen Fithrungserfahrung
ist auch die Tatsache, dass zum Beispiel
alle fithrenden amerikanischen Busi-
ness Schools (Harvard, Stanford, Kel-
logg, Berkeley usw.) — welche auch bei
uns besten Ruf geniessen —, die «Mili-
tarzeity als zusitzliche Berufserfah-
rung anerkennen und als Referenz sehr
gerne sehen.

«Die Idee, ein eidgenossisches
Fiihrungsdiplom an Einheitskom-
mandanten abzugeben, ist daher sehr
zu begriissen.»

Ein qualitativ hochstehendes (Ma-
nagement-)Zusatzprogramm (in Zu-
sammenarbeit mit einer Universitit)
wiirde die praktischen Fithrungserfah-
rungen ideal erginzen. Zudem sind
Mittelschulen und Universititen ge-
fordert, die Ausbildungszeiten zu kiir-
zen und im Hinblick auf Armee 95
(Dauer der RS noch 15 Wochen) so zu
gestalten, dass Rekrutenschule und
Abverdienen ohne Uberschneidungen
im Studium absolviert werden konnen.

Offiziere fithren auch im Beruf

Eine Reprisentativbefragung der
Schweizer Milizoffiziere aus dem Jahre
1989 /2] macht deutlich, dass Offiziere
auch im Unternehmen durchwegs be-
reits in jungen Jahren (90% der Befrag-
ten waren unter 40 Jahre alt) Verant-
wortung in Fithrungspositionen iiber-
nehmen: 52% der «jungeny Milizoffi-
ziere (Leutnant bis Major; insgesamt
92% aller Schweizer Offiziere) sind im
mittleren bis hoheren Kader vertreten.
Davon sind rund ein Viertel (23%) in
einem Grossbetrieb mit iiber 500 An-
gestellten titig und rund 30% in einem
mittleren Betrieb (50 bis 500 Ange-
stellte) in Kaderpositionen vorzufin-
den.

Offiziere sind auch sozial aktiv

Offiziere iibernehmen auch in wei-
teren Bereichen des Lebens eine aktive
Rolle: Nicht weniger als zwei Drittel
(64%) aller Offiziere sind (gemdiss
SwissOf 89) in einer oder zwei zivilen
Organisationen  (Kultur,  Politik,
Sport/Freizeit, Studentenverbindung
und soziale Gesellschaften) aktiv tatig.
Ein Viertel (23%) ist gar in drei bis fiinf
Organisationen oder Vereinen aktiv
engagiert.

Auch sonst nimmt der Offizier im
Vergleich zum schweizerischen Durch-
schnitt iberdurchschnittlich aktiv am
offentlichen Leben und am Meinungs-
bildungsprozess teil: Mehr als die
Hailfte (53%, Schweizer Durchschnitt
«nury 21%) erfiillen eine mittlere und
12% (Schweizer Durchschnitt: 8%) eine
starke Opinion-Leader-Funktion.

Fiihren heisst: «Besser sein
als der Durchschnitty

Die Kernelemente einer professio-
nellen, unternehmerisch tétigen Fiih-
rungskraft charakterisieren sich kiinf-

tig gleich wie in der Vergangenheit
durch:

M den Willen zu harter Arbeit, Lei-
stung und Ergebnissen,

B Disziplin und Stehvermogen,

B die Féhigkeit, mit und durch Men-
schen zu agieren,
B Teamfihigkeit
gabe,

B die Freude, mit Enthusiasmus Auf-
bauarbeit zu leisten,

B Intuition und gewachsene Erfah-
rung,

B herausragende fachliche Fiahigkei-
ten,

B integren Charakter,

B cine hohe ethische Grundeinstel-
lung.

und Motivations-

«Militdrische Fiihrung ist seit jeher
auf Krisenbewidltigung ausgerichtet.
Die Bewiltigung der Verdnderung
und die Meisterung von Krisen wer-
den kiinftig noch mehr zum zentralen
Inhalt auch ziviler Fiihrung.»

Frither war Fithrung und Manage-
ment iiberschaubarer und bewegte sich
in relativ stabilen Dimensionen. Heute
findet Management in einem dynami-
schen, komplex vernetzten Umfeld
statt. Darum kann die militarische
Fithrungserfahrung sehr wohl auch
unter heutigen verinderten Bedingun-
gen fiir die zivile Unternehmung von
Nutzen sein (umgekehrt selbstver-
standlich auch): Problemlosungsori-
entierung, die Fihigkeit, auch in Kri-
sen unter hohem Zeitdruck die richti-
gen Entscheide zu treffen, hohe soziale
Kompetenz, die Entwicklung interper-
soneller und kommunikativer Féhig-
keiten sind Bereiche, welche in militi-
rischem Umfeld — insbesondere in Ge-
neralstabskursen — hervorragend trai-
niert werden konnen /3].

Natiirlich sind zivile Top-Karrieren
auch ohne Zusatzqualifikation einer
Offiziersausbildung moglich. Nur ist es
in diesem Fall zwingend und unum-
ganglich, dass die Grundausbildung
durch entsprechend hochqualifizierte
Zusatzausbildungen ergdnzt  wird
(Masters, MBA einer anerkannten eli-
tiren Institution, LLM usw.). Trotz-
dem: Managementseminare konnen
die praktischen Militdrerfahrungen der
direkten Fithrung nie vollstindig er-
setzen.

Das Militir als Management-
Simulations-Modell

Das Militar bietet ein ausgezeichne-
tes Management-Simulations-Modell,
welches «Chefsy auf allen Stufen er-
laubt, sich die oben geschilderten Ei-
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genschaften anzueignen. Ist dabei ein
Vorgesetzter in allen Lagen erfolgreich
(vor allem in Krisensituationen), un-
terstiitzen ihn seine Mitarbeiter. Ist er
es nicht, lassen sie ihn fallen. Die innere
Kiindigung der Mitarbeiter ist vorpro-

| grammiert und der Misserfolg eines
| Vorhabens ebenfalls.

Das ist in einer zivilen Unterneh-
mung nicht anders. Worin also soll sich
die sogenannte «militarische Fithrungy
noch grundlegend von der sogenannten

| «zivilen Fiihrungy unterscheiden? So

oder so ist «echte Fithrungy ohnehin
etwas sehr Personliches. Angelerntes
oder aufgesetztes «Fiithrungsgehabey
wirkt demotivierend. Die Ausgestal-
tung des «Fithrungsstilsy hangt zudem
im wesentlichen von den zu losenden
Aufgaben, dem Umfeld und der zur

| Verfiigung stehenden Zeit ab. Das soll
| im zivilen wie im militdrischen Leben

nicht anders sein.

Wieder mehr Zivilcourage!

Neben seinen Féhigkeiten als Ma-
nager soll der Offizier auch personliche
Qualitaten aufweisen, welche iiber die
glaubhafte Vertretung rein unterneh-
merischer oder militarischer Interessen
hinausgehen.

«Ein Offizier, Manager und
Staatsbiirger trdgt nur ein Herz in der
Brust: Ndmlich das eines Schweizer
Biirgers, der gelernt hat, mit Zivil-
courage und iiberdurchschnittlichem
Engagement fiir eine Sache und die
Gemeinschaft einzustehen.)

Mit diesem zusitzlichen Engage-

ment wichst die Personlichkeit.
Eigenschaften wie  «dynamischy,
«zielorientierty, «integrationsfihigy,

«teamorientierty konnen im Militér-
dienst geformt werden, und oft sind es
Offiziere, welche bereits in jungen Jah-
ren in der Offiziersschule, beim Abver-
dienen, in Wiederholungskursen und
spater vielleicht in verschiedenen Ge-
neralstabskursen genau diese Grund-
voraussetzungen immer wieder in Ex-
tremsituationen trainieren konnten.

Vielschichtige Erfahrungen
bringen Erfolg

Fihrungskrafte miissen wieder ler-
nen, dass sie nicht isoliert in ihrem ge-
sellschaftlichen ~Umfeld operieren
konnen. Sie sind Teil des Ganzen. Nur
jene Managementteams, welche es
schaffen, die hochkomplexen, dynami-

schen, vernetzten, multidiszipliniren
und multikulturellen Problemstellun-
gen aufzufangen — das heisst, ein feines
Sensorium dafiir zu entwickeln —, wer-
den tiberleben.

Um im globalen Konkurrenzkampf
zu iberleben, sind vielschichtige und
breite Erfahrungen aus allen Lebens-
bereichen notwendig. Dazu leistet in
der Schweiz — noch mehr als im Aus-
land — das Militér einen ausserordent-
lich wertvollen Beitrag.

Darum sind militdrische Fiih-
rungserfahrungen von Schweizer
Managern nicht zuletzt auch fiir aus-
landische  Unternehmen in der
Schweiz von grossem Gewinn.

Quellen:

[1] «Manager Karrieren in der Schweiz
1992», eine Untersuchung der Dr. Egon
Zehnder & Partner AG, Ziirich, bei den 100
grossten in der Schweiz ansissigen Unter-
nehmen, 1992.

[2] «Motiviert, Herr Offizier?», Resultate
der ersten Reprisentativbefragung von 641
Schweizer Milizoffizieren (SwissOf 89) un-
ter der Leitung von Beat M. Geissler, Uni-
versitat Genf, 1989.

[3] «Die Bedeutung der Schweizerischen
Generalstabsausbildung fiir die Problem-
losungsfihigkeit ziviler Fiithrungskriftey,
Diplomarbeit von Adrian Fopp an der
Hochschule St. Gallen (HSG), 1992. n
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Lager

— EDV-Service

der ganzen Schweiz an.

Ernst Béhlen AG 4922 Butzberg scHweiz

.;——- Muolen

modernste Umschlagseinrichtungen
— SBB-Anschlisse, gute Lkw-Zufahrten (N1/N2)
— auch Losesilos und Kiuhlraume verflgbar

Daneben bieten wir in unserem Logistik-Zentrum
zahlreiche Verpackungs- und Kommissionier-
I6sungen sowie einen taglichen Verteilservice in

Haben Sie in Ihrer Unternehmung entsprechende

Trooper GPS

Rockwell International

Der 5-Kanal Trooper GPS
von Rockwell International
ist mit seinem einzigarti-
gen Grafikdisplay eine ab-
solute Weltneuheit! Dank
diesem Display wird erst-
malsmiteinem GPS-Hand-
gerat die raumliche Dar-
stellung der Wegpunkte
L | sowie die grafische Auf-
zeichnung des zurlckge-
legten Weges méglich. Fur
Navigationszwecke auf
dem Land, zur See oderin
der Luft steht ein grosszu-
giger Speicher far 100
Wegpunkte zur Verflgung.
Der Trooper GPS besitzt
flrden Datenaustausch mit
einem Computer eine RS-
232 |/O-Schnittstelle und
einen Infrarot-Dataport fir
die Kommunikation mit

‘IYM" weiteren Trooper GPS.

Problemstellungen? Dann rufen Sie A. Blaser an.

Verteilzentrum Lagerhauser Dienstleistungen
Telefon 063 43 23 23 Telefax 063 43 22 84

Der Trooper wurde speziell fir militdrische Anwendungen entwickelt. Jetzt
ist die Navigation mit GPS auch bei Regen, Schnee und Minustemperatu-
ren, Tag und Nacht méglich. Der Trooper GPS besitzt ein sehr robustes
Gehéuse, er ist 87x187x67 mm klein, 980 g leicht, wasserdicht, und wird
von Batterien gespiesen. Verlangen Sie unseren Detailprospekt!

Sintrade AG

Grossmunsterplatz 6, 8001 Zurich-City
Telefon: 01-262 52 66 / Fax: 01-262 06 95
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