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Hans-Ulrich Bigler

Im Rahmen des Reformprojek-
tes «Armee 95) kommt der Ver-
kiirzung der Dienstzeit und den
damit verbundenen hoheren
Anforderungen an die Ausbil-
dungstiitigkeit hohe Bedeutung
zu. An einer Medienkonferenz
stellte die Felddivision 6 unter
dem Kommando von Divisionir
Ulrico Hess unter anderem ein
Modell zu einem effizienten
Ausbildungscontrolling vor. Da-
mit in der zur Verfiigung ste-
henden Zeit die gesteckten Zie-
le vollumfinglich erreicht wer-
den konnen, muss die Ausbil-
dungsfiihrung konsequent an-
gewendet werden.

Hans-Ulrich Bigler,

Lic. rer. pol., Major i Gst,
Stab Geb Div 10;
ASM, Postfach,

8032 Ziirich.

Durch Controlling
zum Ausbildungserfolg

Aus der Sorge heraus, dass wegen
der verkiirzten Dienstzeit die Qualitit
der Ausbildung den militdrischen An-
forderungen nicht mehr geniigen
konnte, stand die Forderung nach
einer effizienten und zielgerichteten
Ausbildungstitigkeit in den Truppen-
kursen immer wieder im Mittelpunkt
der Diskussionen um die «Armee 95».
Es ist offensichtlich, dass dabei das
sogenannte «Ausbildungscontrollingy
einen zentralen Stellenwert einneh-
men muss, wenn die mit der Reform
neu gesteckten Ziele auch tatsiachlich
vollumfanglich erreicht werden sollen.
Generell wird die Art der Umsetzung
dariiber entscheiden, ob die Forde-
rung nach eben diesem Controlling
nicht bloss ein Schlagwort bleibt.

Ausbildung als Priifstein
der «Armee 95)

Eine mogliche Losung stellte der
Kommandant der Felddivision 6 (F
Div 6), Divisionar Ulrico Hess, an der
traditionellen Jahrespressekonferenz
im November 1994 vor. Laut Divi-
sionskommandant wird die Umset-
zung der Anstrengungen im Bereich
der Ausbildung zum Priifstein der
«Armee 95» insgesamt werden, han-
delt es sich doch um jenen Bereich, der
von jedem Wehrmann durch eigenes
Erleben direkt wahrgenommen wer-
den kann. Der hohe Ausbildungsbe-
darf ergibt sich zusitzlich aber auch
aus der Tatsache, wonach die gesamte
Infanterieausriistung in den letzten
zehn Jahren vollig neu ist. Die Trup-
penmotivation ist damit enorm stark
gestiegen, aber die Kenntnisse von
neuen Waffensystemen und Material
sind nun auch entsprechend zu vertie-
fen. Fiir die kommenden Jahre geht es
deshalb darum, die Ausbildungsfiih-
rung konsequent anzuwenden. Eine
systematische Kontrolle driangt sich
ab Start der Ausbildungstitigkeit auf.
Das Ausbildungscontrolling nimmt
dabei die Steuerungsfunktion ein, die

die Zielerreichung mittels Sollver-
gleich garantieren soll. Eine gezielte
Schwachstellenanalyse bildet im An-
schluss daran den Ansatzpunkt fiir
die Zielformulierung kommender
Dienstleistungen.

Die néchste Zukunft wird betref-
fend Wissensvermittlung und Aneig-
nung deshalb noch anspruchvoller
werden. Der verdnderte Dienstlei-
stungsrhythmus verlangt eine noch
effizientere Ausbildung von der ersten
Stunde nach dem Einriicken an. Mit
Befriedigung vermerkte Divisionar
Hess, dass das EMD nun zusitzliche
Instruktorenstellen schaffen will. Eine
professionelle Unterstiitzung fiir die
nur noch alle zwei Jahre einriickenden
Truppen sei unerlisslich.

Uberbriickung
personeller Engpiisse
bei den Instruktoren

Fiir die Ubergangszeit hat nun die
Felddivision 6 ein Ausbildungskon-
zept erarbeitet, worin die Offiziere in
Kadervorkursen unterstiitzt werden.
Divisionsintern wurde aus diesem
Grund ein eigentlicher Ausbildungs-
stab mit einem nebenamtlichen Chef
Ausbildung, einem Stellvertreter,
Gruppenchefs (Taktisch-Technischer
Kurs [TTK], Fithrungssimulator,
Controlling, Fithrungslehrgang 1
[FLG], usw.) und einem Pool von
«Hilfsinstruktoreny geschaffen. Bei
diesen «Instruktoren» handelt es sich
um ausgewiesene Ausbilder. Diese
werden vorgingig in den Rekruten-
schulen und der Schiessschule Walen-
stadt fachtechnisch auf den neusten
Stand gebracht, bevor sie in den Ka-
dervorkursen die Milizkader ausbil-
den. Ein ziviler Kenner der Ausbil-
dungsszene wird im Auftrag des Divi-
sionskommandos laufend die Umset-
zung des Konzepts analysieren.

In den Zielsetzungen fiir 1995 steht
ganz zuoberst das Ausbildungscon-
trolling. Den Abweichungen auf dem
Weg zum Ausbildungsziel muss sofort
nach dem Entdecken der Schwach-
stellen Gegensteuer gegeben werden,
was mittels einer gezielten Ausbil-
dungsfithrung moglich gemacht wer-
den soll. Die Ausbildungsfithrung der
F Div 6 ergibt sich einerseits aus dem
systematischen Ablauf der Truppen-
kurse, andererseits aus dem Ausbil-
dungscontrolling und der gezielten
Schwachstellenanalyse durch die Re-
giments-, Bataillons- und Kompanie-
kommandanten (vgl. Abb. 1).
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Abb. 3. Controlling.

Konsequente Ausbildungs-
fithrung durch Controlling

Wie bereits heute iiblich, stehen am
Anfang eines Dienstes die Zielset-
zungen der vorgesetzten Kommando-
stelle (vgl. Abb. 2), in diesem Falle
diejenigen des Divisionskomman-
danten. Aufgrund dieser Zielset-
zungen sind die Ausbildungsinhalte
auf den nachfolgenden Stufen bis hin-
unter auf die Kompanie niher zu pré-
zisieren. Damit werden in den vor-
dienstlichen  Vorbereitungen die
Grundlagen geschaffen, um die Aus-
bildungsdurchfithrung bzw. das Trai-
ning im Truppenkurs zielgerichtet
aufnehmen zu konnen. Am Schluss
eines jeden Dienstes wird von jedem
Verband eine detaillierte, griindliche
Schwachstellenanalyse verlangt.

Schon wihrend der Ausbildungsti-
tigkeit setzt das Controlling ein. Ge-
stiitzt auf dieses sowie die Schwach-
stellenanalyse werden schliesslich die
Schwerpunkte in der Ausbildung fiir
den nichstfolgenden Ausbildungs-
dienst festgelegt und fliessen wieder-
um in die kommenden Zielsetzungen
ein. Das Ausbildungscontrolling (vgl.
Abb. 3) lasst sich grundsitzlich in eine
Phase vor dem Dienst und eine wih-
rend dem Dienst unterteilen. Vor dem
Ausbildungsdienst geht es darum, den
Sollzustand festzulegen. Dies gelingt
durch die Bezeichnung bzw. Festle-
gung von Ausbildungsschwergewich-
ten und dem Bestimmen bzw. Errei-
chen der wichtigsten Ziele innerhalb
der zur Verfiigung stehenden Ausbil-
dungszeit.

Wihrend des Dienstes iibernimmt
das Controlling die beiden Funktio-
nen des Bemessens und Beurteilens
bzw. des Steuerns. Ein Truppenver-
band soll nicht erst am Schluss eines
Dienstes feststellen konnen, inwiefern
die Zielsetzungen erreicht sind bzw.
noch Ausbildungsliicken bestehen.
Durch laufende Soll-Ist-Vergleiche
soll vielmehr das Aufdecken von
Maingeln moglich gemacht werden.
Selbstverstiandlich sind dabei die
Zeitverhiltnisse innerhalb des Kurses
sowie die Wahrung der Handlungs-
freiheit der ausbildenden Komman-
danten mit zu beriicksichtigen. Ande-
rerseits soll das laufende Evaluieren
allfalliger Ausbildungsliicken dazu
fithren, dass die Ausbildung gezielt
gesteuert werden kann. Liicken sollen
moglichst wihrend der Truppenkurse
und unter Beriicksichtigung bzw. Ein-
bezug der Dienstziele geschlossen
werden.

Am Schluss eines Dienstes erfolgt
die gezielte und detaillierte Schwach-
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stellenanalyse (vgl. Abb. 4). Diese
Analyse soll unter Einbezug aller Stu-
fen die Bereiche Fiithrung, Ausbil-
dung, Einsatz/Front, Versorgung/
Logistik und Stabsarbeit abdecken.
Da alle Stufen einbezogen werden, ist
eine gewisse Kontrolle sichergestellt,
um aus subjektiver Sicht oder dhnli-
chen Griinden erfolgte Beschonigun-
gen zu erkennen.

Bestiitigung in der Praxis

Bei der Betrachtung dieses Regel-
kreises wird offensichtlich, dass der
Schwachstellenanalyse in der ganzen
Ausbildungsfithrung eine zentrale Be-
deutung zukommt, bildet sie doch die
Grundlage zur Festlegung der Zielset-
zungen nachfolgender Dienste. Die
zusitzliche Kontrolle durch Dienst-
chefs und vorgesetzte Stellen sollte
diese Problematik jedoch entschirfen
helfen. Es ist zudem eine intensive
Aufklarungsarbeit via den TTK vor-
gesehen, um den Kommandanten aller
Stufen das System zur Vermeidung
von' Ausbildungsschwachstellen zu
erlautern. Ein diesbeziiglich erster
Probelauf im WK 94 darf aus der Sicht

Abb. 4.
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der F Div 6 als durchaus zufrieden-
stellend angesehen werden.

Es wird interessant sein, die gesam-
melten Erfahrungen der kommenden
Monate und Jahre anhand der gesetz-
ten Zielsetzungen und der tatsiachlich
erreichten Resultate in der Praxis aus-
zuwerten und daraus die notwendigen
Schlussfolgerungen beziiglich der
Wirksamkeit dieser Art von Ausbil-
dungscontrolling ziehen zu konnen.

Divisionir Hess zeigte sich auf je-
den Fall iiberzeugt, dass es auch 1995
gelingen werde, die Ausbildungsziele
zu erreichen. Mit einem maximalen,
fordernden Erlebnisgrad fiir Soldaten
und Kader ist es seines Erachtens nach
wie vor moglich, den hohen Motiva-
tionsgrad der Truppe zu halten.

*Sowohl positive wie negative Punkte
bediirfen der Erkldarung. |
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