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Ausbildung in der Panzerbrigade

Zunichst sollen die Konsequenzen aus Ein-
satz und Ausbildungskonzeption 95 auf die Aus-
bildung der Panzerbrigade herausgeschilt sowie
Ausbildungskonzept und Schwergewichte dar-
gestellt werden. Weiter wird aufgezeigt, wie mo-
derne Ausbildungstechnologie und Professiona-
litat unabdingbare Voraussetzungen fiir eine er-
folgreiche Ausbildung der Brigade sind. Sie bil-
det die Grundlage fiir die Ausbildung «an der
Waffey; die Kader- und Verbandsausbildung
bleibt jedoch Aufgabe des verantwortlichen
Kommandanten.

Neue Rahmenbedingungen
fiir die Ausbildung

Einsatzkonzeption 95

Die neue Doktrin setzt fiir die Panzerbrigade
eine einheitliche Doktrin und einheitliche Fiih-
rungsmechanismen voraus, welche erlauben, die
Verbiande ohne grosse Reibungsverluste neu zu
unterstellen und «kompatibel» einzusetzen.

Verkiirzung der Ausbildungszeit und neuer WK-
Rhythmus

Die Senkung der Gesamtdienstleistung, die
Verkiirzung der Rekrutenschulen, die Uberlap-
pung von Unteroffiziersschulen und Rekruten-
schulen sowie der Zweijahres-WK-Rhythmus
miissen durch geeignete ausbildungsorganisato-
rische Massnahmen moglichst gut aufgefangen
werden.

Das trotzdem entstehende Ausbildungsdefizit
muss mit zusitzlicher einsatzorientierter Ausbil-
dung bei erhohter Bedrohung aufgefangen wer-
den.

Verknappung der Ubungsriiume

Zunehmende Sensibilitit der Bevolkerung
und Auflagen des Natur- und Umweltschutzes
fihren zum Verlust an Ubungsmoglichkeiten
und beschrinken besonders leistungsfihige
Waffensysteme bei den Mechanisierten Truppen,
der Fliegerabwehr oder der Artillerie in der
Ubungsfreiheit. Ganz speziell fehlen die Mog-
lichkeiten fiir Ubungen im Massstab 1:1 zur
Schulung des Kampfes der verbundenen Waffen.

Zwei Stossrichtungen zur Losung werden an-
gestrebt:
B Durch eine rationelle Bewirtschaftung sowie
einen systematischen Ausbau der bestehenden
Waffen- und Schiessplitze soll eine optimale
Ausschopfung der Ausbildungsressourcen er-
reicht werden.
B Die Ausbildung mit Simulatoren und Ausbil-
dungshilfsmitteln, besonders im gefechtstech-
nisch-taktischen Bereich, soll verbessert werden.
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Technisierung

Der Ausbildungsaufwand fiir das Erlernen der
Grundfunktionen und das Bedienen im sto-
rungsfreien Betrieb wird bei modernen Waffen-
systemen eher geringer. Um die technische Lei-
stungsfiahigkeit jedoch auch bei Pannen voll aus-
niitzen zu konnen, vergrossert sich der Ausbil-
dungsaufwand erheblich. Durch die Erhohung
der Effizienz in der Einzelausbildung und mit
dem Einsatz von Ausbildungshilfsmitteln kann
die Ausbildungszeit reduziert und Raum fiir die
Verbandsausbildung gewonnen werden. Der op-
timale Einsatz dieser Ausbildungshilfsmittel ist
im iibrigen eine echte Herausforderung fiir alle
Ausbildner.

Reduzierte Mittelzuteilung

Steigende Kosten und gekiirzte Budgets be-
einflussen Riistung und Ausbildung. Im Bereich
der kostenintensiven Ausbildung wird durch
vermehrten Einsatz von Simulatoren und spe-
zieller Ausbildungsmunition gespart.

Ausbildungsgefisse

Die Panzerbrigaden konnen unter den gege-
benen Bedingungen die volle Einsatzfahigkeit im
Rahmen der Ausbildungsdienste nicht erreichen.
Es werden deshalb kiinftig drei Ausbildungsge-
fiasse gebildet (ersichtlich in Abb.1).

Zwischenbilanz

Die Ausbildungskonzeption 95 pragt die Aus-
bildung der Panzerbrigade durch folgende Fak-
toren:
B Zwang zu einer einheitlichen Fiithrungs- und
Einsatzdoktrin
B verinderter Ausbildungsrhythmus

Erstes Gefiiss

Ausbildung in (Rekru-  Ausbildung fiir den Ein-

ten-)Schulen als Grund-  satz, in der Regel bis Stufe

ausbildung Zug, in der Kaderausbil-
dung bis Stufe Einheit

Zweites Gefiiss

Ausbildung in Kursen Auffrischen der Grund-
mit Schwergewicht auf  ausbildung. Verbandsaus-
der Verbands- und Fith-  bildung bis auf Stufe Ein-

rerweiterbildung heit, Kaderausbildung bis
Stufe Truppenkérper und
Brigade

Drittes Gefiiss

Einsatzorientierte Aus-  Schwergewicht Verbands-
bildung bei erhohter Be-  bildung auf Stufe Trup-
drohung (vom Bundesrat penkorper und Brigade
zusitzlich angeordnete

Ausbildungsdienste vor

einer Mobilmachung)

Abbildung 1




B breite und vertiefte Ausbildungspalette fiir die
Kaderausbildung

B laufende Modernisierung der Ausbildungsin-
frastruktur und deren optimierte Nutzung

B Trend zur Professionalisierung

B Ausbildungsgefisse mit strukturierten, besser
definierten und messbaren Ausbildungsinhalten.

Einsatzbedingte Ausbildungs-
bediirfnisse

Konzentration auf die Hauptaufgabe

Die Ungewissheit iiber den potentiellen Geg-
ner — das Spektrum reicht vom gefihrlichsten,
dem hochgeriisteten, professionellen Angriffs-
heer, bis zum unberechenbarsten, wie Pfandnah-
me von Grenzrdaumen, Terroranschligen oder ul-
timativen Kriegsdrohungen — und die be-
schrinkte Ausbildungszeit, erlauben keine poly-
valente Ausbildung der Truppen der Panzerbri-
gade.

Das hat folgende Konsequenzen:
B Die Ausbildung in Schulen und Kursen muss
stufengerecht auf den moglichen Einsatz im
Rahmen der Hauptaufgabe ausgerichtet werden.
B Die Vorbereitung auf besondere Einsitze,im
Sinne von Nebenaufgaben bleibt auf die Kader
beschrinkt.
B Die Schulung von Truppenkérpern und Bri-
gade mit Volltruppe wird voriibergehend wegge-
lassen.

Die Ausbildung der Kader als zusiitzliches
Schwergewicht

Die Doktrin der dynamischen Raumverteidi-
gung geht davon aus, dass die Panzerbrigade je-
den Gegner, iiberali und in der Regel nach kurzer
Vorbereitung, schlagen kann. Unsere bisherigen
Stiarken, minutiose Vorbereitung, militirische
Dichte und zum Teil Gelandeverstirkungen, fal-
len dabei weitgehend weg. Deshalb muss nach
einheitlicher Doktrin die Ausbildung auf den ge-
fahrlichsten Einsatz ausgerichtet sein.
B Die Fihrung und die Aufklirung muss be-
weglicher und rascher werden.
B Die Fihrung des Verbandes im Kampf der
verbundenen Waffen muss einen hohen Auto-
matisierungsgrad erreichen.
B Handlungsabldufe miissen eingeschliffen und
die Befehlsgebung im Gefecht muss beschleunigt
werden.

Diese Aufgaben sind in erster Linie im Rah-
men der Kaderausbildung zu trainieren.

Modernes, technisch leistungsfihiges Material
erfordert hohes Konnen der Bedienungsmann-
schaften

Zum Ziel fiihrt nur regelmissiger Drill. Be-
sonders Simulatoren, welche die intellektuellen
und motorischen Grundfihigkeiten kostengiin-
stig und umweltgerecht férdern und erhalten,
stehen im Vordergrund. Es gilt deshalb das Mot-
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to: In kiirzerer Zeit durch Erh6hung der Ausbil-
dungseffizienz mehr und besser lernen.

Der Kampf im iiberbauten Gebiet

Die Panzerbrigade ist nicht dazu vorgesehen,
typischerweise den Kampf im iitberbauten Gebiet
zu fiithren. Bedingt durch ausgedehnte Einsatz-
rdume und die in grossen Teilen der Schweiz fli-
chendeckende Uberbauung, wird sie jedoch un-
weigerlich in die Lage kommen, nicht nur im of-
fenen, sondern auch im iiberbauten Geldnde den
Kampf zu fiihren, das heisst Engnisse zu passie-
ren, sich den Weg zu 6ffnen oder riaumlich be-
schrankte Ziele in Besitz zu nehmen.

Das Bundesamt fiir Mechanisierte und Leich-
te Truppen (BAMLT) erarbeitet, in Zusammen-
arbeit mit dem Bundesamt fiir Infanterie
(BAINF) und anderen Bundesimtern, die not-
wendigen Ausbildungsunterlagen und Ausbil-
dungsinfrastrukturen.

Ausbildungskonzeption

Generelle Zielsetzung

Ziel der Ausbildung ist die Befihigung der
einzelnen Angehorigen der Armee und der Ver-
bande zur zeitgerechten, erfolgreichen Auftrags-
erfilllung. Die Ausbildung stellt dazu die Beherr-
schung der Fithrung, Einsatzverfahren, Waffen,
Fahrzeuge und Geriite sicher.

Ausbildungssteuerung als wichtiges Fiihrungs-
element

Durch eine einheitliche Doktrin mit einer
Umsetzung in allgemeingiiltige Leistungsnor-
men auf allen Stufen wird eine wichtige Voraus-
setzung fiir eine effiziente Steuerung geschaffen.
Die (elektronischen) Auswertungsmoglichkeiten
auf Schiess- und Waffenplidtzen bilden den
Grundstein fiir ein unbestechliches und objekti-
ves Instrumentarium zur Erhebung von Daten
fur allfillig notwendige Steuerungsimpulse.

Durch eine Ausbildungssteuerung wird das
Erreichen der Ausbildungsziele besser gewihr-
leistet. Der Ausbildungsstand verschiedener
Verbinde kann verglichen werden. Neue Be-
diirfnisse konnen besser erkannt und abgedeckt
werden. All dies tragt zur optimalen Ausschop-
fung der Ressourcen bei.

Ausbildungsabschnitte

Um eine bessere Nutzung der bestehenden
landesweiten Ausbildungsinfrastruktur zu ge-
wihrleisten, werden ab 1995 vier Ausbildungs-
regionen gebildet. Parallel dazu werden die
Schiess- und Waffenplidtze der Mechanisierten
und Leichten Truppen (MLT), Artillerie- und
Fliegerabwehrtruppen in Ausbildungsabschnit-
ten zusammengefasst. Die Abschnitte ihrerseits
sind rdumlich in sogenannte Ausbildungsmodule
(auch Bataillonsmodule genannt) aufgeteilt. Das
Bataillon, die Abteilung oder die Schule ist somit
die organisatorische Grundeinheit der Ausbil-



Ausbildung an STINGER-Simulatoren.

dung. Die Abschnittskommandanten unterstiit-
zen die diensttuenden Formationen im Ausbil-
dungsbereich wie in logistisch-infrastrukturellen
Belangen. Zielsetzung ist die optimale Nutzung
und der wirtschaftliche Betrieb der Ausbil-
dungsinfrastruktur sowie eine kompetente und
professionelle Ausbildungsunterstiitzung der
Truppenkorper.

Die Grundidee der Ausbildungsunterstiitzung
in Truppenkursen besteht darin, die Ausbil-
dungsverantwortung der Kommandanten nicht
anzutasten. Anders gesagt: die Ausbildung soll
nach wie vor in der Verantwortung der Milizka-
der liegen. Die Kommandanten der Ausbil-
dungsabschnitte unterstiitzen die Truppenkorper
nach folgendem Muster:

B Das Bundesamt legt in Absprache und im
Rahmen der Gesamtkoordination des Stabes der
Gruppe fiir Ausbildung Ort, Zeit und Raum
eines Kurses fest.

B Die Truppenkommandanten legen Kursziele
fest. Dies im Rahmen der Zielvorgaben des
Grossen Verbandes sowie unter Beriicksichti-
gung der Ziele fiir Fithrungs- und Verbandsaus-
bildung des Stabes Gruppe fiir Ausbildung.

B Der Abschnittskommandant stellt dem Kurs-
kommandanten ein Ausbildungsangebot (Kurse,
Ubungen, Direktausbildung, Auswertung) zur
Verfiigung.

B Der Kurskommandant und der Truppen-
kommandant sprechen die Ziele und Verant-
wortlichkeiten mit dem Abschnittskomman-
danten ab.

B Der Abschnittskommandant stellt eine opti-
male Ausbildungsinfrastruktur zur Verfiigung.
B Der Abschnittskommandant unterstiitzt die
Truppe direkt oder indirekt bei der Ausbildung.
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Die Truppenkader konnen sich mit diesen
Voraussetzungen besser auf ihre Ausbildnerti-
tigkeit konzentrieren.

Moderne Ausbildungshilfsmittel und Ausbil-
dungsinfrastruktur als Grundlage effizienter
Ausbildung

Beim Ausbau der Infrastruktur werden fol-
gende Ziele verfolgt:
B Die Zieldarstellung und die Bewegungsmog-
lichkeiten und damit das Gefecht moglichst rea-
litdtsnah und durch eine Vielzahl von Moglich-
keiten flexibel darstellen und gestalten.
B Die Auswertungsmoglichkeiten optimieren
und vergleichbar machen.
B Die Regiezeiten minimieren.
B Die Sicherheitsvorschriften ausschopfen.
B Die Umweltbelastung moglichst gering hal-
ten.

Der Ausbau der Waffen- und Schiessplitze ist
inm vollem Gange und hat in der Zwischenzeit
ein beachtliches Niveau erreicht.

WK-Typisierung und Belegungskoordination
schaffen giinstige Voraussetzungen

Die WK werden in Typen gegliedert. So gelten
beispielsweise fiir die MLT-Verbiande folgende
WK-Typen:

WK Typl

Im WK Typ I wird die Schiessausbildung auf
den Schiessplidtzen durchgefithrt. Um die Vor-
aussetzungen effizienter zu erarbeiten, findet bei
den Panzerkompanien der Einstieg im Rahmen
eines 4tigigen Kurses in der ersten WK-Woche
auf den Simulatoren in Thun statt.



WK Typ I

Im WK Typ II steht die Gefechtsausbildung
und die Verbandsausbildung im Vordergrund;
hier kommen Gefechtssimulatoren zum Einsatz.
Dieser WK findet auf dem Waffenplatz Bure
statt.

Bildung der WK-Gruppen

Die Panzerbrigade erhilt ihre Schlagkraft
durch das Zusammenwirken ihrer Bataillone und
Abteilungen, das heisst durch ihren Einsatz als
Ganzes. Die raumlichen Voraussetzungen in der
Schweiz erlauben jedoch keine gemeinsame Aus-
bildung der ganzen Brigade. Zudem wiirde die
gleichzeitige Dienstleistung aller Bataillone und
Abteilungen dem Brigadekommandanten seine
direkte Einflussnahme erschweren.

Zweckmaissig ist jedoch die Bildung von WK-
Gruppen mit zwei, maximal drei Truppenkor-
pern. Diese WK-Gruppen sind im Turnus so zu
bilden, dass in einem Zyklus von sechs Jahren je-
des Bataillon und jede Abteilung mit jedem an-
deren Truppenkorper der Brigade mindestens
einmal zusammengearbeitet hat.

Alle sechs Jahre sollten die Dienstleistungen
der WK-Gruppen so gelegt werden, dass wih-
rend einer Woche alle Bataillone und Abteilun-
gen der Panzerbrigade gemeinsam Dienst leisten.
Diese Uberlappung bietet die Moglichkeit
fur Stabsrahmeniibungen, allenfalls Beweglich-
keitsiibungen im Gesamtverband.

Panzertrainingskurs

Fiir die Panzerformationen findet in den WK-
freien Jahren der Panzertrainingskurs unter der
Leitung des BAMLT statt. Zielsetzung ist, die
schiess- und panzertechnischen Fertigkeiten zu
erhalten. Die Kommandanten, vom Kompanie-
kommandanten bis hinauf zum Brigadekom-
mandanten und ihre Stelivertreter, werden eben-
falls zu diesem Kurs aufgeboten. Sie kénnen sich
somit ohne grosse Belastung auf die Erhaltung
und Festigung ihrer personlichen «handwerkli-
chen» Fertigkeiten konzentrieren.

Zweiwochiger WK der Fliegerabwehr

Um den Ausbildungsverlust, bedingt durch
den 2-Jahres-Rhythmus, auffangen zu koénnen,
wird bei der Fliegerabwehrabteilung, als Aus-
nahme, ein jihrlicher zweiwochiger WK durch-
gefiihrt.

Taktisch-Technischer Kurs (TTK)

Ebenfalls in den Zwischenjahren findet der
Taktisch-technische Kurs fiir Offizierskader
statt.

Die Ausbildungsverantwortung wird von den
Brigadekommandanten getragen; Ablauf und
Ausbildungsschwergewichte liegen in ihren
Hénden.

Grundsitzlich geht es darum, die taktischen
und fithrungstechnischen Fihigkeiten auf allen
Stufen zu férden und zu fordern. Der flexible und
rasche Einsatz der Panzerbrigade verlangt typi-
scherweise «beweglichey Fiihrer sowie standar-
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disierte und eingeiibte Fiithrungsabldufe und
stellt damit besondere Anforderungen.

Verbandsausbildung und Fiihrerschulung als
spezielle Herausforderung fiir die Panzerbrigade

Weil die Verbandsausbildung auf Stufe Ba-
taillon, Abteilung und Brigade von grosser
Wichtigkeit ist, erhalt die Schulung der Kader in
taktischen Ubungen, Stabs- und Stabsrahmen-
tibungen um so grossere Bedeutung. Dies hat
dazu gefiihrt, dass das BAMLT neu den Techni-
schen Lehrgang II durchfiihrt, welcher einen
Beitrag zur Schliessung dieses verstirkten Aus-
bildungsbediirfnisses leisten soll.

Die verstiarkten Kampfbataillone kénnen mit
Volltruppe weder auf eigenen Waffenplitzen
noch sonstwo im eigenen Land realititsnah aus-
gebildet werden. Damit wenigsten die Kader in
der raschen und flexiblen Fiithrung der Einheiten
und Bataillone unter Einbezug aller Unterstiit-
zungswaffen wirklichkeitsnahe und kostengiin-
stig geschult werden konnen, steht ein «Elektro-
nischer Taktiksimulator fiir Mech Verbinde»
(ELTAM) mit individueller Sicht ins Gefechts-
feld zuoberst auf der Priorititenliste der erfor-
derlichen Investitionen fiir die Ausbildung. Fiir
die Einheits- und Bataillonsstufe, die aus Kampf-
und Fithrungsfahrzeugen fiihrt, ist dieser spezia-
lisierte Taktiksimulator von entscheidender Be-
deutung. Er wird das Herzstiick der kiinftigen
Taktik- und Fithrungsausbildung auf Stufe
Kompanie, Bataillon und Abteilung der Panzer-
brigade bilden. Sobald ELTAM operationell sein
wird, wird der Simulator in den TTK, Fiihrungs-
lehrgéngen I und II, den Offiziersschulen sowie
fir die Kaderausbildung in Rekrutenschulen
eingesetzt.

Schlussfolgerungen

Die Dienstleistungsreduktion und der neue
WK-Rhythmus schaffen fiir die Ausbildung neue
Rahmenbedingungen. Neuartige Kurse und
Schulen, optimale Belegung und Nutzung der
Infrastruktur werden die Nachteile zum Teil wett
machen. Durch bessere Hilfsmittel und Infra-
struktur kann die Ausbildungseffizienz und
-qualitét gesteigert werden.

Die brigadegerechte Verbandsausbildung ist
eine neue Herausforderung. Auch fiir mechani-
sierte Verbande fallt der Vorteil der Vorbereitung
auf den konkreten Einsatz weg. Das ruft nach
neuer, koordinierter und vor allem eingespielter
Doktrin und Fiithrungstechnik, um auf dem mo-
dernen Gefechtsfeld bei rasch dndernder Lage
mithalten zu kénnen.

Die Gesamtausbildung zur zeitgerechten und
erfolgreichen Auftragserfiillung im Krieg beruht
auf dem Konzept der drei Ausbildungsgefisse.
Entscheidend jedoch ist, dass vor einem allfilli-
gen Einsatz der Brigade geniigend Zeit fiir die
verbands- und einsatzbezogene Ausbildung zur
Verfiigung gestellt wird.
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