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Wichtigste Vorgaben

B Der «Bericht 90 des Bundesrates zur
Sicherheitspolitik» und das «Armee-
leitbild 95» erweitern das Aufgaben-
spektrum unserer Armee bereits zu-
kunftsorientiert.

B Die «Verordnung iiber den Nach-
richtendienst» (VND) vom 4.12.95 des
Bundesrates regelt die Zustdndigkei-
ten des Strategischen Nachrichtendien-
stes, des Armeenachrichtendienstes
und des Luftwaffennachrichtendien-
stes sowie die Zusammenarbeit des Ar-
meenachrichtendienstes mit zivilen
Stellen des Bundes und der Kantone.
B Die Reglemente «Operative Fiih-
rung», «Taktische Fiihrung» sowie
«Fithrung und Stabsorganisation» le-
gen Einsatz- bzw. Fiihrungsgrundsétze
fest. Sie bilden damit die Grundlage fiir
die Ausbildung unserer Kader, die weit
ins néchste Jahrtausend Auswirkungen
haben wird.

Konzeptionsstudie
«Armeenachrichtendienst»

Die Konzeptionsstudie «Armee-
nachrichtendienst» vom 15.12.94 for-
muliert fiir den Nachrichtenverbund
Zielvorgaben, die teilweise erst nach
der Jahrtausendwende erfiillbar wer-
den, beispielsweise:

B Sich ergidnzende, iiberlagernde,
weitreichende Beschaffungsmittel und
-verfahren, die rasche Wechsel zwi-
schen Lage-, Ziel- und Wirkungsauf-
klarung erlauben. Nutzen ziviler Quel-
len inkl. Offentlicher Datenbanken
bzw. -systeme (z. B. Internet).

B Schnittstellen fiir die nachrichten-
dienstliche Koordination mit zivilen
Behorden auf Stufe Bund und in den
Kantonen.

B Im Fiihrungssystem der Armee inte-
grierte, rasche nachrichtendienstliche
Fiihrungsprozesse und Nachrichten-
flisse. Vielfiltige Unterstiitzung der
auftrags- und lageorientierten Stabsor-
ganisation und -titigkeiten (besonders
bei der Auswertung) mit fithrungsge-
rechter, multimedialer Telematik.

B Ereignisorientierte, multidirektio-

Der Armeenachrichtendienst
auf dem Weg ins 21. Jahrhundert

Bei der Beurteilung des Armeenachrichtendienstes auf dem Weg ins
21. Jahrhundert sind bekannte Vorgaben und im aktuellen «Lage-
bild» erkennbare «An- und Fragezeichen» zu werten.

nale Verbreitung eines realitidtsnahen
Lagebildes und einer vorausschauen-
den Beurteilung.

M Vernetzte, auftrags- und lagegerech-
te nachrichtendienstliche Dokumenta-
tion (inkl. Datenbanken mit Karten,
Bedrohungs- und Umweltdaten).

Reglement
«Armeenachrichtendienst»

Das Reglement «Armeenachrich-
tendienst» vom 30.7.96 soll mit der
neuen armeenachrichtendienstlichen
Doktrin insbesondere
B ecine zukunftsorientierte «unité de
doctrine» anstelle des fritheren «Dok-
trinfoderalismus» schaffen,

W die Stellung und die Aufgaben der
Nachrichtenorgane in den Fiihrungs-
prozessen aufzeigen,

B Instrumente und Verfahren des
Nachrichtenverbundes und des nach-
richtendienstlichen Zyklus definieren
sowie

B den Ubergang vom Handwerk mit
Papier, Formularen, Kalkpapier und
Plastikfolien in die Telematik sicher-
stellen.

Rustungsprogramme

In den Riistungsprogrammen der

kommenden Jahre sind wichtige Pro-
jekte enthalten, die weit iiber das Jahr
2000 die Fahigkeiten des Nachrichten-
verbundes mitbestimmen werden:
B Das Militdrische Fiihrungsinforma-
tionssystem (MILFIS) der Armee soll
der Fiihrung der Armee und der Gros-
sen Verbiande dienen, die Fiihrungs-
prozesse unterstiitzen, rasche Zugriffe
auf gemeinsame Daten und die Daten-
kommunikation innerhalb des Stabes
sowie im Grossen Verband ermogli-
chen. Dadurch werden die stufeniiber-
schreitende Erfassung, Speicherung,
Verarbeitung, Darstellung, Ubermitt-
lung und Verteilung von Nachrichten
und Befehlen beschleunigt. Fachsyste-
me der Artillerie, Luftwaffe oder der
Elektronischen Aufkldrung werden
miteinbezogen.
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B Das Elektronische Aufklarungssy-
stem auf Stufe Armeekorps (EA Syst
AK) stellt ein diskretes Mittel der er-
sten Stunden dar, das flichendeckend,
weitreichend und weitgehend witte-
rungsunabhéngig Informationen be-
schafft und die Ergebnisse rasch — na-
hezu in Echtzeit — direkt an den Auf-
traggeber (Nachrichtendienst) vermit-
telt.

B Das Aufklarungsdrohnensystem der
Luftwaffe (ADS 95) beschafft bei einer
Einsatzzeit von Stunden Echtzeitnach-
richten aus einem beschrénkten Raum
bis in eine Tiefe von 100 km. Der Ein-
satz ist flexibel und erlaubt Anpassun-
gen von Raum und Aufkldrungsart.
Dadurch sind rasche Wechsel zwischen
der Lageaufkldrung (zugunsten des
Nachrichtendienstes) und der Ziel-
bzw. Wirkungsaufkldrung (zugunsten
der Artillerie) moglich.

«An- und Fragezeichen»

B Die «EMD-Studienkommission 96
fiir strategische Fragen» soll Anfang
1998 sicherheitspolitische Leitideen fiir
die Zeit nach der Jahrtausendwende
entwickeln.

Die Umsetzung der Empfehlungen
in militarische Aufgaben und Struktu-
ren einer «Armee 200X» wird an-
schliessend Aufgabe des EMD und der
Armeefiihrung sein und zweifelsohne
auch durch finanzielle und demogra-
phische Rahmenbedingungen beein-
flusst werden.

Die heutigen Nebenaufgaben Frie-
densforderung und Existenzsicherung
diirften an Bedeutung gewinnen, die
Verteidigung Hauptaufgabe bleiben.
Eine Aufgabenteilung konnte zu einer
flaichendeckenden Territorialkompo-
nente mit unterstiitzendem Auftrag
und zu einer kleinen, modernen Inter-
ventionskomponente mit Kampfaufga-
ben fiihren.

Als weitere, mogliche Merkmale gel-
ten eine Bestandesreduktion, der Ver-
zicht auf eine Fiihrungsebene (Brigadi-
sierung), eine Verstarkung der Auf-
klarung, Mechanisierung und Luftrans-
portkapazitit sowie eine differenzierte
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Bereitschaft und Teilprofessionalisie-
rung. Die Bedeutung des Armeenach-
richtendienstes nimmt dabei weiter zu.
B Bei Fithrungs- und Nachrichtensy-
stemen werden die technologischen
Fortschritte vernetzte multimediale
(Text, Grafik, Stand- und Bewegtbild,
Sprache/Ton usw.) Beschaffungs-, Aus-
wertungs- und Verbreitungsmittel er-
lauben. Der Kommandant und sein
Nachrichtendienst sind unter Nutzung
der modernen Technologie fiir die effi-
ziente, auftrags- und lageorientierte
Gestaltung des Nachrichtenverbundes
verantwortlich.

Blick Giber den Gartenzaun

Ein Blick tiber den eigenen Garten-
zaun zu Nachrichtendiensten im Aus-
land erlaubt Vergleiche und sorgt fiir
Inspiration.

In ihrem Bericht vom 1. Mirz 1996
«Preparing the 21st Century, An Ap-
praisal of U.S. Intelligence» zieht eine
Expertenkommission unter anderem
auch fiir uns relevante Folgerungen:

B Der Nachrichtendienst muss naher
an jenen sein, denen er dient. Die poli-
tischen (und militdrischen) Verant-
wortlichen haben den Nachrichten-
dienst zu fiihren.
B Die diversen Nachrichtenorgane
sollten im Nachrichtenverbund enger
zusammenarbeiten.
B Der Nachrichtendienst muss effi-
zienter arbeiten. Durch moderne
ihrungsmethoden und -mittel sollen
die Mingel organisatorischer Struktu-
ren behoben werden.

Aufklirungsdrohne ADS-95 Ranger. (Schweizer Luftwaffe)

Armeerelevantes
Bedrohungsbild

Das armeerelevante Kriegs- bzw.
Bedrohungsbild wird zweifelsohne
vielfaltiger und fiir die Ausbildung bzw.
den Einsatz anspruchsvoller. Es enthilt
noch sehr viele Fragezeichen.

Sogenannte symmetrische, konven-
tionelle Kriege zwischen reguldren Ar-
meen als letzter Ausweg zur Losung
zwischenstaatlicher Streitigkeiten sind
auch weiterhin denkbar, in Mitteleuro-
pa derzeit allerdings wenig wahrschein-
lich.

«Weltmeisterliche» Streitkréfte wer-
den in der Zukunft einen Krieg mit fol-
genden Merkmalen zu fiihren suchen:
W Teilstreitkraftetiberschreitend und
digitalisiert, weil kiinftig fiir Bereitstel-
lung, Aufmarsch und Operationen digi-
tale, interoperable, vernetzte und da-
tenfunkfahige Fithrungs- und Waffen-
systeme verfiigbar sein werden.

B Dreidimensional durch die intensive
Nutzung des ganzen Luftraumes durch
Luftstreitkréfte, luftbewegliche und
luftmechanisierte Krifte, luftgestiitzte
Aufklarungsmittel und voll- bzw. teil-
autonome Waffensysteme bzw. Robo-
ter.

B Rasch, genau und punktuell zersto-
rerisch durch die Féahigkeit, Ziele bis in
die Tiefe genau aufzukldren und rasch
sowie wirkungsvoll zu bekdmpfen.

B Gegen Fiihrung und Informations-
hoheit gerichtet, weil der Gegner die
vielféltigen Mittel und Methoden des
Informationskrieges nutzt.

B Nichtlinear, dynamisch und multidi-
rektional bzw. selektiv aufgrund der
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zunehmenden Féhigkeiten moderner
Streitkrifte, simultan frontale Opera-
tionen, aber auch solche in der Tiefe
(z. B. «surgical strikes»), zur richtigen
Zeit am richtigen Ort koordiniert zur
Wirkung zu bringen.

B Automatisiert, weil die Robotik,
kiinstliche Intelligenz, Expertensyste-
me und Simulation wirksame Mittel
der Fiihrungsunterstiitzung auf allen
Ebenen sein werden.

«Asymmetrische» Konflikte

Die meisten bewaffneten Konflikte
werden jedoch asymmetrisch sein, d. h.
diffuse, irreguldre Akteure gegen tradi-
tionelle, reguldre Macht. Dabei wird
die Gewalt in bezug auf Intensitit,
Zeit, Raum, Krifte und Methoden sehr
unterschiedlich iiber, um und unter der
Schwelle des offenen Krieges ange-
wandt.

Die Verantwortung fiir die Meiste-
rung dieser Gefahren wird je nach In-
tensitdt bei zivilen Sicherheitskriften
(unter Mitwirkung des Militdrs) oder
bei den Streitkréften (in Zusammenar-
beit mit zivilen Stellen) liegen. Die Ab-
grenzungen zwischen Kleinkrieg, Fun-
damentalismus, organisierter Krimina-
litat, Terrorismus, Extremismus, Sabo-
tage und «Warlord»-Aktionen werden
immer mehr verfliessen.

Der Nachrichtendienst hat sich in
diesem Bedrohungsbild mit einer Viel-
falt von nichtvertrauten gegnerischen
Akteuren zu befassen, die einen
«schmutzigen» Krieg ausserhalb vol-
kerrechtlicher oder ethischer Normen
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fithren und vielfach Mingel in Ausrii-
stung, Ausbildung und Disziplin auf-
weisen.

Der Nachrichtendienst verfiigt zu
Beginn eines Konflikts nur selten iiber
ausreichendes Wissen in bezug auf de-
ren Einsatzgrundsitze und -verfahren
sowie Organisation und vielfdltige Aus-
riistung. Die «FEinsatzorientierte Aus-
bildung bei erhohter Bedrohung»
(EAB) hat deshalb fiir den Nachrich-
tendienst einen besonders hohen Stel-
lenwert.

Informationskrieg

Der Informationskrieg ldsst sich in
seiner umfassenden Form noch nicht
abschliessend beschreiben. Es geht um
vielfdltige aktive und passive Massnah-
men zur Wahrung der Informations-
hoheit bzw. zur Erringung der Informa-
tionsdominanz.

Ein gegnerischer Informationskrieg
richtet sich insbesondere gegen
Schwachstellen des anvisierten Gesell-
schaftssystems. Es geht um eine Kom-
bination von bereits bekannten oder
neueren Mitteln und Methoden wie
Fithrungskrieg, Spionage, Sabotage,
Desinformation, Elektronische und
Psychologische Kriegfiihrung sowie
Aktionen im Bereich der Wirtschaft
und Telematik (z. B. Hacker) im weite-
sten Sinn.

Der Nachrichtendienst hat wesentli-
che Beitrage zu leisten, damit der geg-
nerische Informationskrieg unterlau-
fen und die eigene Informationshoheit
gewahrt werden kann.

Folgerungen

Die Realisierung eines wirkungs-
vollen Nachrichtenverbundes erfolgt
schrittweise. Wichtige Voraussetzun-
gen sind jedoch nicht nur Technik, Aus-
bildung und einheitliche Verfahren,
sondern auch eine truppengattungs-
iberschreitende dialog- und kritikfahi-
ge Zusammenarbeit aller Beteiligten.

Fiir den Nachrichtendienst des néch-
sten Jahrhunderts sind besondere
Fihigkeiten notwendig, namlich ein
spontanes, reflexartiges Vermogen, die
Bediirfnisse der Fithrung zu erkennen
und umzusetzen, das bereits vorhande-
ne Wissen zu nutzen, die Liicken darin
zu erfassen und durch gezielte Beschaf-
fung zu fiillen, die richtige Selektion
aus den Nachrichtenfliissen zu treffen,
zwischen den Zeilen zu lesen, geschickt
zu formulieren, abstrakt und vernetzt
zu denken, die Konsequenzen aus dem
«Lagebild» zu erkennen, die eigene In-
formationshoheit zu wahren, den geg-
nerischen Informationskrieg zu unter-
laufen, das gewonnene Wissen zur Wir-
kung zu bringen, den Nachrichtenver-
bund wirkungsvoll zu organisieren und
mit der Telematik effizient umzugehen.

Hauptaufgabe Ausbildung

Die Ausbildung ist und bleibt die
Hauptaufgabe der kommenden Jahre.
Es geht im Nachrichtendienst darum,
auf der Basis der Armee 95,

B die neuen Weisungen, Reglemente
und Behelfe in Fahigkeiten und Wissen
umzusetzen,

B die Vorstellungen beziiglich der Ein-
satzbedingungen fiir alle Aufgaben der
Armee in Stiaben und bei der Truppe
differenziert zu entwickeln,

B das zielgerichtete Zusammenwirken
der Organe und Mittel im Nachrichten-
verbund einzuiiben sowie

B zeit- und stufengerechte Lehrmittel
zu schaffen und zu nutzen.

Lehrgédnge, Truppenkurse, aber auch
allfallige Einsdtze ausserhalb des Aus-
bildungsdienstes fiihren laufend zu rei-
chen Erfahrungen, die in kiinftigen
Konzeptionen oder bei der Uberarbei-
tung bestehender Grundlagen einflies-
sen miissen. Dabei ist eine enge Zu-
sammenarbeit zwischen Miliz, zivilen
Stellen und den Verantwortlichen im
Generalstab notwendig.

Nachrichtenoffiziere miissen kiinftig
noch vielseitiger orientierte Visiondre
sein, die dank griindlicher Ausbildung
und einem reichen Vorstellungsvermo-
gen auch das Undenkbare denken, um
dadurch ihren wichtigen Beitrag zur
Wahrung der Handlungsfreiheit zu
leisten. |

Jacques Dousse

Engagement
de la brigade blindée

Son engagement est prévu dans le
cadre de la prévention de la guerre,
pour mener des engagements opératifs
de sareté tels que :

B Prévention contre les raids. Intimi-
der I’adversaire, mais aussi réagir par
des actions préventives.

B Contre-concentration. Démonstra-
tion de force sous la forme d’un dé-
ploiement de formations a la frontiere.

Le service de renseignements
a la brigade blindée

La brigade blindée, formation interarmes a vocation offensive, est
une force d’'intervention rapide. Elle constitue I'instrument de com-
bat décisif dans la manoeuvre du corps d’armée de campagne ou de

I'armée.

Dans le cadre de la défense, elle me-
ne des actions offensives. Les missions
que 'on peut lui assigner sont:

B Opération d'arrét consiste a stopper
l'adversaire sur la frontiere, le détruire
et le repousser hors du territoire natio-
nal.

B Combat retardateur opératif a pour
objectif d’empécher l'adversaire de
prendre l'initiative, de le désorganiser,
de I'user tout en gagnant du temps au
profit des formations d'infanterie.

B Anéantissement de la formation-clé
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signifie détruire I'adversaire qui a buté
contre le dispositif de l'infanterie ou
qui l'a percé. Formation-clé: réserve,
moyens de conduite,armes d'appui (ar-
tillerie, génie).

B Reconquéte du terrain-clé consiste a
reprendre un secteur décisif, tombé aux
mains de l'adversaire, et qui est indis-
pensable pour mener la manceuvre a
1'échelon du corps d'armée.

B Anéantissement d'un aéroportage
opératif a pour but de détruire un ad-
versaire qui aurait occupé une partie de
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