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Zu Gast in der ASMZ

Courage et confiance!
Ce premier numero de la Nouvelle

Annee me permet d'adresser aux lec-
trices et lecteurs de l'ASMZ mes voeux
les meilleurs de prosperite, de bonheur
et de paix. Cela n'est pas une formule
banale, mais un souhait sincere que
j'exprime aussi pour notre pays.

Securite

«La securite n'est pas tout, mais sans
securite, le reste ne vaut pas grand
chose!»

Voilä ce qu'affirment les sages, de-
puis l'antiquite.

Si nous vivons, actuellement, une
periode extraordinaire, eile est ä la fois
rejouissante et tres preoccupante.

Rejouissante en raison des change-
ments, des decouvertes, des progres
technologiques, en raison d'une dimi-
nution du risque de guerre generalisee.
Preoccupante cependant, en raison des
incertitudes, de l'ebranlement econo-
mique, de la permanence du pheno-
mene guerre et l'exlreme violence des
conflits recents.

L'apres «guerre froide» revele en ef-
fet chaque jour, ä travers des dizaines
de conflits nouveaux, la tragedie qui
frappe des communautes pourtant de-
sireuses de vivre en paix. Des guerres
de differents types et d'une incroyable
sauvagerie laissent le Monde et l'Euro-
pe elle-meme, ä la fois divises, instables
et fragiles.

Aux conflits classiques s'ajoutent la
violence infra-guerriere, le terrorisme
international, la proliferation et la dis-
semination de tous les armements pos-
sibles.

Inquietant developpement, ä la fin
de ce siecle, malgre les organisations
internationales et les projets d'archi-
tecture de securite. Malheureusement,
face ä la multiplication des conflits, les
instruments de paix ne suffisent pas.
Ainsi, avec le chambardement actuel,
une ere nouvelle a commence, oü toutes

les donnees strategiques sont boule-
versees.

«L'ordre international, disait Charles
de Gaulle, n'a rien ä voir avec le juste,
mais appartient au tragique». C'est
vrai, aujourd'hui aussi. Dans un tel cli-
mat, le moment n'est pas venu de s'en
remettre ä un quelconque «gendarme
du monde», ni de se fier ä un ordre nou-

veau precaire et illusoire. L'essentiel de
notre securite, c'est ä nous de l'assurer.

Armee d'aujourd'hui

La reforme de notre armee s'inscrit
dans une Situation instable.

La pression immediate a change,
mais nul ne peut dire avec certitude ce
qu'elle sera demain. Aussi faut-il
rester attentif au contexte, aux indices,
aux tremblements. II importe de tirer
les enseignements, d'expliquer, d'infor-
mer, tout en poursuivant inlassable-
ment le travail d'instruction et de mo-
dernisation.

Apres deux annees, l'armee restruc-
turee et les nouveaux programmes ap-
pellent une critique intermediaire.

Certes, la transformation s'est bien
passee, gräce ä la qualite de l'organisa-
tion precedente, gräce au travail des
cadres et gräce ä l'etat d'esprit positif
rencontre le plus souvent. II s'agit
cependant d'apporter rapidement des
ameliorations, en matieie d'organisa-
tion et d'instruction.

En priorite, c'est la releve des cadres
qu'il faut assurer, au terme de la
periode transitoire allant jusqu'ä fin 1999.
Les candidats ä l'avancement existent
et sont de qualite. Encore faut-il revoir
les mesures legales et disposer de toutes

les places-necessaires, dans les sta-
ges de formation. II s'agit egalement de
trouver des Solutions avec les milieux
economiques concernes, en soulignant
l'importance et la qualite tant de la
formation theorique que de l'experience
pratique du commandement.

Des mesures touchant ä l'organisa-
tion seront necessaires, en vue d'equili-
brer les effectifs. Ces mesures ne de-
vraient cependant pas concerner les
formations de combat ni porter attein-
te ä la capacite operationnelle.

En matiere d'instruction, le defi con-
cerne tous les cadres.

La premiere etape d'instruction,
s'accomplissant dans les ecoles, permet
d'atteindre le niveau de la section.
C'est dans la deuxieme etape, lors des
Services de perfectionnement de la
troupe, cours de cadres et cours de
repetition, que l'effort doit permettre
d'atteindre et maitriser le niveau de
l'unite renforcee. Or, le rythme bisan-
nuel et le programme d'introduction de
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nouveaux equipements provoquent
maintenant dejä certains retards.

II en decoule la necessite d'une
preparation irreprochable, d'un con-
tröle exigeant et d'un choix rigoureux
des efforts principaux.

Les resultats seront d'autant mieux
atteints que la conduite de l'instruction
implique les differents niveaux hierar-
chiques, aussi bien dans la preparation,
que dans la realisation et le contröle.

C'est dans la troisieme etape que
«l'instruction specifique ä un engage-
ment dicte par la menace accrue» (IE-
MA) permettrait d'exercer corps de
troupe et Grande Unite. On devine
qu'il y faudrait du temps (plusieurs se-
maines), de l'energie, des cadres bien
prepares, exigeants et credibles.

II est evident que si les circonstances
devaient conduire au declenchement
de cette troisieme etape, sa valeur et
son efficacite dependraient de la qualite

de l'instruction dispensee aujourd'hui

dejä, dans les ecoles et dans les
cours.

La credibilite est ä ce prix.

Les cadres

«Rien n'est plus penible ä surmonter
que les difficultes que l'on croyait sur-
montees.» (A. de Toqueville)

Or les difficultes ne manquent pas.
Elles se renouvellent chaque jour, dans
les activites militaires, comme dans le
contexte professionnel.

Responsables civils ou chefs militaires,

c'est aux cadres qu'il appartient de
prevoir, de conduire, de convaincre.
Parce que notre communaute, civile et
militaire, a besoin plus que jamais de
chefs ä la fois rassembleurs, exigeants
et humains, inspirant

courage et confiance.
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