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Bessere Voraussetzungen

fur die Arbeit

der Truppe schaffen

Uber die Aushildung einer Grenadier-
kompanie im Fortbildungsdienst der Truppe

Jean-Pierre Gallati

Es wird bereits intensiv und
offentlich tiber eine neue Armee
200X nachgedacht und disku-
tiert. Einige Stimmen wollen
gar vermitteln, die klassische
Schweizer Armee und insbeson-
dere deren Infanterie habe aus-
gedient. Nach wie vor gilt es aber
fiir Zehntausende von Dienst-
pflichtigen, in der mangelhaften
Armee 95 Dienst zu leisten. Der
Autor geht von dem in der Tak-
tischen Fiihrung (TF 95) formu-
lierten Auftrag aus, welcher fiir
die Dienstleistungen heute und
in den nichsten Jahren Giiltig-
keit hat. Entsprechende Verbes-
serungsmoglichkeiten werden
vorgeschlagen.

Jean-Pierre Gallati,
Hauptmann,

Kdt Gren Kp 24,

lic. iur., Rechtsanwalt,
Baudepartement Aargau,
5000 Aarau.
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Nach dem heutigen System der Aus-
bildungsregionen werden die WK-
Riaume der infanteristischen Verbinde
des FAK 2 stereotyp in der Inner-
schweiz festgelegt. Seit 1990 fanden
fiinf von sieben WK des Inf Rgt 24 in
der Innerschweiz statt. Dieses starre
System der Zuteilung der WK-Rédume
birgt einerseits den Vorteil in sich, dass
die WK-Vorbereitungen minimal ge-
halten werden konnen. Auf der ande-
ren Seite besteht aber die Gefahr, dass
die einzelnen Verbdnde in einem
Raum trainieren miissen, der nicht auf
ihre Bediirfnisse zugeschnitten ist. Ge-
rade fiir eine Gren Kp ist es wichtig,
dass Ortskampfanlagen, Schiessplitze
fir den Kampf der Verbundenen
Waffen sowie Ubungsmoglichkeiten
fir den Einsatz des Panzerabwehr-
Lenkwaffen-Zuges vorhanden sind.

Deshalb wurden ab November 1995
alle formellen und informellen Wege
beschritten, um fiir den WK 97 der
Gren Kp 24 moglichst optimale Rah-
menbedingungen zu schaffen. Der An-
trag, den Waffenplatz Isone beniitzen
zu konnen, wurde wiederholt mit der
Begriindung abgelehnt, dieser sei zur
fraglichen Zeit bereits belegt. Leider
hat sich herausgestellt, dass der Waf-
fenplatz Isone wihrend des Dienstes
krass unterbelegt, d.h. fast leergefegt
war.

Immerhin wurde erreicht, dass sich
die Kp wihrend drei Wochen (KVK so-
wie WK-Wochen 1 und 2) in Felsberg
bei Chur einquartieren und den Waf-
fenplatz von Chur beniitzen durfte.
Waihrend drei Tagen stand zudem die
Ortskampfanlage St. Luzisteig zur Ver-
fiigung. Dies erwies sich — weitab vom
eigentlichen WK-Raum des Inf Bat 24
— als gute Losung. Die dritte WK-Wo-
che hatte die Grenadierkompanie im
Melchtal (Kanton Obwalden) zu ver-
bringen.

Verbesserungsvorschliige

B Die Zuteilung der WK-Rédume muss
flexibilisiert werden. Das geogra-
phisch-schematische System der Ausb
Regionen ist zu durchbrechen.

B Wie im Reglement OKA vorge-
sehen, soll jede Gren Kp ihren WK alle
sechs Jahre auf dem Waffenplatz Isone
leisten.

Gute Zusammenarbeit
mit der VBS-Verwaltung

Der fiir die Gren Kp 24 zustidndige
Kontrollfiihrer im VBS gab sich die
grosste Miihe, das Dispensationswesen
fiir beide Seiten, d.h. fiir die Armee
und fiir den einzelnen Wehrmann, be-
friedigend abzuwickeln. Unter dem
Strich muss allerdings vermerkt wer-
den, dass der Kp-Bestand mit knapp
100 Soldaten (aller Stufen; Kriegsbe-
stand: 153) zu tief war. Die sinkenden
Einriickbestidnde haben zur Folge, dass
die ganze Kp-Infrastruktur (Wache,
Riickwirtiges) fiir immer weniger
effektiv auszubildende Soldaten aufge-
baut wird. Abgesehen davon erstaunt
doch sehr, dass viele Einheiten bereits
seit dem Inkrafttreten der Armeere-
form krasse Unterbestédnde ihres Solls
aufweisen.

Aufwendig und zeitraubend ist fir
jeden Kp Kdt die Verwaltung derjeni-
gen Wehrminner, die nur noch fiir
wenige Tage dienstpflichtig sind. Ent-
gegen fritheren Versprechungen des
damaligen EMD werden Sdt mit Rest-
diensttagen (z.B. fiinf Tage) nicht
direkt vom VBS als Hilfspersonal in
Kurse aufgeboten. Wenigstens liegen
nun klare Weisungen vor, wie in
solchen Fillen zu verfahren ist. Das
Problem ist allerdings nicht gelost. Im
Sinne der Einfachheit ist das Modell
der Armee 61, wonach jeder eine be-
stimmte Anzahl WK zu leisten hat, zu
bevorzugen.

Die Sektion Ausbildungspraxis des
VBS hat dem Kp Kdt vordienstlich illu-
strative Ausbildungsunterlagen zum
Thema Wachtdienst zuginglich ge-
macht. Insgesamt war die Zusammen-
arbeit mit den verschiedenen Stellen
der Zentralverwaltung des VBS erfreu-
lich.

Verbesserungsvorschlige

B Die WK-Bestinde sind unbedingt
den Kriegsbestinden anzugleichen.
Strukturelle Ldsungsansidtze konnen
nicht herbeigezaubert werden. Sie sind
wohl im Aufbau der gesamten Armee
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zu suchen. In krassen Fillen soll als
Notlosung eine spezielle Ausbildungs-
organisation geschaffen werden.

B Die Verwaltung der Restdiensttage
soll Sache des Kontrollfiihrers sein.

Vorbildliche Unterstiitzung durch
den Ausbildungsabschnitt 34

Wie es dem Motto dieses Dienstlei-
sters entspricht, waren alle Mitarbeiter
— vom Kdo des Ausb Absch bis zum
Schiessplatzangestellten — jederzeit fiir
die Truppe da. So wurde vom ersten
Tag an im Verband trainiert, sei es im
Rahmen von Gefechtsschiessen oder
-tibungen. Im KVK und in der Woche 1
wurde ausschliesslich im Zugsrahmen
gelibt. Die Themen waren: Angriff,
Uberfall und Hinterhalt. Da nebst dem
Kp Kdt zwei erfahrene Zugfiihrer als
Ubungsleiter fungierten, waren téglich
mit drei Ziigen bis zu 15 Zugsiibungen
moglich.

Leider nicht vorhanden sind — wie in
den meisten Ausb Regionen — die vor
Jahren vom EMD in Aussicht gestell-
ten Dossiers mit Standardiibungen.
Dieser Mangel wiegt schwer und ist so
schnell wie moglich zu beheben.

Verbesserungsvorschlag

B Die Dossiers mit Standardiibungen
sind sofort zu erstellen und der Truppe
auszuhdndigen. Das Schwergewicht
soll bei den Kompanieiibungen liegen.

Zentral: Training im Kompanie-
rahmen

Das Konzept des Kp Kdt sah vor, die
zweite Woche schwergewichtig mit
Verbandstraining im Kp-Verband zu
arbeiten.

Kompanien kénnen und sollen sich
selber beiiben. Dieses Selbsttraining
kann jedoch die traditionelle Art, einen
militdrischen Verband durch den vor-
gesetzten Kommandanten zu beiiben,
nicht ersetzen, sondern hochstens er-
géanzen.

Die iibergeordneten Kdo-Stellen
beiiben die Einheiten allgemein noch
zuwenig mit Kp-Ubungen. Wenn eine
Gren Kp iiber mehrere Jahre hinweg
nur im Rahmen von Bat- Ubungen
zum Einsatz kommt, so liegt eine
Unterlassungssiinde vor.

Auch Inspektionen einer Einheit
ohne Kp-Ubung sind verpasste Chan-
cen.

12

Verbesserungsvorschlag

B Jede Kp wird mindestens zweimal
pro FdT vom Bat beiibt; Schliisselkom-
panien wie die Sch Mw Kp, die Pzj Kp
oder die Gren Kp werden zusitzlich
vom Rgt oder der Div beiibt. Dabei
sollen Ubungsthemen gewihlt werden,
die fiir den Einsatz der beiibten Einheit
charakteristisch sind.

Nachteiliger
Zweijahresrhythmus

Der gemiss Angaben des VBS aus
Riicksicht auf die Wirtschaft eingefiihr-
te Zweijahresrhythmus erweist sich in
verschiedener Hinsicht als nachteilig.
Friiher selbstverstandliche Automatis-
men auf allen Stufen laufen auf tiefe-
rem Niveau ab: Die Offiziere befehlen
weniger schematisch, das Soldaten-
handwerk (Waffenhandhabung, ge-
fechtsmissiges Verhalten) ist weniger
«intus». Lehren und Erfahrungen aus
dem letzten WK sind kaum mehr
prasent. Das Kader ist eher geneigt,
Abstriche beim Ausbildungserfolg zu
machen. Der innere Zusammenhalt
der Einheit leidet. Diese Erscheinun-
gen diirfen nicht verharmlost werden.

Der wohl gewichtigste Nachteil liegt
in der Auslese der Kader. Vorschlige
fir hohere Funktionen miissen
zwangsldufig im ersten oder zweiten
WK erteilt werden. Ein junger Zugfiih-
rer ist heute faktisch dazu gezwungen,
sich bereits im ersten WK als Kp Kdt-
Anwirter zu melden. Weil sich das be-

rufliche und private Umfeld in zwei
Jahren entscheidend veriandern kann,
muss oft schnell entschieden werden.
Dies birgt die Gefahr, dass angehende
Kader zunehmend aufgrund von sach-
fremden Kriterien (beruflicher oder in-
formeller Natur) vorgeschlagen wer-
den. Das Qualifikationswesen verliert
mit dem Zweijahresrhythmus an Serio-
sitdt. Dieser Entwicklung muss Einhalt
geboten werden.

Verbesserungsvorschlag

B Riickkehr zum Einjahresrhythmus
mit kiirzerer Dienstzeit (z.B. zwei-
wochiger WK) und gleichzeitig opti-
mierter Startphase.

Fazit

Der junge Soldat aller Stufen riickt
mit einer bemerkenswert guten Moti-
vation in den Dienst ein. Er will gefor-
dert werden. Deshalb, in erster Linie
aber um der Sache willen, sind ihm
Armee und Kader schuldig, optimale
Rahmenbedingungen fiir die Ausbil-
dung zu schaffen. Bevor dies erreicht
ist, liegt immenses menschliches Kapi-
tal brach. Die vorstehenden Zeilen tra-
gen hoffentlich zur Verbesserung der
Rahmenbedingungen bei. Die Zeit des
Umbruchs bietet in diesem Sinne gros-
se Moglichkeiten. Im herrschenden po-
litischen Umfeld liegt es vor allem bei
der Armeefiihrung, diese Chancen tat-
kraftig anzupacken. Wir hoffen darauf!

Der Grenadler-Zugfuhrer befiehlt den Zugseinsatz dem ganzen Zug am Gelandemodell

Foto: Wm Andy Weber, Gren Kp 24
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