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Ausbildungssynergien

Die Armee als Ausbilderin

der Kader -

auch fiir die Wirtschaft

Ein Aufruf zum Dialog

Jacques Dousse

Die militirische Ausbildung hat
zum Ziel, die Armeeangehori-
gen auf den Krieg und die Be-
wiltigung von anderen Krisen-
situationen vorzubereiten. Wel-
che Zielsetzung haben Unter-
nehmer? Sie wollen ihre Markt-
anteile behaupten und, wenn
moglich, ausbauen. Folgerung:
Auf den ersten Blick scheinen
weder das Ziel noch das Umfeld
der militirischen Ausbildung
mit den Zielen der Unterneh-
men, die einem rauhen Wind
ausgesetzt sind, vergleichbar.
Trotzdem gibt es — insbesondere
in der Ausbildung — Synergien,
die genutzt werden sollten.

Die Armee hilt die gleichen sozia-
len, methodischen und personlichen
Werte hoch, die in ihren Unternehmen
zum Erfolg fithren. Und die Armee er-
wartet von ihren Soldaten und vor al-
lem ihren Kadern die gleichen Werte.

Jacques Dousse,
Korpskommandant,
Chef Heer,

3003 Bern.

Besonderheiten der militirischen
Kaderausbildung

B Die militirische Kaderausbildung ist
eine oft unterschitzte Bereicherung
und eine Personlichkeitsschulung mit
Langzeitwirkung.

m Militdrische Kader haben die Mog-
lichkeit, schon als junge Leute Médnner
— und auch Frauen, oder sogar umge-
kehrt... welch ein Vorteil! — auszubil-
den und zu fithren, manchmal auch in
schwierigen Situationen.

m Soldaten, die sich fiir eine Weiter-
ausbildung zum Unteroffizier entschei-
den, schwimmen mit Sicherheit gegen
den Strom des Zeitgeistes und bewei-
sen damit Eigenstdndigkeit und Zivil-
courage.

M Fiihren im Militdrdienst erhoht die
eigene Frustrationstoleranz, denn oft
sind schwierige Lagen mit begrenzten
Mitteln, unter Zeitdruck und widrigen
dusseren Umstédnden zu meistern.

W Das Vorgehen bei einer militéri-
schen Entschlussfassung ist relativ ein-
fach und vor allem praxisorientiert.

® Die Kommunikation mit den Unter-
stellten ist ein fester Bestandteil der
militdrischen Kaderausbildung. Die be-
sten Entschliisse eines Vorgesetzten
niitzen nichts, wenn es ihm nicht ge-
lingt, sie auf motivierende und iiber-
zeugende Art an seine Mitarbeiter
weiterzugeben.

Eine vertiefte Uberpriifung der An-
forderungsprofile, wie sie sowohl von
zivilen als auch von militdrischen Ka-
dern verlangt werden, zeigt jedoch
zahlreiche Ahnlichkeiten. Wirtschaft
und Armee verlangen Qualitdtsarbeit,
wiinschen sich selbstindige Mitarbei-
ter, wollen fachlich kompetente Ange-
stellte, suchen Kollegen, die teamféhig
sind, und hoffen auf moglichst wenig
krankheitsbedingte Absenzen. Man
konnte also sagen, dass die Anforde-
rungsprofile dhnlich sind und sich zivile

und militarische Ausbildung erganzen!

Die militdrische Ausbildung hat je-
doch unter anderem die folgenden we-
sentlichen Vorteile:

B Kenntnisse werden erworben und
Erfahrungen werden gemacht in einem
nicht immer einfachen Umfeld mit
einer Arbeitszeit, die oft die acht Stun-
den tbersteigt;

M mit Médnnern und zum Gliick auch
mit Frauen mit ganz unterschiedlichen
sozialen, beruflichen, sprachlichen,
konfessionellen und kulturellen Hori-
zonten.

M Die sehr frith im Leben und im
Massstab 1:1 von den jungen Unter-
offizieren und Offizieren erworbenen
Fiihrungserfahrungen stellen fiir den
Biirger-Soldaten einen Nutzen dar, von
dem sein Arbeitgeber, sein Unterneh-
men und die Wirtschaft seiner Region
profitieren.

Jeder Grad, jede Funktion hat
eigene Vorteile, die fiir die Wirtschaft
von Nutzen sind. All diese Kaderaus-
bildungen bieten wir auch den Frauen
an. Fiir sie stehen heute mit Ausnahme
der kombattanten Truppen alle Funk-
tionen offen.

Was bietet die Armee
der Wirtschaft?

B Flexibilitit.

Dabei geht es um eine flexible Haltung
im chronologischen Ablauf der Befor-
derungsschulen und des Praktischen
Dienstes aufgrund eines offenen und
ehrlichen Gespriachs zwischen dem
Arbeitgeber und dem militdrischen
Vorgesetzten.

B Verjiingung.

Die Armeefiihrung wird Losungen
einer vertieften Priifung unterziehen,
die es einem Soldaten ermdglichen
sollen, inklusive Beforderungsschulen
und Praktischer Dienst vor dem 25.
Altersjahr Hauptmann zu werden.

B Erneuerung.

Die Armee ist bereit, «zivile» Bediirf-
nisse — entweder ausgerichtet auf die
heutige Gesellschaft oder speziell auf
die Wirtschaft — in die militdrische Aus-
bildung aufzunehmen.

Welches konnte der Beitrag
der Wirtschaft sein?

W Eine positive Haltung gegeniiber
den jungen Schweizerinnen und
Schweizern, die sich fiir die Landesver-
teidigung einsetzen wollen, und zwar
ohne jede Schikane oder Drohung, den
Arbeitsplatz wegen Militdrdienst zu
verlieren!
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B Eine verstindnisvolle Haltung.

Eine verstidndnisvolle und verantwor-
tungsbewusste  Haltung gegeniiber
dem Problem der Kaderauswahl. Denn
vergessen wir nicht, dass sowohl die
Wirtschaft als auch die Armee die glei-
chen «guten» Kader bendétigen, und
zwar im genau gleichen Lebensab-
schnitt... &

B Und schlussendlich die Uberzeu-
gung des ROL

Denn im Bereich des «retum on invest-
ment» ist die militdrische Ausbildung
grossziigig. Besonders fiir die KMU mit
ithren schlanken organisatorischen
Strukturen.

Folgende Beispiele illustrieren diese
Aussagen:

B Diec Unternehmungen kénnen in
ihrem eigenen Ausbildungsbudget Ein-
sparungen machen. Die Unteroffiziere
und Offiziere sammeln in ihrer militi-
rischen Karriere Erfahrungen, die ih-
nen ein grosses Fihigkeitspotential ge-
wihrleisten. Sie haben einen gewissen
«Vorsprung.

B Ebenfalls kénnen Einsparungen im
Bereich der Kaderauswahl erzielt wer-
den. Um die sozialen und personlichen
Kompetenzen festzustellen, sind kost-
spielige und anspruchsvolle Auswahl-
methoden notwendig. Militérische
Kader ermoglichen es, diesen Aus-
wahlprozess einzusparen. Denn ihre
militdrische Kaderausbildung und ihre
Laufbahn sind eine richtige Versuchs-
phase.

B Das dritte Beispiel ist subjektiv. Das
Herz hat manchmal Griinde, die der
Verstand nicht begreifen kann ...
Indem wir gemeinsam die jungen
Schweizerinnen und Schweizer an den
Synergien der militdrischen und zivilen
Ausbildung teilhaben lassen, bieten wir

ithnen ein positives und konstruktives
Bild der Gesellschaft, zu der sie ge-
horen, des Staates, mit dem sie sich
identifizieren sollten.

Partnerschaft zur Nutzung
von Synergien

Zivile und militirische Ausbildung
ergdnzen sich — bilden austauschbare
Kader und setzen gegenseitig Syner-
gien frei.

Die Armee darf nicht und sie will
auch nicht an die Stelle der zivilen Ka-
derschulen treten. Sie erhebt nicht den
Anspruch darauf, die technische Aus-
bildung fiir die Fiihrung eines kleinen
oder mittleren Unternehmens anzubie-
ten. Die Ausbildung des militirischen
Kaders ist jedoch durch ihre Besonder-
heiten eine Ergidnzung zur zivilen Aus-
bildung. Bedingt durch diese Ergin-
zung sind die zivilen und militdrischen
Kader austauschbar. Ein Leiter eines
Unternehmens ist ein militdrischer
Vorgesetzter. Ein militdrischer Vorge-
setzter ist ein Leiter eines Unterneh-
mens. Ubrigens ist das unabhingig von
der Stufe! Schlussendlich hat diese Er-
gidnzung und Austauschbarkeit in der
Praxis zur logischen Konsequenz, dass
die beiden Ausbildungen gegenseitig
nach Synergien suchen miissen.

Ein konstruktiver Dialog
ist notiger denn je!

Im Moment, da der Sicherheitspoli-
tische Bericht 2000 geschrieben wird,
im Moment, da die Planungsarbeiten

fir die zukiinftige Armee beginnen,
scheint es mir fiir unser Land lebens-
wichtig, dass wir Losungen finden, die
beide Seiten, die Armee und die Wirt-
schaft, befriedigen.

Es geht neben unseren individuellen
Problemen schlussendlich um die Zu-
kunft unseres Staates. Es ist sicher
wichtig, dass die Armee auch in Zu-
kunft iiber gute und geniigend Kader
verfiigt. Und es ist sicher auch wichtig,
dass die Wirtschaft in Zukunft tber
Kader mit einer breiten und soliden
Ausbildung verfiigen kann. Aber es ist
noch wichtiger, dass die Armee und die
Wirtschaft zusammenarbeiten.

Ich bin iiberzeugt, dass die Bereit-
schaft der Wirtschaft fiir eine Zusam-
menarbeit mit der Armee in der
Ausbildung von leistungsfihigen und
fithrungskompetenten Kadern ein Bei-
trag ist zur staatlichen Stabilitdt und
Sicherheit.

Denn es gibt nicht Fiihrer, die sich
militdrisch eignen und Fiihrer, die sich
fir wirtschaftliche Funktionen eignen.
Es gibt Fiihrer, die sich dadurch aus-
zeichnen, dass sie Unterstellte durch
ihre Personlichkeit und ihr Vorbild fiir
Leistungen gewinnen konnen. Dies un-
geachtet ob im zivilen oder im milita-
rischen Umfeld.

Ich bin auch zutiefst davon iiber-
zeugt, dass ein souverdner Staat, der
sich jenseits der Grenze Achtung ver-
schafft, ein Land in Sicherheit, das jen-
seits der Grenze zur Friedensforderung
beitrigt, ein Land ist, in dem sich die
Wirtschaft entwickeln kann. Und die
Wirtschaft geniesst nur Vorteile von
einem sicheren und geachteten Land.
Und die Armee erfreut sich der Vortei-
le einer starken Wirtschaft. |

Unsere

gestickten TAZ-Abzeichen
erfiillen auch die
hochsten Erwartungen

am Schilfgraben 1, 9423 Altenrhein
Telefon 071/8554040
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