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AUSBILDUNG :

Vom zivilen Nutzen der Reservistenausbildung

Im Rahmen der Gaminger Gesprache 2000 sprachen Brigadegeneral
H. Chr. Beck, Deutschland, und zivile Experten zu diesem Thema.
Im Auftrag der ASMZ hat Charles Ott eine Zusammenfassung ge-

schrieben.

Charles Ott

$ecssessssssssssssnssssssnee sessssesse

— Synergien sind heute fiir Armee und

Wirtschaft eher zu erreichen, da in der’

Armee nur noch jeder Dritte zum Kamp-
fer ausgebildet wird und die Mehrheit
andere Funktionen erlernt.

— Die Reduktion der Aktivbestinde hat
zur Folge, dass die Reservisten in Zukunft
immer wichtiger werden. Dies gilt auch fiir
eigentliche Berufsarmeen, da diese immer
mehr Spezialistenfihigkeiten benotigen.

— Neben der Unentbehrlichkeit fiir fach-
liche Aufgaben und als Briicke fiir die In-
tegration von Armee und Wirtschaft sowie
fur die Akzeptanz der Armee in der Gesell-
schaft brauchen alle Armeen Reservisten
zur Gewihrleistung der Aufwuchsfihigkeit
im Verteidigungsfall.

— Gentigend Geld ist nicht nur wichtig fiir
eine sinnvoll ausgertistete Armee, sondern
auch fiir die Anwerbung guter Reservisten.
Denn ein gutes Salir spielt auch fiir den
Reservisten und ... seine Frau eine Rolle.

— Reservisten wollen durch Leistung ihr
Konnen beweisen, zur Elite gehoren,
durch attraktive Weiterbildungskurse Spe-
zialkenntnisse/Konnen erreichen, durch
Auslandseinsitze Interessantes erleben und
so die Berufs- und Zeitsoldaten entlasten.
Temporare und dauernde Berufswechsel
werden immer mehr der Normalfall einer
interessanten Karriere auch im Zivilleben.
— Zu den wichtigsten Spezialfunktionen
der Reservisten gehoren sprachgewandte
Vrb-Offiziere, Bauleute, Rettungsspezia-
listen, Presseleute, CIMIC-Spezialisten.

— In Deutschland wurden im Jahr 1999 am
8. Juli und am 15. Dezember Rahmenver-
einbarungen unterzeichnet, um fiir Armee
und Wirtschaft Nutzen aus Spezialquali-
fikationen zu ziehen und die Wirtschaft-
lichkeit in der Ausbildung der Bundeswehr
zu optimieren.

— Wichtig wire, dass auch in der Bundes-
wehr flir Spezialisten eine rasche Karriere —
unabhingig von der Fithrungskarriere — so-
wie Quereinstiegsverfahren moglich werden.

 Gelesen

| auf einer Folie im Fithrungsseminar der |

| UemOS vom 11.August 2000: ‘
«Tell me, and I will forget

Show me, and I may remember

Involve me, and I will care.» ‘

(Chinesisches Sprichwort) G5
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— Einzelne industrielle Kurse sollten auch
fiir die Qualifikation im Militir angerech-
net werden.

— Multiple Kompetenz ist erreichbar z.B.
fiir ein zentrales Materialamt mehrerer
Teilstreitkrifte, flir den Interneteinsatz im
Informationswesen usw.

Wirtschaft und Armee

— Experten der deutschen Arbeitgeberver-
binde beleuchteten die Integration von
ausscheidenden Soldaten der Bundeswehr,
rund 20000 pro Jahr, welche in der
Wirtschaft eine verwandte Beschiftigung
suchen. Gleichzeitig verlassen ebenso viele
Leute die Wirtschaft, um ihren Militar-
dienst zu leisten. Fiir Armee und Wirtschaft
ist diese Doppelkonstellation wichtig, da
die Wirtschaft jihrlich vier Millionen
Fach- und Fithrungskrifte mit guten Fach-
kenntnissen benotigt und die Armee den
Ubergang ins Zivilleben so attraktiv wie
moglich unterstiitzen will.

a) Die Bundeswehr gibt jahrlich rund
zwei Mrd. DM fiir Bildung und Aus-
bildung der Soldaten aus. Davon gehen
425 Mio. an Universititen, 212 Mio. an
die Berufsforderung. 1999 besuchten 3400
Studenten die Universititen, 80000 nah-
men an Berufsforderungdiensten teil.

b) Das Soldatengesetz erleichtert das
Ausscheiden aus der Armee, aber

c) erschwert das direkte Umsteigen von
Spezialisten. Diese rechtlichen Hindernisse
sollen moglichst rasch ausgeraumt werden,
da sie nur ein Zeichen von Misstrauen
gegentiber langjihrig bewihrten Mitarbei-
tern bedeuten (Griinde: Dienstgeheimnis
und konkurrierendes Know-how).

d) Viele Industrien haben Spezialkurse
fiir ibertretende Soldaten eingerichtet.
Es gibt auch bilaterale Arbeitskreise an der
Schnittstelle Bundeswehr—Wirtschaft.

e) Gute Erfahrungen bestehen beziig-
lich der Ubernahme von Zeitsoldaten,
da sie meist gute fachliche Qualifikationen
und «Soft skills» besitzen, die dem Einzel-
nen gar nicht bewusst sind. Zum Beispiel
wird dank der Auftragstaktik in der Bun-
deswehr die Eigeninitiative und Kreativitit
des Soldaten stark gefordert.

f) Auch die Kimpfer lernen in ihrer
12-jahrigen Verpflichtung nicht nur fahren,
funken und schiessen, sondern erlernen zu-
sitzlich einen Beruf eigener Wahl oder gar
die Meisterpriifung, dies oft in Zusammen-
arbeit mit potenziellen Arbeitgebern.

B Die Qualifikationen der Soldaten miis-
sen flir die zivile Beschiftigung oft indivi-

duell aufgebaut werden, u.a. durch enge
Koordination mit den moglichen Arbeit-
gebern und durch frithzeitige Auswahl der
angestrebten Karriere.

Zur Optimierung ist nicht nur der
militirische, sondern auch der zivile Bil-
dungsweg zu modifizieren. Denn es hat
sich gezeigt, dass ehemalige Soldaten nicht
nur fachlich gleichwertig oder besser als
ungediente Bewerber sind. Thre Lebens-
erfahrung, Personalkompetenz und per-
sonliche Autoritit sowie ihr Fiihrungs-
verantwortungs-Bewusstsein  im  Einsatz
konnen oft mehr Erfolg im neuen Zivil-
bereich auslosen.

Arbeitsgruppenresultate

— Die Synergien in der Ausbildung und
Verwendung von Reservisten in der Wirt-
schaft und in der Armee wurden in kom-
petenten Arbeitsgruppen mit den folgen-
den Resultaten erarbeitet:

1. Allgemeiner Nutzen der militari-
schen Fiithrungsausbildung

— Entwickelte  Probleml6sungsfihigkeit
inkl. Beurteilungssystematik

— Frithe Fithrungserfahrung schon zwi-
schen 20 und 30 Jahren, mit Feedback
durch kritische Leute in ungewohnter
Atmosphire wihrend mehrerer Monate

— Krisenerfahrung/-tauglichkeit und in-
tensive Schulung dank Zeitraffung und
damit Entscheidungs- und Arbeitsdruck.

2. Nutzen fiir die Kenntnis der
eigenen Person

— Systematisches Heranfiihren an die eige-
ne psychische und physische Leistungs-

Das iiber 700 Jahre alte Karthauserkloster
von Gaming, ein idealer Seminarort.
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grenze. Diese wichtige Erfahrung kann
aber im Zivilleben nicht geschult werden.

3. Erh6hung der eigenen Lebens-
qualitat

— Erfahrung als Elitemann dank spezieller,
verantwortungsvoller Position, Funktion
schon im jugendlichen Alter

— Das Militir bietet erweiterte Sozialkon-
takte mit anderen Bevolkerungskreisen.

— Forderung der eigenen Personlichkeits-
entwicklung.

4. Erweiterung der beruflichen
Moglichkeiten

— Verbesserungschancen je nach Auspri-
gung und Fachgebiet

— Erhohung derVielseitigkeit

5. Erhohung der Akzeptanz der
militirischen Ausbildung

— Erlernen der Kommunikationsfihigkeit
— Zertifizierung der Fithrungsqualifika-
tion anhand von zivil ebenfalls anerkannten
Messgrossen

Oberst i Gst R. Koller: Auch Schweizer Experten konnen viel Erfahrung vermitteln.

— Flexibilitit, z. B. durch das Erméglichen
eines Quereinstiegs.

6.Vor- und Nachteile der Berufs-
resp. Milizoffiziere

— Berufsoffiziere sind im Vorteil beziig-
lich Routine, formaler Fithrung, hohem
Ausbildungsniveau.

Sie sind eher im Nachteil wegen des

Einflusses durch Beamtenmentalitit, Be-
triebsblindheit, Mangel an wirtschaft-
lichem Denken und zivil/militirischen
Schnittstellen.
— Milizoffiziere glinzen durch ihre so-
ziale Kompetenz, zivile Fihigkeiten, effizi-
entes Denken, geistige Flexibilitit, frisches
Angehen von Problemen, Motivation dank
Abwechslung zum Zivilleben.

Sie bendtigen normalerweise mehr
Anlaufzeit, sind zeitlich eingeschrinkt und
kaum linger als drei bis sechs Monate ver-
fligbar.

Im Rahmen der «Partnerschaft fiir den
Frieden» fand unter der Leitung der
Schweiz ein internationaler Workshop zur
Anwendung und Kontrolle des OSZE-Ver-
haltenskodex in Streitkriften statt.

1994 verabschiedeten die Staats- und
Regierungschefs der Organisation fiir
Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa
(OSZE) einen Verhaltenskodex zu politisch-
militirischen Aspekten der Sicherheit. Im
OSZE-Instrumentarium der Normen zum
Verhalten der Teilnehmerstaaten unterei-
nander, zur Rechtsstellung und zum Einsatz
von Streitkriften im Innern der Staaten
selbst bildet dieser Verhaltenskodex einen
zentralen Baustein. Er vervollstindigt die
politische Kontrolle von Streitkriften und
thres Einsatzes durch politisch verbindliche
Normen. Der Kodex enthilt auch detaillier-
te Regelungen der demokratischen politi-
schen Kontrolle iiber die Streitkrifte, iiber
deren politische Neutralitit, ihre Verpflich-

Handhabung und Kontrolle des
0SZE-Verhaltenskodex in Streitkraften

tung zur Achtung der Menschenwiirde und
Grundfreiheiten der Angehdrigen von
Streitkriften. Zudem wird die Bindungswir-
kung der Regeln des Kriegsvolkerrechts
bekriftigt und die Verpflichtung der Teil-
nehmerstaaten konkretisiert, beim Einsatz
von Streitkriften im Innern die Grundsitze
der Verhiltmismissigkeit und des grosst-
moglichen Schutzes von Zivilpersonen zu
beachten.

Die Militirische Fiihrungsschule der
ETHZ und die Untergruppe Friedensfor-
derung und Sicherheitskooperation im Ge-
neralstab zeichnen verantwortlich fiir den
bereits zum drittenmal stattgefundenen
Workshop. Der Kurs verfolgt das Ziel, den
Teilnehmern den Inhalt und die Hand-
habung des OSZE-Verhaltenskodex prak-
tisch zu vermitteln. Regelmissig werden
auch Erfahrungen ausgetauscht. Am vergan-
genen Workshop nahmen Teilnehmer aus
tiber 20 PfP-Partnerstaaten teil. dk

7. Nutzen von Qualifikationen

— Sie stirken die Personlichkeit

— Sie verschaffen mehr berufliche Chancen
— Sie bieten Vorteile beziiglich Akzeptanz,
fordern Auftreten und Ausstrahlung des
jungen Fiihrers.

8. Unterschiedlicher Stellenwert der
Offiziersausbildung

B Wihrend in allen westeuropiischen
Staaten die Akzeptanz der Offiziere in
Bevolkerung und Wirtschaft dhnlich ist, ist
dem in den Reformstaaten nicht so. Nur
Slowenen und Kroaten schitzen dank dem
erfolgreichen Befreiungskrieg ihr Militir
hoch ein, wihrend die schlechte Erfahrung
und gegenseitige Ablehnung in den andern
Staaten noch nicht tiberwunden ist. Ent-
sprechend ist der Offiziersmangel dort
meist gross. Wihrend z.B. in Slowenien
die Aspiranten die Unterstiitzung des Ge-
neralstabschefs geniessen, werden sie an-
dernorts nur knapp anerkannt.

B Fir Reformstaaten gilt generell, dass

a) der Ausbildungsstellenwert verstirkt
werden muss, um echte Fiihrer, nicht
blosse Befehlsempfinger zu gewinnen.

b) Offiziersgesellschaften (OGs) drin-
gend notig sind, dies als gegenseitige In-
formationsbasis sowie zur Verkniipfung
von Militir und ziviler Gesellschaft.

Sie helfen bei der Schaffung eines Bezie-
hungsnetzes, welches die Kontakte und
damit den beruflichen Nutzen aus milita-
rischen Fihigkeiten verstirkt.

9. Definition der Fiithrung
Fiihren bedeutet:
— Zielsetzungen bekannt geben
— Rahmenbedingungen formulieren
— Kommunikation mit Mitarbeitern und
Untergebenen pflegen
— Durchsetzungswille im Einsatz
— Aufbau der natiirlichen Autoriat

Zielsetzung muss den Ausbildungs-
stand und die Moglichkeiten des Einzelnen
berticksichtigen.

Rahmenbedingungen verschaffen
dem Einzelnen Handlungsspielraum in der
Durchfiihrung und bieten Chancen fiir
eigene Initiativen.

Effizienz in der Fithrung verlangt nicht
nur einfach rasche Zielerfiillung, sondern
auch Befehlstreue, Kommunikation und
Selbstdisziplin.

10. Reibungspunkte zwischen ziviler
und militarischer Karriere

— Zeitfaktor: Ohne Planung sind Interes-
senkollisionen unvermeidlich. Anfinglich
muss der militirischen Ausbildung Prio-
ritat eingeraumt werden, ab Alter 30 eher
der zivilen Karriere.

— Handlungskompetenz: Es bestehen
zivile und militirische Verhaltenskompe-
tenzen, wobei es vorteilhaft ist, im zivilen
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Informationshlatter
zur Sicherheitspolitik
Eine Dokumentation des VBS

DasVBS hat eine weitere Informations-
mappe herausgegeben iiber sicherheits- |
politisch relevante Organisationen (UNO, |
EU, NATO, Europarat, AC-Laboratorium
Spiez) sowie wichtige Politik- und Einsatz- |
bereiche (Menschenrechtspolitik, Huma-
nitires Volkerrecht, Neutralitit, Wahlbe-
obachter, Militirbeobachter, Zivilpolizei-
beobachter). ;

Die Blitter sind in elektronischer Form
(Papierversion nur noch einzelne Mappen)
erhiltlich bei: Sicherheits- und Verteidi-
gungspolitik, Information, 3003 Bern.

E-Mail: felix.christ@gs-vbs.admin.ch ~ G.

: e VRELS: CRLAERG

Bereich nicht zu militirisch und im mi-
litarischen nicht zu zivilistisch aufzutreten.
— Geldfaktor: In der Wirtschaft steht das
Geld im Vordergrund, in der Armee eher
ideelle Werte. (Joint Ventures» sind oft die
beste Losung.

— Attraktivitit: Militirische Zertifikate
sind beliebt, weil sie Leistungen ausweisen,
die bei Stellenbewerbungen hilfreich sind.
— Berufs- oder Milizsystem? Je nach
Aufgabe dringt sich eine Mischung auf.
Sachverstand muss Prioritit haben, ebenso

eine gleiche Beforderungspraxis, gleiche
Anforderungen an Kénnen und Wissen.

— Langzeiteffekt: Im Militir kann vieles
in Sequenz wiederholt und so ein hoher
Ausbildungsstand erreicht werden.

— Gute Synergien ergeben sich am ehesten
durch Schulung in beiden Bereichen.

— Oft wird dem Einzelnen zu wenig
bewusst, was er durch die Ausbildung im
einen Bereich filir seine Aktivitit im an-
dern Bereich, in der Familie und der
Politik gelernt hat.

1. Die Gaminger Initiative intensiviert
die Hilfe fiir ihre Mitglieder bei der Festi-
gung ihrer Beziehungen zur Politik.

2. Zu diesem Zweck wird ein Frage-
bogen erstellt, mit welchem fiir jedes Land
die Beziehungen analysiert werden.

3. Die Gaminger Initiative wird die Er-
gebnisse und Modelle fiir die Beziehungs-
entwicklung festhalten, wobei jedes Land
seinen eigenen Weg zu finden hat. Sicher
benotigt jede OG ihr Informationssystem
und die eigene Lobby zum Parlament,
zum Verteidigungsministerium und dem

Finanzamt. Die OG muss dabei als Budget--
posten im Bundesetat figurieren, wenn die:
Finanzquelle zuverlissig fliessen soll!

4. Den nationalen OGs wird empfoh--
len, Kontakte mit allen sicherheitspolitischa
interessierten Verbinden zu institutiona--
lisieren und Koordinationsabsprachen zu1
treffen.

5. Die Erstellung von Informations-—-
plattformen und periodischen Pressekon—
ferenzen ist in Demokratien unumging—
lich.

6. Wegbereiter wie z.B. Informations—
gruppen der Gaminger Initiative und die=
in Entstehung begriffene Beratergruppe:
(Weisenrat) konnen in- und auslindisch
von grossem Nutzen sein. ml
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Charles Ott,

Oberst i Gst,
Sicherheitspolitischer
Berater der ASMZ.

Tiren, Tore und Antriebe

C.F.L-Lohnerstrasse 29
3645 Gwatt-Thun

Tel. 033 336 40 22
Fax 033 336 23 20
www.oswaldtore.ch

Ihr kompetenter
Partner in der
ganzen Schweiz
fir sémtliche
Torsysteme,

handbedient oder

automatisch.

Rufen Sie uns an,
wir bedienen Sie
gerne!

1.6-4FACHE VERG

Y z PROBE
1 JAHR GARANTIE
MONO AB FR. 477.—
BINO AB FR. 980.—

IS ALPINA
CORP. GROUP AG
BAHNHOFSTR. 37

CH-8001 ZURICH

TEL+FAX: 012114892

M Container-Anhanger mit Schlitten
M fiir 20’-Container und Abrollbehélter
M Langhub fiir Abstellhéhen 1120, 1220 und 1320 mm

6210 Sursee Tel. 041 921 41 41
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