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WIRTSCHAFT UND ARMEE

Militarische Fithrungsausbildung - ein bleibender Wert

Wertsteigerung dank Offnung und Internationali-

sierung der Armee

Die Anforderungen an die militarische Fithrungsausbildung haben sich
im Laufe der 90er-Jahre wesentlich verandert. Pragten frither klassische
Parameter wie Disziplin, Hérte gegeniiber der Truppe und sich selbst
oder die absolute Unterordnung die militarische Fiihrungsausbildung in
hohem Masse, zeigt die militarische Wirklichkeit heute ein wesentlich
anderes, den Bediirfnissen der Wirtschaft weitgehend angenahertes Bild.
Nur: In der offentlichen Meinung herrschen immer noch die alten
Klischees, welche die Armee des «Kalten Krieges» meisterhaft verankert
hatte. Dieses Kommunikationsdefizit der Armeeausbildung gegeniiber
der breiteren Offentlichkeit trigt dazu bei, dass die militirische Fiih-
rungsausbildung unter ihrem Wert gehandelt wird.

Fredy Isler

Die Praxis der Unternehmensberatung
tut gut daran, in der Kaderselektion Aspek-
te der militarischen Fithrungsausbildung zu
gewichten und als positives Bewertungs-
kriterium zu berticksichtigen. Die Armee
bietet heute insbesondere jungen Kadern
auf der Stufe hoherer Unterofhizier oder
Subalternoffizier frither als in der Privat-
wirtschaft Funktionen an, die ein gertittel-
tes Mass an Fiihrungserfahrung und Fiih-
rungsverantwortung voraussetzen.

Komplementar zur zivilen
Fiihrungsausbildung

Militirische  Fithrungsausbildung hat
Komplementircharakter fiir die Privat-
wirtschaft. Sie unterstiitzt und erginzt die
private und berufliche Weiterbildung in
drei zentralen Bereichen:

B Erarbeitung von guten, kontrollierbaren
Losungen unter Druck

B Schnelligkeit in' der Entscheidfindung
und -durchsetzung

M Erfahrung, wie aus Teams das Beste ge-
holt werden kann.

Wenn heute militirische und zivile Kar-
rieren in vielen Fillen divergieren — im
Gegensatz zu den Beispielen von charisma-
tischen Wirtschaftskapitinen wie etwa
Ulrich Bremi oder Felix Wittlin — bedeutet
dies nicht, dass die militirische Fiihrungs-
systematik ihren Wert in der Unterneh-
mensflihrung verloren hat. Vielmehr grei-
fen Unternehmen wie die SAirGroup und
andere weltweit titige Konzerne in der
Schweiz auf militirische Fihrungsinstru-
mente in ihrer eigenen Kaderausbildung
zuriick. Da die Kader international zusam-
mengesetzt sind oder keine hohere mi-
litirische Ausbildung absolviert haben,
werden dazu eigens Beratungsunterneh-
men zugezogen, die aufstrategischer Ebene

unter Zeitdruck und mit klaren Rahmen-
bedingungen Planspiele veranstalten, wel-
che der hohere Offizier in der Armee ent-
weder als Kommandant oder als Stabs-
angehoriger selbst plant, durchfiihrt und
kontrolliert oder als Betibter immer wieder
bestehen muss.

Unterschatzter Wert
Sozialkompetenz

Die Ausbildung in der Armee trigt aus
der Sicht der Unternehmensberatung zur
Bildung von Sozialkompetenz bei. Die
Verankerung der Fithrungstitigkeit in

Teams — seien es die Gruppe, das Team der
Unterofhiziere im Zug, das Stabsteam oder
ein Ausbildungsstab in einem Grossen
Verband — erméglicht Fithrungserfahrun-
gen, die in der militirischen Systematik
klar kontrollierbar und in der mensch-
lichen Komponente absolut real sind.

Es wire falsch einzuwenden, die Armee
arbeite unter den heutigen Bedingungen
mit kiinstlich geschaffenen Voraussetzun-
gen. Zwar stehen auf Stufe Division, Re-
giment und sicherlich auch Einheit die
Bedrohungsbilder und die damit zusam-
menhingenden Auftrige nicht in einem
direkten Zusammenhang mit den Zielset-
zungen einer zivilen Unternehmung, doch
haben auch hier Faktoren wie Unterneh-
menskultur, interne Kommunikation und
soziale Komponenten Einfluss auf die er-
zielten Resultate. Zu Recht nennt daher
der heutige Generalstabschef Hans-Ulrich
Scherrer die Bildung von Sozialkompetenz
als Hauptvorteil der militirischen Fiih-
rungsausbildung.

Weitere Offnung Voraussetzung
fiir Anerkennung

Klare Aussagen machen gute Fithrung
aus. Briillen, Schreien oder diimmlicher
Drill prigen lingst nicht mehr den milita-
rischen Fiihrungsalltag. Zivile Formen
haben lingst in der militirischen Fithrung
Einzug gehalten. Klar ist: Die Schweizer
Armee hat sich geoffnet und passt daher
heute wieder- perfekt in die Schweizer
Offentlichkeit, als verbindende Institution
in einer divergierenden Gesellschaft und in
einer globalisierten Wirtschaft. Denn was
der globale Markt fiir die Unternehmens-
welt ist, bedeutet flir die Schweizer Armee
die NATO und alle bisherigen sowie
zukiinftigen internationalen Einsitze.

Leider profitiert davon heute zum gros-
sen Teil erst das Berufskader der Armee.
Eine weitere Offnung erméglicht jedoch
auch Milizkadern — und dies in jungen Jah-
ren — eine internationale Karriere. Davon
profiieren Unternehmen, insbesondere

Bildung von Sozialkompetenz als Hauptvorteil der militirischen Fiithrungsausbildung.

ASMZ Nr.4/2001 21




| Jahresrapport der Panzerbrigade 3

«Wer nicht weiss, wohin er will, darf sich
nicht wundern, am falschen Ort anzukom-
men.» Unter diesem Motto begriisste Br
Fred Heer, Kommandant der Pz Br 3, seine
tber 400 Offiziere zum fuinften Mal zum
Jahresrapport, diesmal in Herisau, vor zahl-
reichen Gisten aus Politik und Armee. Die
wichtigsten Ziele fir den Kommandanten
heissen «den Anspriichen gentigen und die
Einsatzbereitschaft sicherstellen». Der Bri-
gadekommandant zog eine ungeschminkte
Bilanz. Gastreferent Stinderat Dr. Hans-
Rudolf Merz legte wie auch Br Fred Heer
ein klares Bekenntnis zur Miliz ab.

Der Leopard hat Gesellschaft bekommen:
den «Jaguar». Diese bedeutende Truppen-
tibung der Panzerbrigade 3 stand im vergan-
genen Jahr im Mittelpunkt. In 14 Stabs-
tibungen und zwei Volltruppen-Ubungen
habe seine Brigade im vergangenen Jahr
eine hohe Motivation und gute Treffsicher-
heit erreicht. Nach vielen Einflihrungen
und Neuerungen seien Schutz und Sicher-
heit, zentrale Auftrige jedes Soldaten, eben-
so zu verbessern wie der Waffenverbund und
das Training des Brigadestabes.

Unbestritten sei, dass der Verteidigungs-
auftrag derzeit am wenigsten wahrscheinlich
sei. Doch dies andere nichts daran, dass es der
Kernauftrag bleibe. Es sei auch der Auftrag,
den mit Sicherheit nur die Armee erfiillen
konne. «Wenn wir den Mut verlieren, zu

Einsatzgeniigen im Kampf

diesem Auftrag zu stehen, gefihrden wir das
Fundament unserer Armee.» Ganz klar be-
kannte sich Fred Heer zur Miliz. Nur zwei
seiner 40 Kommandanten sind Berufsoffi-
ziere. Und dies miisse so bleiben. Allerdings
verhehlte es der Brigadekommandant niche,
seinen Sorgen um den Offiziersnachwuchs
Ausdruck zu geben.

Mit Anekdoten aus seiner Dienstzeit ge-
schmiickt erliuterte Stinderat Dr. Hans-
Rudolf Merz «die Anforderungen der Poli-
tik an die Armee der Zukunft». Fiinf Folge-
rungen zog der Appenzeller Standesherr:
Kernauftrag der Armee sei der Kampf. Dafiir
werde sie bezahlt. Dass man hiiben und drii-
ben in der heutigen Welt gleichermassen
kommunizieren konne, bediirfe es der In-
teroperabilitit. Ausbildung und Fiihrung
gehorten untrennbar zusammen.

Nur eine gut ausgebildete Truppe bilde
eine gute Armee. Und diese miisste von
loyalen Chefs gefiihrt werden.

Fiir Br Heer sind die Zeiten der grossen
und schwer flihrbaren Verbinde endgiiltig
vorbei. Gefragt sind kleine, flexible Brigaden
mit modernem Kriegsgerit, die im Ernstfall
nach einem modularen Prinzip eingesetzt
werden konnen. Und damit liege er mit
seiner Brigade — als dynamischer und starker
Kampfverband — voll im Trend.

Oberst Felix Meier, Stab Ter Div 4

auch diejenigen unter den KMU, welche
aufgrund ihrer Standortwahl und Grosse
in der Marktbearbeitung international, als
Arbeitgeber jedoch national agieren.

Labor der Menschenfiihrung

Die Armee bietet gegentiber der Kom-
plexitit der Wirtschaftswelt grosse Vorteile.
Die Strukturen sind einfach und stabil. Die
Prozesse sind direkt steuer- und kontrol-
lierbar, Fiihrungssituationen einer Ausbil-
dungsarmee wie jener der Schweiz zeitlich
begrenzt und in der Materie klar. Diese
Reduktion auf das Notige und Mégliche
bietet in der Fiithrungsausbildung fiir das
Milizkader eine einmalige Chance. Die
Armee ist ein eigentliches Labor, Erfahrun-
gen in der Menschenflihrung zu sammeln.
Hier kann der junge Unteroffizier und
Oftizier, aber auch der bestandene Kom-
mandant und seine Stabsmitglieder, ausser-
ordentlich viel lernen und fiir seine zivile
Fithrunggsarbeit profitieren. Es gilt hier ver-
mehrt die Synergien in der Privatwirtschaft
zu nutzen.

Ein Handshake allein geniigt nicht

Die schlanke, moderne Armee XXI
muss jetzt die militarische Fithrungsaus-
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bildung weiterentwickeln und auf den
richtigen Weg fithren. Konkret heisst dies
aus der Sicht der Unternehmenspraxis:

M Die Anliufe zur besseren Zusammen-
arbeit zwischen der Wirtschaft und der
Armee sollen fortgesetzt werden; ein ein-
maliger Handshake Wirtschaft — Armee
oder die Zertifizierung der militarischen
Ausbildungsginge sind nur der Anfang
einer neuen Entwicklung und Ausrich-
tung.

B Der Gedankenaustausch zwischen der
Armeefithrung und dem Top-Manage-
ment der grossen Unternehmen dieses
Landes muss vertieft werden.

B Gemeinsame Ubungen Wirtschaft —
Armee anstatt Abenteuerurlaub fiir Mana-
gementteams!

Militirische Fiihrungsausbildung lohnt
sich heute mehr denn je, da die Offnung
der Armee, die Internationalisierung und
die Straffung der Strukturen und Prozesse
wertvolle Komplementirerfahrungen flir
die Kader aller Stufen ermoglichen. Es
wire jedoch nicht auftrags- und zielgrup-
pengerecht, in den militirischen Ausbil-
dungsgingen mit Executive-Programmen
zu wetteifern. Voraussetzungen, Ziele und
Mittel sind zu verschieden.Vielmehr heisst
es fir die Armee XXI die Riickbesinnung
auf die Kernkompetenzen der militiri-
schen Fiithrungsausbildung und auf die

Einzigartigkeit unseres Milizsystems. Dann
kann im Zug der weiteren Professionalisie-
rung und Internationalisierung der Armee
die Anerkennung in Wirtschaft und Gesell-

schaft weiter wachsen.

Das Wissen um den Nutzen der militi-
rischen Fithrungsausbildung ist Voraus-
setzung, dass die Chancen einer Schweizer
Offizierslaufbahn auch in einem interna-
tionalen Unternehmensumfeld vermehrt
erkannt und genutzt werden. m

Fredy Isler,

Senior Director
Spencer Stuart,
Management Consul-
tants, 8032 Ziirich,
Hptm aD, Stab
Militarpolizeizone 4
(miteingeschlossen Si-

cherheitsdienst Armee).

Gelesen
in «LE TEMPS» vom 10. Mirz 2001:

Défense — Onze gradés de milice écrivent
que la réforme est inconstitutionelle

Fronde d’officiers contre la réforme
Armée XXI (A.M.)

Dans la derniére édition de la revue mili-
taire alémanique ASMZ, onze officiers de
milice (cinq colonels, trois lieutenants-
colonels, deux majors, un capitaine), prési-
dents et vice-présidents de diverses sociétés
d’officiers, signent un long article critique
envers la réforme de la défense nationale,
dans lequel ils affirment avec force que le
«oncept Armée XXI est contraire a la
Constitution». «Il est inadmissible que I'ar-
mée renonce a un seul de ses devoirs prévus
par la Constitution», jugent les signataires.
Ils écrivent que la réforme Armée XXI ne
tient plus compte du principe de la «dé-
fense autonome» et se place ainsi en contra-
diction avec la mission donnée selon eux
par la Constitution de défendre le pays et la
population.

Le ministre de la Défense, Samuel Schmid,
est «consterné» par l'article des onze offi-
ciers, a déclaré vendredi au «Temps» son
porte-parole, Oswald Sigg. «M. Schmid est
juriste», poursuit le porte-parole. «La cons-
titutionalité de la réforme lui importe plus
que tout. Elle est selon lui 100% conforme
a la Constitution. M. Schmid ne prendra
sans doute pas de mesures contre les offi-
ciers auteurs de l'article. Il estime que leur
réaction s’inscrit dans le débat démocra-
tique sur la réforme Armée XXI». G.
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