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AUSBILDUNG

Die Militarische Fithrungsschule auf dem Weg zur Militarakademie

Ziele und Inhalte einer Ausbildungsinstitution sind zweifelsohne wich-
tiger als die Namensgebung. Dennoch fillt letzterer die wichtige Auf-
gabe zu, kurz und prignant auf erstere hinzuweisen. Das Berufsbild des
Berufsoffiziers hat sich in den letzten Jahren nachhaltig gewandelt und
mit ihm die Ausbildungsziele und Studienginge an der Militdrischen
Fithrungsschule. Eine Anpassung der Namensgebung dringt sich des-

halb auf.

* Rudolf Steiger

Langjahrige Partnerschaft ETH/MFS

Die Militirische Fithrungsschule (MFS)
an der ETH Ziirich hat als Ausbildungsin-
stitution fiir die Berufsoffiziere der Schwei-
zer Armee eine bald 125-jihrige Entwick-
lungsgeschichte. Im Oktober 1877 als
«Militirabteilung» gegriindet, wurde sie im
Jahre 1911 zu den «Militarschulen» und
mit der bundesritlichen Verordnung vom
19. Mai 1993 zur Militirischen Fihrungs-
schule.

Im Zuge der Strukturreform der ETHZ
im Herbst 1999 verschwand die Militir-
wissenschaftliche Abteilung, und das drei-
jahrige Diplomstudium «Berufsoffizier»
wurde ins neue Departement Geistes-,
Sozial- und Staatswissenschaften (GESS)
integriert. Die ETHZ vermittelt den an-
gehenden Berufsoffizieren den allgemein-
wissenschaftlichen, die MFS den muilitar-
fachlichen und vor allem den militirwis-
senschaftlichen Lehrbereich.

Anerkannte Studiengdnge

Am 20.Dezember 2000 haben der Rek-
tor der ETHZ und der Chef Heer eine
Absichtserklirung mit dem Titel unter-
schrieben: «Bachelor-Studium fiir Berufs-
offiziere». Darin lesen wir: «In Zukunft
braucht die Armee Berufsoffiziere mit
einer Ausbildung, welche gewandelten
Anforderungen entspricht. In dieser Ab-
sicht sind das Departement flir Vertei-
digung, Bevolkerungsschutz und Sport
(VBS) und die ETHZ bereit, die Ein-
fihrung des neuen Studiengangs auf das
Wintersemester 2002/03 anzustreben. Der
Bachelor-Titel ist fiir simtliche Absolven-
ten vorgesehen; besonders geeigneten Kan-
didatinnen und Kandidaten kann das VBS
das noch zu konzipierende Master-Stu-
dium ermoglichen.»

Aufgrund dieser Absichtserklirung wur-
de in engster Zusammenarbeit zwischen
VBS, ETHZ und MES eine «Leistungs-
vereinbarung zwischen VBS und ETHZ
fiir den Studiengang Berufsoffizier (B.A.-
Studium)» erarbeitet, die am 15. Mai 2001
von der Konferenz des Departementes
Geistes-, Sozial- und Staatswissenschaften
ohne Gegenstimme genehmigt worden ist
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und noch im Verlaufe des Sommers vom
Chef Heer und vom Rektor der ETHZ
unterschrieben werden diirfte.

Weiterausbildungskurse

Wie bereits in der ASMZ Nr. 2/2001
angekiindigt, wird die MFS im Sinne der
«éducation permanente» ab Herbst 2001
fur die Berufsoffiziere aller Grade und Ein-
satzgruppen ein- bis mehrtigige Weiteraus-
bildungskurse (WAK) anbieten. Sie dienen
einerseits der einsatzorientierten Weiter-
bildung bei gleich bleibender Verwendung
und andererseits der zielgerichteten Vor-
bereitung auf eine neue Funktion.

Die WAK basieren auf einem transpa-
renten Kreditsystem und koénnen fiir die
Laufbahnentwicklung mitbestimmend sein.

Zusatzausbildungslehrgange 1 und 2

Ab dem Jahre 2002 wird die MFS im
Hinblick auf die Armee XXI zwei vollig
neu konzipierte Zusatzausbildungslehrgin-
ge anbieten, deren Konzepte im Direk-
tionsrapport Heer vom 1. Mai 2001 geneh-
migt worden sind.

Der dreimonatige Zusatzausbildungs-
lehrgang 1 (ZAL 1) wird die Berufsoffizie-
re vor allem fiir Funktionen in der Einsatz-
gruppe 3 vorbereiten, also z.B. fiir Einsitze
als Gruppenchef in der hoheren Kader-
ausbildung oder in den Stiben der Lehr-
verbinde.

Der zweimonatige Zusatzausbildungs-
lehrgang 2 (ZAL 2) wird die Absolventen
befihigen, Funktionen in der Einsatzgrup-
pe 4 zu iibernehmen, also beispielsweise die
Flihrung eines Lehrganges, einer Schule
oder einer Sektion in der Verwaltung.

MFS - eine unzureichende
Bezeichnung

Nach der oben in aller Kiirze geschilder-
ten Entwicklung und insbesondere im
Hinblick auf die zu erwartenden Aufgaben
in der Armee XXI dringt sich fast von
selbst die Frage auf, ob die Bezeichnung
«Militirische Fiihrungsschule» noch den
Zielen und Inhalten der zukiinftigen Aus-
bildung der Berufsoffziere gerecht wird. Sie
war ohne Zweifel wihrend Jahren richtig.

Heute wird dieser Name indessen den Zie-
len und Studiengingen der Schule immer
weniger gerecht, weil

— die Erstausbildung (dreijihriges Dip-
lomstudium) zum Berufsoffizier einem
Hochschulstudium immer naher kommt;
— die Zweitausbildung (einjihriger Dip-
lomlehrgang) schon heute den Charakter
eines Nachdiplomstudienganges auf Hoch-
schulniveau hat;

— der Name MFS dem breiten Lehrange-
bot der Weiterausbildungskurse und den
mehrmonatigen  Zusatzausbildungslehr-
gingen nur bedingt entspricht sowie den
zentralen Bereich der militirwissenschaft-
lichen Forschung gleichsam «versteckt»;

— die Bezeichnung Militirische Fithrungs-
schule der internationalen Terminologie
fremd ist und deshalb in der Regel iiber-
setzt wird als L'Ecole militaire supérieure,
La Scuola militare superiore oder als Swiss
Military College.

Eine den Zielen, Inhalten und Haupt-
titigkeiten angepasste und verstindlich
libersetzbare Bezeichnung fiir die MFS
wire deshalb «Militirakademie».

Anforderungen an eine
Militarakademie

Etwas vereinfacht lassen sich die Anfor-
derungen an eine ernst zu nehmende
Militairakademie wie folgt zusammenfas-
sen:

B An einer Militirakademie forschen und
lehren Akademiker in primir militairwis-
senschaftlichen Bereichen.

M An einer Militirakademie werden nor-
malerweise ein- bis mehrjahrige Stu-
dienginge angeboten, wobei die erfolgrei-
chen Absolventen akademische Diplome
erlangen konnen.

B Der Name Militirakademie bezeichnet
in der Regel eine Institution mit Hoch-
schul-, bzw. Fachhochschulstatus.

W Militirakademien arbeiten in Lehre und
Forschung mit in- und auslindischen
Hochschulen eng zusammen.

Schlusshemerkung

Der Name Militirakademie wird zur
Worthiilse, wenn eine oder gar mehrere
dieser vier Anforderungen nicht erfiillt
werden. Die Militirische Fithrungsschule
an der ETH Ziirich erfiillt sie bereits heute
weitgehend.

Bis die MFS offiziell zur Militirakade-
mie wird, miissen noch einige rechtliche
und administrative Hiirden iiberwunden
werden. Aber auf dem Weg zur Militir-
akademie ist die MFS bereits heute —, und
zwar schon ziemlich weit!

* Rudolf Steiger, Brigadier, Prof. Dr. phil., Direktor

der Militirischen Fithrungsschule und Dozent an der
ETH Ziirich. |
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