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WEITERAUSBILDUNG

Zur Attraktivitat der Generalstabsausbildung

Der Artikel beleuchtet die Attraktivitit der Generalstabsausbildung aus
Sicht von Studienabgingern. Den Nutzen einer Generalstabsausbildung

sehen die Autoren vor allem im Erlernen von Management- und
Fithrungsfihigkeiten, welche an den Universititen zu kurz kommen.
Die Generalstabsausbildung liegt zudem fiir Absolventen zeitlich in den
meisten Fillen sehr giinstig. Mangelnde Anerkennung in Wirtschaft und
Gesellschaft reduzieren aber die Attraktivitit dieses Weiterbildungs-

angebots.

Thomas Gasser und Kaspar Hartmann

In der ASMZ Nr. 4/2002 befassten sich
gleich zwei Artikel mit der Attraktivitit der
Generalstabsausbildung im heutigen Um-
feld. Die Autoren, beide Unternehmer und
aktive Generalstabsobersten, zeigten aus
ihrer Sicht den Nutzen einer solchen Aus-
bildung auf. Wihrend der eine Artikel
insbesondere die Herausforderungen zur
Gestaltung einer attraktiven Generalstabs-
ausbildung erlduterte, verglich der andere
die Generalstabsausbildung mit alternati-
ven, zivilen Kaderausbildungsprogrammen
(beispielsweise Executive-MBA).

Die Mitglieder des Vereins der Offiziere
an der Universitit St. Gallen, der zu den
grossten studentischen Offiziersvereinen
der Schweiz zihlt, genossen am 4. Juni
2002 die Gelegenheit, mit einem der bei-
den Autoren, Oberst i Gst Hans-Ulrich
Bigler, einen Abend lang tiber den Nutzen
und die Attraktivitit der Generalstabsaus-
bildung zu diskutieren. Der Abend lste bei
den interessierten Offizieren an der Uni
St. Gallen auch im Nachhinein einen regen
Meinungsaustausch aus. Die folgenden
Ausfiihrungen fassen die Grundgedanken
zur Attraktivitit der Generalstabsausbil-
dung aus Sicht der Vereinsmitglieder zu-
sammen.

Image einer schweizerischen
Kaderschmiede

Die Generalstabsausbildung hat bei den
Oftizieren an der Uni St. Gallen klar das
Image einer Kaderschmiede. Im Gegensatz
zu anderen Kursen (z.B. Ausbildung zum
Einh oder Bat Kdt) geht es in der General-
stabsausbildung um das Erlernen einer
besonderen Art von Fiithrungsfertigkeiten.
Das immer noch gingige Attribut «gene-
ralstabsmissigy steht flir Adjektive, wie z. B.
«genaw, «umfassend analysiert», «mit alter-
nativen Losungsmoglichkeiten versehen»
und «koordiniert durchgefiihrt».

Gerade im heutigen unternehmerischen
Umfeld, welches durch grosse Unsicher-
heiten und eine hohe Komplexitit ge-
kennzeichnet ist, entscheiden oft das
Fiihrungsverhalten und die Fithrungspro-
zesse im Unternehmen iiber den Erfolg.
Ein rasches und flexibles und trotzdem
systematisches und konsequentes Vorgehen
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ist gefragt. Den Ruf einer Kaderschmiede
verdient die Generalstabsausbildung bei
den Offizieren der Uni St. Gallen deshalb,
weil sie sich genau nach diesen Prinzipien
richtet.

Generalstabsausbildung
als attraktive Alternative im
Weiterbildungsangehot

Gerade ein Universititsabginger hat
nach Beendigung seines Studiums das Be-
diirfnis, moglichst rasch Praxiserfahrung zu
sammeln. Die personliche Karriereplanung
kann da schon mal auf zehn Jahre hinaus
geschehen. Oft stehen schon in dieser Zeit
eine Reihe interessanter Weiterbildungs-
moglichkeiten offen: Doktoranden- oder
Nachdiplomstudium, Auslandaufenthalte
oder — in einer spiteren Phase — irgend-
wann auch ein Executive Program. Lisst
sich die Ausbildung bis und mit Kompa-
nieckommandant noch sehr gut mit dem
Studium an einer Universitit vereinen, so
stehen weitere militirische Ausbildungs-
programme deshalb klar in Konkurrenz
zu zivilen Weiterbildungsangeboten.

Die Generalstabsausbildung zeichnet
sich durch vermehrte Einzelarbeit, konse-
quente Entscheidfindungsiibungen und ein
den meisten zivilen Weiterbildungsange-
boten iiberlegenes Ausdauer- und Stress-
training aus (ASMZ Nr. 4/2002). In der
universitiren Ausbildung wird — abgesehen
von Priifungssituationen — keine dieser
Eigenschaften massgeblich gefordert. Das
Studium und das Lsen von Aufgaben ge-
schehen vermehrt in Gruppen, und der
Zeitdruck ist in der Regel selbst verschul-
det. So bringen Absolventen nicht nur we-
nig Praxiserfahrung im fachlichen Bereich
mit, sondern verfligen auch selten iiber
geniigende Managementfihigkeiten. Fiir
Offiziere mit Universititsabschluss ist die
Generalstabsausbildung aus diesem Grund
sehr zu empfehlen.

Im weiteren zeigte die Diskussion, dass
die Generalstabsausbildung auch deshalb
sehr attraktiv ist und Sinn macht, weil sie
fiir die meisten Absolventen zeitlich opti-
mal zu liegen kommt: Die Generalstabsaus-
bildung wird dann aktuell, wenn der Ab-
solvent die ersten Praxiserfahrungen in der
Wirtschaft sammeln konnte und in der
Regel gerade noch bevor er in einem Un-

ternehmen filir weitere Aufgaben mit gros-
serer Fiihrungsverantwortung (und ent-
sprechendem Zeitbedarf) in Frage kommt.

«Vermarktung» in Wirtschaft und
Gesellschaft notwendig

Trotz der genannten Vorziige gibt es aber
gesellschaftliche Faktoren, die einen nega-
tiven Einfluss auf die Attraktivitit der Ge-
neralstabsausbildung haben. In der Diskus-
sion sorgten die Einfliisse gesellschaftlicher
Entwicklungen (wie z. B. neue Formen der
Familie, Wertewandel allgemein, zuneh-
mender Individualismus) und die Auswir-
kungen einer mangelnden Anerkennung
militirischer Ausbildungskurse in der Wirt-
schaft fiir Gesprichsstoff. Dies sind alles
Einflussfaktoren, die auch bei Universitits-
absolventen eine Rolle spielen kénnen.

Gerade der Einfluss des Images der mi-
litirischen Aus- und Weiterbildung und der
Armee als Ganzes darf nicht unterschitzt
werden. Die militirische Ausbildung ist
heute letztlich fiir all jene attraktiv, die an
einer intensiven Personlichkeitsschulung
interessiert sind. Spielte frither z.B.auch das
gesellschaftliche Ansehen eines hohen
militirischen Grades eine wichtige Rolle
beim Entscheid fiir eine militirische
Weiterausbildung, so ist das heute kaum
mehr der Fall. Will die Armee bis in die
hochsten Positionen tiber die besten Ka-
derpersonen verfligen, so ist eine vermehr-
te «Vermarktung» der Generalstabsausbil-
dung gefragt (vgl. ASMZ Nr. 4/2002).

Auch die Offiziere an der Universitit
St. Gallen sehen in einer gezielteren Ver-
marktung der Exklusivitit der General-
stabsausbildung in Wirtschaft und Gesell-
schaft eine Moglichkeit, ihre Attraktivitit
zu erhohen. Gerade an den Wirtschaftsuni-
versititen und -fakultiten hitte die Gene-
ralstabsschule eine gute Moglichkeit, ihre
Kompetenz zu prisentieren. Eine Variante
wire z.B., dass die Armee an und in
Zusammenarbeit mit den Universititen
Intensivkurse in Fithrung und Krisen-
management anbieten wiirde.
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Lilienberg-Tagung, 29. August 2002

«Wie reagieren wir auf die
Organisierte Kriminalitat und den Terrorismus?»

Dr. Giinter Beckstein, Staatsminister des Innern, Miinchen.

Frage: «Woher stammen die in Deutschland konsumierten Drogen?»

Antwort: «Herkunftslinder dieser Drogen sind mit 40% die Niederlande, mit 20% die
Schweiz und mit 18% die Ttirkei.»

«In den Neunzigerjahren hat die Organisierte Kriminalitit in Deutschland drastisch zuge-
nommen. Heute stellen wir in den Bereichen Rauschgift und Erpressung eine Stabilitit auf
hohem Niveau fest. Wihrend in Deutschland der Einfluss der Cosa Nostra abgenommen hat,
hat die Russen-Mafia sich ausgebreitet. Diese setzt auf Discount-Prostitution mit Kindern.
Mit Hilfe von Prostituierten werden Freier in eine Falle gelockt, ausgeraubt und ermordet.
Weitere Banden stammen aus Ruminien, den baltischen Republiken und Albanien.»

«Bei Uberforderung der Polizei muss die Bundeswehr fiir die Amtshilfe eingesetzt wer-

den.»
«Die Al Kaida hat neue Leute rekrutiert.»

Hofrat Dr. Elmar Marent, Sicherheitsdirektor fiir das Bundesland Vorarlberg, Bregenz.

«Die illegalen Immigranten gelangen zu 30% tiber die Slowakei und zu 20% iiber Italien
nach Osterreich. Der Rest kommt u. a. tiber die Tschechei und Slowenien.»

«Gegen die OK und den Terrorismus setzt Osterreich verschiedene Massnahmen ein wie
Spih- und Lauschangriff, die Rasterfahndung und die Videofalle.»

Dr.Valentin Roschacher, Bundesanwalt, Bern.

«In der Terrorismusermittlung iiber den organisierten Massenmord vom 11. September
2001 nimmt die Schweiz eine Schliisselrolle ein.»

«Bei den Ermittlungen iiber den Terrorismus werden drei Kategorien unterschieden: ter-
roristische Organisationen, die mit der OK gleichzusetzen sind; terroristische Gruppierun-
gen, die mit kriminellen Organisationen zusammenarbeiten; terroristische Gruppierungen,

die mit der OK nicht zusammenarbeiten.»

A.St.

Als andere wichtige Komponente in der
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft und
der Forderung der gesellschaftlichen Aner-
kennung kann eine Zertifizierung der
Generalstabsausbildung erwogen werden.
Erst eine standardisierte Beurteilung der
militarischen Ausbildungskonzeption ver-
mag einen gerechten Vergleich mit kon-
kurrierenden Weiterbildungswegen sicher-
zustellen. Das Resultat einer solchen Ge-
gentiberstellung braucht die Generalstabs-
ausbildung wohl kaum zu scheuen. Ein
Vergleich zeigte jedoch Qualitaten klarer
auf und wiirde auch als Ausgangspunket fiir
Anpassungen des Ausbildungsprogramms
an die Bediirfnisse der Privatwirtschaft die-
nen konnen. Durch die daraus erreichte
Transparenz und Vergleichbarkeit konnte

eine engere Schnittstelle zwischen militiri-
schen Aufgaben und zivilen Berufen her-
gestellt werden. Dies ist auch vor dem Hin-
tergrund der Armeereform mit dem er-
hohten Bedarf an Berufspersonal von
grosster Bedeutung. Nur so kann gewihr-
leistet werden, dass eine «Zukunft mit
Sicherheit» nicht in einer Sackgasse endet.

Sinnvolie Erganzung
zu universitaren Diplomen

Zusammentfassend darf die Ausbildungs-
qualitit der Generalstabsausbildung aus
Sicht der Mitglieder desVereins fiir Offizie-
re der Uni St. Gallen als attraktiv bezeich-
net werden. Die Kurse werden als sinnvolle

Erginzung zu universitiren Diplomen be-
urteilt, wobei vor allem das Erlernen von
zentralen Fiihrungsfertigkeiten von zentra-
ler Bedeutung ist.

Mangelnde  Koordinierungskapazitit
mit beruflichen Qualifikationskriterien
und ein zunehmend schwindendes An-
sehen der militirischen Ausbildung in der
Gesellschaft sind jedoch keine kongenialen
Motivationsfaktoren flir den Aufwuchs der
bestmdglichen Armeefithrung. In diesen
Belangen sind grosse Anstrengungen auf
allen Stufen bis hin zum VBS unabdingbar.
Bemiihungen im Sinne einer Unité de
Doctrine, die den hochsten Qualititsan-
spriichen gerecht werden kann und als
soche auch in Ausbildungsstitten und in
Wirtschaftskreisen vermarktet wird, miis-
sen weiter verstirkt werden. Ein massgeb-
liches Entwicklungspotential kann mit
Sicherheit durch Kooperation mit Wirt-
schaft und Bildungspolitik ausgeschopft
werden. B

9000000000000 000000000RRRERROIOIOIOIRIOITS

Thomas Gasser,
Oblt, mob Flab Lwf
Bttr 1/11,

Student BWL

Uni St.Gallen,

8320 Fehraltorf.
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Kaspar Hartmann,
Oblt, Kdt a.i.

Mech D Kp 3,
wissenschaftl. Assistent
Institut fiir Versiche-
rungswirtschaft

Uni St.Gallen,

9100 Herisau.
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1777 gegriindet, gilt als eine
Wiege der schweizerischen
Volkswirtschaft. Er ist ein
Baudenkmal von nationaler
Bedeutung, wiederhergestellt
fiir die Jugend im Berufswahl-
alter. Eine attraktive Kultur-
und Bildungsstatte an der
Bahnlinie Zirich—-Romanshorn.

Der Greuterhof Islikon

Ideal fir lhre Militar-, Betriebs- und Familienanlasse

GREUTERHOF
Stiftung Bernhard Greuter
fir Berufsinformation
8546 Islikon

Telefon 052 375 12 35
Telefax 052 375 25 95

AGET Kommunikation AG

Unsere Welt ist Kommunikation

Kata Hi? Organisationsentwicklung? In-
nere Si? Friedensforderung? VBS XXI?
Subsidiare Ei? Krisen Mgmt? .......7

Mit Kommunikation zum Erfolg.

www.aget.ch * get@aget.ch
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