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KONZEPTENTWIC

Teaming for Transformation

Im aktuellen sicherheitspolitischen Kontext entwickeln sich neue An-
satze im Umgang mit der Weiterentwicklung von Streitkriften. Die glo-
bale Vernetzung und ihr Umfeld, sowohl der militarischen als auch der
zivilen Sicherheitskrifte, beeinflusst deren Operationen im gesamten
Einsatzspektrum. Die Transformation der Streitkrifte stellt vor diesem
Hintergrund besondere Anforderungen an Bereiche, die iiber die reine
technische Vernetzung von Systemen hinausgehen. Die mit dieser
grossen Anzahl an Parametern verbundene Komplexitit verlangt nach
neuen Methoden und Instrumenten. Der Konzeptentwicklungs- und
-tiberpriifungsansatz wird in der Schweiz erstmals durch die schweize-
rische Thales Suisse SA Defence and Homeland Security auf einer loka-
len Plattform gemeinsam fiir militarische und zivile Kunden konkret
umgesetzt. Mit den nachstehend vorgestellten Arbeits- und Themenbe-
reichen konnen systematisch Entscheidungshilfen fiir die Transformati-

on auf verschiedenen Fiihrungsstufen erarbeitet werden.

Andreas Cantoni
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Das Ziel: Systematische
Transformation

Die nationalen und regionalen Sicher-
heitsbehorden setzen sich vermehrt mit
Einfluss und Nutzen netzwerkgestiitzter
Operationen' auseinander. Unter dem Be-
griff Transformation wird in diesem Sinne
im Folgenden eine ganzheitlich gefiihrte
Weiterentwicklung im Rahmen der rele-
vanten Erfolgsfaktoren aus den Bereichen
Doktrin, Organisation, Ausbildung, Mate-
rial, Fihrung, Einrichtungen, Personal,
Technik, Interoperabilitit und Finanzen
verstanden. Auch wenn mit Hilfe von

! Zur Begriffserliuterung sei auf die «Sicherheits-
politische Information» vom Mai 2006 mit dem Titel
«Erfolgsfaktor Vernetzte Operationsfiihrungy, Hrsg.
Verein  Sicherheitspolitik und Wehrwissenschaft

(VSWW) auf Seite 9 verwiesen.

2 Captain Sir Basil Liddel Hart, «Strategy», Encyclo-
pedia Britannica, 1929. Zit. Nach Tsouras P, Warriors’
Words, 1994, Cassel, London, S. 33.

Computernetzwerken erhebliche operative
Vorteile gewonnen werden konnen, darf
sich eine systematische Transformation
nicht alleine auf die Technologie konzent-
rieren: «War is a science which depends
on art for its application».? Die Gewichtung
von Wissenschaft und Kriegskunst mag un-
terschiedlich ausfallen. In jedem Fall wird
das zur Verfligung stehende Material nicht
als alleinige Kausalursache eines militi-
rischen Erfolges gelten konnen. Demge-
gentiber wird die Wirkungsorientierung
aktueller Operationen betont. Dabei sollen
Operationskonzepte entwickelt werden,
die den gewiinschten Endzustand tiber eine
Reihe zeitlich, raiumlich und kriftemissig
synchronisierter ziviler und militarischer
Aktionen erreichen konnen. Die Aktionen
wiederum miissen auf das komplexe Ge-
samtsystem der Gegenseite, Geografie,
rechtliche Rahmenbedingungen, Fih-
rungspersonlichkeiten, nichtstaatliche Or-
ganisationen usw. ausgerichtet sein. Es geht
bei der Transformation im Wesentlichen
darum, unter den beteiligten Partnern ein
besseres gemeinsames Verstandnis iiber
Lage und Vorgehen zu erreichen. Neben

Fithrungsstaffel im Rahmen einer Stabsiibung auf dem Fiih-

rungssimulator.
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Foto: VBS Internet

Der Mensch steht immer im Zentrum:
Industrie-interne Erprobung neuer Tech-
nologie hinsichtlich IMESS (Integriertes
Modulares Einsatzsystem Schweizer Sol-

dat). Foto: Thales

der reinen Konzeptentwicklung sind dafiir
erginzend Versuche im Hinblick auf kon-
krete Fragestellungen unter Beteiligung der
relevanten Partner auf den entsprechenden
Stufen besonders geeignet.

Die Methode: Konzeptentwicklung
und Uberpriifung

Sogenannte Battlespace Transformation
Centers (BTC) unterstiitzen die Transfor-
mationsprogramme der zivilen und mili-
tarischen Sicherheitskrifte bei Konzept-
entwicklung und Uberpriifung mittels
nachvollziehbaren Versuchen. Unter einem
BTC wird eine Versuchseinrichtung mit
realen oder simulierten Systemen verstan-
den, die es ermoglicht, Konzepte zu entwi-

Eine Einsatzzentrale der Kantonspolizei Bern.

Foto: KAPO Bern, Internet
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Beispiel einer Architekturstudie.

ckeln und auf bestimmte Fragestellungen
hin zu untersuchen. Dabei konnen Versu-
che in den Bereichen Doktrin, Organi-
sation, Ausbildung, Material, Fiihrung, Ein-
richtungen, Personal, Technik, Interopera-
bilitit und Finanzen durchgefithrt werden.
Jedes dieser miteinander zur Kooperation
befihigten BTCs deckt bestimmte Berei-
che spezifisch (Luftkriegfiihrung, friedens-
erhaltende Operationen, Simulation usw.)
ab und kann damit bei Bedarf die anderen
BTCs im Netzverbund erginzen. Am
Standort Schweiz in Ziirich wird man sich
in einem ersten Schritt auf den Bereich der
zivil-militirischen Zusammenarbeit als Be-
standteil der nationalen Sicherheitskoope-
ration im ganzen Lagespektrum konzent-
rieren. Die Schweizer Armee hat in diesem
Umfeld langjihrige, vielfiltige Einsatz-
erfahrungen und immer wieder neue He-
rausforderungen. Es besteht auf verschiede-
nen Stufen und Fiihrungsgrundgebieten

Foto: Thales

ein vermehrtes Bediirfnis nach Auswer-
tungen und Konzepten zu subsidiiren Ein-
satzen im zivilen Umfeld.

Beispiele fiir mogliche
Grundfragestellungen

Ohne Anspruch auf Vollstindigkeit und
als Beispiele sind im Folgenden einige
mogliche Grundfragestellungen fiir Kon-
zeptentwicklungs- und Versuchszyklen all-
gemein formuliert und illustriert wieder-
gegeben:

Im Rahmen eines Raumsicherungsein-
satzes auf der Stufe Brigade:

Welche Informationen braucht ein Komman-
dant, um auf einer Verschiebung im Einsatz Ent-
scheidungen fallen zu konnen?

Im Rahmen eines subsididren Siche-
rungseinsatzes auf der Stufe Einsatzver-
band:

Wie tauschen zivile und militirische Partner
mit ihren Fiihrungsinformationssystemen Infor-
mationen aus?

Im Rahmen der Spezifikation zur Sys-
tementwicklung beim Einzelkimpfer:

Welche Anforderungen werden dabei an ein
netzwerkgestiitztes System auf der Stufe Zug
und Kompanie gestellt?

Im Rahmen der nationalen Sicherheits-
kooperation bei Katastrophenereignissen:

In welchem Prozess konnen Informationen
militarischer Sensoren (Drohnen, ABC-Aufkla-
rungsfahrzeuge usw.) in den zivilen Fiihrungs-
verbund einfliessen?

Im Rahmen derVernetzung von Teilsyste-
men zu einem Gesamtsystem:

Entsprechen magliche Architekturmodelle den
Fiihrungsbediirfnissen, und wie lassen sich die
Teilsysteme optimal anbinden?

Im Rahmen der Ausbildungsmittel auf
Stufe Einzelkimpfer fiir einen friedensfor-
dernden Einsatz:

Wie kinnen Beobachtungsaufgaben fiir einen
Ubenwachungsauftrag geschult werden?

Die nachsten Schritte

Nur wer sich als Firma auch selber trans-
formiert, kann seine Kunden umfassend
beraten. In diesem Sinne werden nach Vor-
bereitungen im Jahre 2006 ab Anfang 2007
erste interne Tests und Versuche zu Frage-
stellungen aus den laufenden Programmen
durchgefiihrt. Parallel dazu werden die
bereits partnerschaftlichen Kontakte mit
Kunden, Wissenschaft und Industrie wei-
terentwickelt und kooperativ in Konzept-
entwicklungs- und Uberpriifungszyklen
tiberflihrt. Auf der BTC-Plattform kommt
neben unserer Beratungsfunktion und dem
Aufbau von Kompetenzen auch die Kli-
rung von Kundenbediirfnissen zur Gel-
tung. Dies geschieht, indem neue Ideen
unter Beizug von Simulationsumgebungen
und bestehenden Einsatzsystemen rasch
und einfach vortiberpriift werden konnen.
Dabei ist die rasche Identifikation von
moglichen Losungen unter den Bedingun-
gen der Machbarkeit, Zeitknappheit, Kos-
ten, Effizienz, Leistung usw. gesichert.

Offensichtlich®  besteht in unserer
Armee gegenwirtig eine ganze Reihe von
interessanten Fragestellungen, die einer
Antwort harren. Auch Konzepte werden
laufend weiterentwickelt, die mit der vor-
gestellten Methodik erginzt werden kon-

en. Ein weiteres Mal steht eine innovative
schweizerische Firma am Anfang einer
partnerschaftlichen ~ Win-Win-Situation
oder: Teaming for Transformation.

3 Aus den meisten Beitragen in dieser und anderen
ASMZ-Ausgaben liessen sich rethenweise erste An-
sitze flir Fragestellungen von der gefechtstechnischen
bis zur strategischen Stufe ableiten. |

Andreas Cantoni,
Oberstlt i Gst,
Redaktor ASMZ.
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