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systems an die verinderten Rahmenbe-
dingungen. Haupusichliche Problemla-
gen wurden prominent etwa vom dama-
ligen SCOS Divisionir Gustav Diniker
bei der mangelnden operativen Flexibili-
tit sowie der defen Anfangsleistung des
stark infanterielastigen Massenheeres ge-
ortet, betrafen also primir die Ebene des
Kampfverfahrens. Mit det stetigen Zufiih-
rung moderner Riistungsgiiter — als be-
kannteste Beispiele kénnen die Beschaf-
fungen des Kampfpanzers Leopard 2
und des in den 1980e¢r Jahren evaluierten
Mehrzweckkampfflugzeuges F/A-18 ge-
nannt werden — gelang auf der Mittel-
ebene zumindest partiell der Anschluss
an den euroatlanrischen Mainstream im
Bereich der Riistung. Ausfluss dieser
Uberlegungen war das ab Anfang der
1980er Jahre angedachte, in der Folge
aber mit nur wenig Nachdruck vorange-
tricbene Reformprojekt «Armee 2010»,
welches bis anhin praktisch keinen Ein-
gang in die schweizerische Militirge-
schichte gefunden hat. Dabei wiire es da-
rum gegangen, die bestchende Armee in
«evolutionirer» Art mit dem Zeithori-
zont 2010 demographischen Verinde-
rungen (Niederschlag des «Pillenknicks»
auf die Rekrutenjahrginge), Akzentver-
schiebungen in det Bedrohungswahrneh-
mung sowie den technischen, taktischen
und doktrinalen Verinderungen anzu-
passen. Damit hiitten Mittel und Verfah-
ren wieder mit den Zielen in Einklang ge-
bracht werden sollen.

Von der Armee 95
zur Armee XXI

Der Anfang 1989 neugewithlte EMD-
Vorsteher Bundesrat Kaspar Villiger setz-
te eine rasche und tiefer gehende Restruk-
turierung und Modernisierung durch, die

als «Armee 95» umgesetzt wurde. Diese
Armeereform erfiillte zwar zunichst
den von verschiedenen Seiten erwarteten
Modernisierungsschub: Das Konzept der
«Dynamischen Raumverteidigungy soll-
te mit mehr Technik und geringerem
Mannschaftsbestand eine situationsge-
rechte operative Schwergewichtsbildung
ermoglichen. Erste Resultate aus der For-
schung zeigen, dass allerdings durch die
Modifikation des Kampfverfahrens und
der Ausweitung der Ziele erhebliche In-
vestitionen in moderne Riistungsgiiter,
wie zum Beispiel operative Feuermittel,
notwendig gewesen wiren. Ansitze zur
Multifunktionalitit trugen dem breiter
werdenden Bedrohungsspektrum Rech-
nung und schliesslich entlastete — im
Sinne einer Rationalisierung — eine sig-
nifikante Bestandesreduktion (zuniichst
auf die bekannten 400000 AdA) Wirt-
schaft und Gesellschaft. In ihrem Kern
aber blieb die Armee 95, trotz des intel-
lekruellen Unrterbaus in Form des Si-
cherheitspolitischen Berichts 90, ein In-
strument zur Abwehr eines iiberlegenen
Gegners.

Unter dem Eindruck des beschleunig-
ten sicherheitspolitischen und gesell-
schaftlichen Wandels und schrumpfen-
der Armeebudgets einerseits, hausge-
machter Probleme der Armee 95 im Aus-
bildungs- und Dienstleitungsbereich an-
dererseits erhohte sich ab 1996 der Re-
formdruck erneut, was bekanntlich den
Weg zur Armee XXI ebnen sollte. Fiir
diesen Teil der Studie soll schliesslich un-
tersucht werden, wie der Anschluss an
die sich seit dem Golfkrieg von 1991
und der NATO-Intervention im Koso-
vo-Krieg 1999 abzeichnende «Revolu-
tion in Military Affairs» beziehungsweise
der resultierenden «Transformation» ge-
sucht wird — bei gleichzeitiger Behebung

Forschung und Lehre

der sich in der Armee 95 manifestieren-
den Mingel. Mit der Akzentverschie-
bung hin zu Stabilisierungseinsitzen im
Innern sowie dem, wenn auch zogerli-
chen und quantitativ bescheidenen Aus-
bau der milicirischen Friedensforderung
lisst sich, so die Arbeitshypothese, letzt-
lich der abschliessende Traditionsbruch
mit der Abwehrdoktrin des Kalten Krie-
ges feststellen.

Wenn auch der Prozess der Historisie-
rung fiir den untersuchten Zeitraum als
noch nicht abgeschlossen betrachtet wer-
den darf, erméglicht die eingangs formu-
lierte Fragestellung dennoch, aussage-
keiftige Resultate zu erarbeiten. Diese
kénnen mitunter einen Beitrag leisten,
die Entstehung der aktuellen Situation
besser zu verstehen, die polarisierte Dis-
kussion um die kiinfrige Ausgestaltung
der Armee zu versachlichen und sollen
kiinftig in den Unterricht fiir angehende
Berufsoffiziere einfliessen. [ |
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