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Einsatz und Ausbildung

Zwischen Geheimhaltung
und Transparenz

Der Bedarf an gut ausgebildeten und fahigen militdrischen
Spezialeinheiten nimmt zu. Einsétze zur Stabilisierung und zur
Bekdampfung von Terrorismus in entfernten Gegenden setzen
eine Berufstruppe voraus, die unter hohen Belastungen und bei
extremen Herausforderungen bestehen kann.

Reinhard Scholzen

Wie viel datf die Offentlichkeit iiber
militirische Spezialeinheiten erfahren?
An dieser Frage scheiden sich auch in de-
mekratischen Staaten die Geister. Zum
cinen gibt es die britische Linie. Diese
kann so charakterisiert werden, dass im
Grunde genommen niches iiber die Arbeit
des britischen Special Air Service (SAS)
an die Offentlichkeir dringen soll. Wird
dennoch in den Medien iiber die in dem
kleinen Ort Credenhill bei Hereford sta-
tionierte Einheit berichtet, so wird dies
von offizieller Seite weder bestitigt noch
dementiert. Auf der anderen Seite gibt
es Verbiinde, die, wie zum Beispiel das
deutsche Kommando Spezialkrifte (KSK),
Journalisten die Moglichkeit geben, iiber
ihre Ausriistung, Ausbildung und in An-
sitzen auch iiber ihre Einsitze zu berich-
ten. Selbstverstindlich darf durch diese
Offentlichkeitsarbeit der Einsatzerfolg der
Einheit nicht gefihrdet werden. Bei dem
Bemiihen, weitgehende Transparenz zu

Kommandosoldaten wihrend einer Ubung.
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schaffen, bleiben jedoch die Komman-
dosoldaten anonym. Wenn iiber sie ge-
schrieben wird, so wird ihre Identitit ver-
schleiert. Authentische Fotos von ihnen
sind selten und wenn dies mit Geneh-
migung des Verteidigungsministeriums
geschehen darf, so werden die Soldaten
durch die Wahl der Aufnahme-Perspek-
tive oder durch eine digitale Nachbear-
beitung der Fotos unkenntlich gemacht.
Dies geschieht, um sie und ihre Familien
vor Repressalien zu bewahren, die ange-
sichts der Aufgaben des KSK, worunter
seit Jahren auch der Kampf gegen Terroris-
ten gehort, nicht ausgeschlossen werden
kénnen.

Soldaten und ihre Familien
schiitzen

Die notwendige Geheimhaltung ist ein
Nihrboden fiir Mythen und Legenden.
Dies wird von den Spezialkriften durch-
aus ambivalent geschen. Einerseits sind
solche Darstellungen durchaus erwiinscht;
denn mancher potentielle Gegner wird ab-
geschrecke oder entmutigt. Andererseits

konnen allzu iiberschwingliche Berichte
auch die Arbeit der Spezialeinheiten und
insbesondere deren Nachwuchsgewin-
nung erschweren, da hierdurch auch cha-
rakterlich ungeeignete Bewerber angelocke
werden. Daher liifreten die Kommandeu-
re des KSK hin und wieder ein klein wenig
den Mantel des Schweigens, um Grund-
sitzliches zu erkliren und gewisse Dinge
richtig zu stellen. Brigadegeneral Reinhard
Giinzel, der vom Jahr 2000 bis 2003 an
der Spitze des KSK stand, beschrieb den
Charakter seiner Soldaten: Sie fithrten
mitten im Frieden Krieg; setzten immer
wieder Leben und Gesundheit aufs Spiel;
lebten in stindiger Askese; niihmen erheb-
liche physische und psychische Belastun-
gen auf sich und seien monatelang von
ihren Familien getrennt, die nie genau
wiissten, wo sich ihre Minner befinden
und wann sie zuriick kimen. All das ge-
schihe in vollkommener Anonymitit, ohne
jede offentliche Anerkennung, Ruhm,
Ehre oder Husseres Ansehen. Besonders
hob Giinzel hervor: «Wer zu uns kemmt,
der kommt ganz sicher nichr des Geldes
wegen, wer zu uns komme, der kommt
nichr weil, sondern obwohl! Wer zu uns
kommt, der hat sich von Wohlleben, Lu-
xus und Spassgesellschaft fiir lange Zeit
abgemeldet. Die Minner, die in diesen
Kreis hineintreren, wollen sich in Grenz-
situationen bewihren, extreme Herausfor-
derungen bestehen, ja, auch zu einer ganz
besonderen Leistungselite gehéren, die es
nur wenige Male auf dieser Welt gibt.»

Extreme Herausforderungen
meistern

Auch einer seiner Nachfolger, Brigade-
general Hans-Christoph Ammeon, ging
niither auf die Eigenschaften ein, iiber die
der ideale Kommandosoldat verfiigen
muss: «Er muss leistungswillig und leis-
tungsfihig sein. Er kann grosse Anstren-



gungen iiber einen relativ langen Zeit-
raum erbringen. Dariiber hinaus muss der
Soldar geistig beweglich sein, damit er Si-
tuationen frithzeitig erkennt und Chan-
cen fiir sich personlich optimal ausnut-
zen kann. Eine hohe Frustrationstoleranz
zeichnet ihn genauso aus wie eine beson-
ders hohe Teamfihigkeit. Beides ist erfor-
derlich, um auch in Fillen, in denen sich
eventuell die Lage anders darstellt, als zu-
niichst geplant, erfolgreich sein zu kdn-
nen. Teamfihigkeit insbesondere deshalb,
weil zur Erfiillung der Aufgaben ein ganz
enges Zusammenwirken in seinem Trupp
jederzeit gefordert ist. Abschliessend sollte
es sich um einen bescheidenen Menschen
handeln, der sich nicht selber in das Ram-
penlicht stellen muss — ein stiller Kénner.»

Brigadegeneral Heinz Josef Feldmann,
der bis zum Mirz 2013 an der Spitze des
KSK stand, unterstrich ebenso die beson-
deren Eigenschaften der im KSK verwen-
deten Soldaten: «Fast jeder Kommando-
soldat und auch die meisten Soldaten der
Unterstiitzungskeifte des KSK sind seit
zehn Jahren durchschnirtlich einmal im
Jahr fiir vier bis sechs Monate im Ein-
satz in Afghanistan. Von Anfang an waren
dort die deutschen Spezialkrifte regelmiis-
sig an vorderster Linie eingesetzt und in
Gefechte verwickelt. Die daraus erwach-
sende Belastung, die meine Soldaten auf
sich genommen haben, ist in dieser In-
tensitit in der Bundeswehr sonst so kaum
zu finden.»

Bewerber aus allen Bereichen
der Bundeswehr
und allen Landesteilen

Zwar werden bereits in einer friihen
Phase der Bewerbung und sodann im
weiteren Verlauf der Karriere der Kom-
mandosoldaten iiber sie sehr detaillierte
Daten gesammelt, aber der einzelne Sol-
dat bleibr fiir die Offentlichkeir anonym.
Immerhin stellee die Bundeswehr fiir
einen im April 2013 erschienenen Bild-
band iiber das KSK einige Daten zur Ver-
fiigung, aus denen sich ein schemenhaf-
tes Bild ergibt. Demzufolge kamen seit
der Griindung des KSK im Jahr 1995 die
Kommandosoldaten durchschnittdich im
Alter von 25 Jahren nach Calw. Gegen-
wiirtig liegt das Durchschnittsalter aller
KSK-Soldaten bei 30 Jahren. Der Stab des
KSK stellt fest, dass der Anteil der aus
den neuen Lindern kommenden Kom-
mandosoldaten in Bezug auf die Gesamt-
bevélkerung tiberproportional ist. Dieser
Befund wird jedoch dadurch relativiert,

dass auch unter den «<normalen» Soldaten
der Bundeswehr der Anreil derer, die aus
einem der &stlichen Bundeslinder stam-
men, héher ist als es deren Anteil an der
Gesamtbevolkerung entspricht. Betrach-
tet man die Herkunft der Kommandosol-
daten niher, zeigt sich, dass auch in Calw
der Anteil derer, die aus der Stadt oder
aus Eindlichen Regionen kommen, ziem-
lich genau gleich hoch ist wie in der Ge-
samtheit der Bundeswehr. Keinesfalls trifft
also zu, dass das KSK in erster Linie junge
Minner vom Lande anzieht. In der Auf-
bauphase des KSK kamen viele Soldaten
von den Fallschirmjigern und den Fern-
spihern. Dieser Befund gilt in der Ge-
genwart nicht mehr in gleichem Masse.
Einer der Psychologen des KSK betont:
«Die Bewerber kommen aus allen Berei-
chen der Bundeswehr, es sind aber im-
mer wieder Fallschirmjiger dabei. Da die
Fernspihtruppe aufgelost wird, gibt es
auch hier viele Interessenten. Hinzu kom-
men dann noch die Kommandeanwiirter,
also bislang Ungediente.» Es wifft zu,
dass das KSK auf eine solide Schul- und
Berufsausbildung besonderen Wert legt:
«Alle Bewerber miissen die reguliiren Ein-
stellungsvoraussetzungen fiir die verschie-
denen Laufbahnen in der Bundeswehr
erfiillen. Im Regelfall haben Kommando-
offiziere also einen Studienabschluss, Kom-
mandofeldwebel einen mittleren Schul-
abschluss und/oder eine abgeschlossene
Berufsausbildung.» In den letzten Jahren
wurden die Beférderungsméglichkeiten
fiir die Kommandoseldaten deutlich ver-
bessert. Das KSK fiihrt dazu aus: «Fiir
Kommandosoldaten gelten insgesamt kiir-
zete Beférderungszeiten. In der Feldwebel-
laufbahn ist das allgemeine Laufbahnziel
der Dienstgrad eines Stabsfeldwebels, also
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Auszubildende des KSK wdhrend
einer Ubung. Bilder: Reinhard Scholzen

kann ein durchschnittlicher Kommando-
feldwebel bis zu drei Mal beférdert wer-
den.» Die Artraktivitit des Wohnsitzes
Calw erscheint noch aushaufihig, obwohl
die Kommunal- und Landespolitiker viele
Anstrengungen unternzhmen, um dem
Nordschwarzwald mehr Actraktivitit fiir
die Soldaten und ihre Familien zu geben.
Dazu riumt das KSK ein: «Es gibt im
Kommando Spezialkrifte viele Pendler,
iiber die Hiilfte der Soldaten des Verbandes
haben ihren Lebensmittelpunkt ausserhalb
des Nahbereichs von 30 Kilometern.»

Das KSK unterstreicht jedoch, dass
unter den Kommandosoldaten die Schei-
dungsrate nicht signifikant hoher sei als
bei anderen Soldaten der Bundeswehr:
«Das Kommando Spezialktiifte unterschei-
det sich hier nicht von anderen Bereichen
der Bundeswehr. Allerdings gibt es statis-
tisch betrachtet leicht erhshte Trennungs-
raten (nicht Scheidungsraten). Dies ist
méglicherweise den vielen Abwesenheits-
zeiten der Kommandosoldaten wihrend
Ausbildung und Einsatz geschuldet.»
Nicht jede Bezichung ist fiir diese beson-
dere Belastung geeignet.

Eine Befragung von
KSK-Bewerbern aus dem Jahr 2012

Weitere Facetten des Bildes der Kom-
mandosoldaten wigt eine Befragung der
Bewerber fiir den Dienst im KSK bei, die
im Frithjahr 2012 durchgefiihre wurde
und ausfiihrlich in dem erwihnten Bild-
band iiber das KSK beschrieben wird. Ne-
ben anderem wurden die jungen Soldaten
auch nach ihren Zielen und Wiinschen
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befrage, die sie im KSK zu erreichen hoff-
ten. Zahlreiche Soldaten antworteten, sie
wollten zu den Besten gehdren und einen
Beruf erlernen, in dem sie tiglich gefor-
dert seien. Viele Bewerber verwiesen auf
die hervorragende Ausbildung im KSK.
Einer nannte sie innerhalb der DSO ein-
zigartig, andere Bewerber sahen in der ge-
samten Bundeswehr keinen vergleichba-
ren Ausbildungsgang. Mehrere Soldaten
erhofften sich vom KSK mehr Abwechs-
lung als in threm bisherigen Titigkeitsbe-
reich. Ein Angehériger der Jigertruppe
gab als Grund an, im KSK werde festund
einig zusammen und miteinander gear-
beitet. Ein Feldwebel der Fallschirmjiger
formulierte es Zhnlich: Im KSK erwarte
er eine bessere Kameradschaft. In den Ant-
worten spiegelten sich zum Teil seit Jahren
gehegte Wiinsche wider. Seit langer Zeit
beeindrucke ihn das KSK, schrieb ein aus
Thiiringen stammender Soldat; fiir einen
22-]ihrigen war dies der «Iraumberuf».
Ein aus Baden-Wiirttemberg stammen-
der Seldat strebte «einen Beruf mit einer
gewissen Herausforderung» an. Er suche
nicht «irgendeinen Job, sondern eine T4-
tigkeit, die mein Leben ausfiillt und mich
korperlich und geistig fordert.» Ein aus
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Bayern stammender Soldat wollte zum
KSK, weil er dort in besonderem Masse
eine militirische Weiterbildung erwarte-
te und in Calw eine Zukunftsperspektive
sah. Er hob hervor, er wolle «an Orte
kommen, wo qormales Menschen nichrt
hinkommen.»

Die Antworten auf die Frage «Wie
schiitzen Sie die Bedeutung militirischer
Spezialkrifte in der Zukunft ein?» fielen
sehr shnlich aus: Fast alle Bewerber wa-
ren sicher, deren Bedeutung werde zu-
kiinftig noch zunechmen. Ein aus Baden-
Wiirttemberg stammender Stabsunterof-
fizier erliuterte, Frustration und Gewalt
entstiinden durch die zunehmende Ar-
mut und den Fxrremismus in der Welr,
wodurch die Bedeutung militirischer Spe-
zialkrifte steigen werde. Politisch vollig
korrekt antwortete ein im Jahr 2009 in
die Bundeswehr eingetretener Soldat: «Es
muss Miinner und Frauen geben, die be-
reit sind, mit guter Ausbildung und Ma-
terial fiir Sicherheit und Friedensstabili-
sierung in Krisengebieten zu sorgen.» Ein
Fallschirmjiger sah einen zukiinftigen
Aufgabenschwerpunkt des KSK in Afrika,
um dort «den Terrorismus zu bekimpfen.»

Ein 27-jihriger Soldat beschrieb Spezial-

kriifte als ein «Mittel der politischen Ge-
staltung und Intervention», da sie «schnell
einsetzbar und effizient» seien. Ein Luft-
lande-Fernmelder war sicher, in Zukunft
wiirden milicirische Spezialkriifte mehr
denn je gebrauchr werden, da sich das Auf-
gabenspektrum des Militirs geiindert ha-
be. Und schliesslich klang die Erwartung
eines 24-jihrigen Feldwebels wie ein Satz
aus einer Image-Broschiire: «Der Wunsch
nach Profis steigt.»

Bei den meisten seiner Kameraden bil-
dete sich letztendlich cin Bodensatz aus
Wiinschen und Vorstellungen heraus, in
dem Bilder aus einer idealisierten Elite-
einheitenwelt dominierten. Viele wiinsch-
ten sich, im KSK das Besondere und Leis-
tungsgrenzen zu erleben und etwas zu er-
fahren, woran unsere Gesellschafr arm ist:
Eine einzigartige Form der Kamerad-
schaft und des Miteinander. [ |
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Verein Schweizer Armeemuseum

Association du musée suisse de |'armée
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Obergefreiter

Reinhard Scholzen

Dr.

Wehrdienstin der
Bundeswehr 1979-1980
D-54550 Daun-Waldkonigen

Neue Biicherim Angebot

Die aktualisierte Blicherliste umfasst eine Anzahl
Publikationen, die neu ins Sortiment aufgenommen
wurden - beispielsweise Standlartwerke ces Verlages
Stocker-Schmid liber Schweizer Artillerie, Panzer/
Panzerabwehr, Fliegerabwehr und Automatenwaffen.

Ein Schwerpunkt sind Publikationen tber
Soldatenmarken und Militarpostkarten. Verschiedene
Biicher sind zudem neu zu Aktionspreisen im Angebot.

Hinweis: Ende Jahr erscheint der dritte Band iiber das Schweizer Ordonnanzrad!

Die aktuelle Blcherliste mit Bestelltalon: www.armeemuseum.ch

*21.8.2013

#16.10.2013

#11.12.2013

Vortrdge des Vereins Schweizer Armeemuseum bis Ende Jahr:
Geschichte der Fahrzeuge in der Schweizer Armee 1946-2000
Referenten: Max Martin und Michiel Brunott, beides Mitarbeiter
der Stiftung HAM in Burgdorf

AMP Burgdorf, Treffpunkt 18.50 Uhr vor Eingangstor (Militdirstrasse)
Die Murtenstellung 1940-1944

Referent: Jirg Keller, Bra D

General Franz Bachmann - Person und Wirken

Referent: Fred Heer, DivaD

Treffpunkt (ausser 21.8.2013): jeweils 18.50 Uhr auf dem Bundesparkplatz hrinter dem
Restaurant Bellevue (Rossgagelpintfi), Schwiibisstrasse 56, 3613 Steffisburg

GENERAL DYNAMICS
European Land Systems—Mowag
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