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Sicherheitspolitik

WEA: Miliztauglichkeit
offensichtlich keine Prioritat

Die kiirzlich abgelaufene Vernehmlassung zur Weiterentwicklung
der Armee (WEA) hat beziiglich Milizvertrdglichkeit einige
wichtige Mdngel zutage gefdérdert. Diese wurden bisher zuwenig
hinterfragt. Fiir den Erfolg der WEA ist jedoch die Milizvertrdg-
lichkeit entscheidend. Fiir die Armeeplaner ist deshalb Nach-

exerzieren unumgénglich.

Lorenz Amiet

Nach dem an Deutlichkeir kaum zu
iiberbietenden Plebiszit zur Milizarmee
vom vergangenen September ist unser
Rekrutierungssystem auf Basis der Weht-
ptlicht zumindest fiir viele Jahre zemen-
tert. Im Gegensatz zu den meisten ande-
ren Grundpfeilern unserer
Armee — Auftrag, Finan-

wand und ungeniigender Ausbildung fiihrt
eindeutig zum nun wieder vorgeschlage-
nen System. Fihigere, da besser ausgebil-
dete Offiziere helfen im Ubrigen nicht
nur der Armee, sondern auch der Wirt-
Schaﬁ.

Weitaus fragwiirdiger ist jedoch der Vor-
schlag, dass auch Kompaniekommandan-

Mit Recht wurde darauf hingewiesen, dass
diese Reduktion in diametralem Wider-
spruch zu den stindig steigenden An-
forderungen an den Soldaten hinsiche
lich neuer Bedrohungsformen und Tech-
nologic steht. Was auf den ersten Blick
milizfreundlich scheint — man kénnte ja
argumentieren, dass eine Woche weniger
Dienstpflicht pro Jahr die
Arbeitgeber entlaste — ent-

zen, Riistung, Neutralitit—
besteh hier Planungssicher-
heit. Deshalb darf man er-
warten, dass die unter dem
Titel «Weiterentwicklung

«Es darf erwartet werden, dass die WEA
die Eigenheiten unseres Milizsystems

umfassend beriicksichtigt.»

puppt sich bei genauer Be-
trachtung als Zusatzbelas-
tung vor allem fiir Miliz-
kader.

Dain zwei Wochen Wie-

der Armee» (WEA) laufen-
de Generaliiberholung un-
serer Streitkrifte die Eigenheiten unseres
Milizsystems umfassend beriicksichtigt.
Die folgenden Beispiele lassen daran Zwei-
fel autkommen.

Das Ausbildungsmodell

Grundsirzlich unbestritten ist in wei-
ten Kreisen die Revision des Ausbildungs-
modells. Unteroffiziere und Subalrernof-
fiziere sollen ihre Beforderungen, wic es
bis 2003 schon Usanz war, wihrend der
gesamten Liinge einer Rekrutenschule ab-
verdienen. Die Erfahrung mit dem ver-
ungliickten Ausbildungsmodell der Ar-
mee XXI hat leider schmerzhaft gezeigt,
dass sich prakrisches Uben durch nichrs
wettmachen Lisst. Die Kaderausbildung
im «Fast Track-Verfahren» produzierte
reihenweise Leutnants, die ihrer Aufga-
be unverschuldeterweise nicht gewach-
sen waren. Nun korrigiert man im We-
sentlichen diesen Systemfehler auf das
Modell der Armee 95 zuriick. Auch wenn
dies eine Mehrbelastung insbesondere fiir
junge Zugfiihrer bedeutet, ist diese Kor-
rektur fiir die Miliz unbedenklich. Die
Giiterabwigung zwischen grésserem Auf-

16 AsSMZ12/2013

ten in Zukunft eine ganze Rekrutenschu-
le abverdienen sollen. Der zeitliche Auf-
wand wird hier von 9 Wochen auf 19
mehr als verdoppelt. Diese bisher erstaun-
licherweise kaum diskutierte Absichr der
Armeeplaner ist brandgefihrlich. Ange-
hende Kommandanten verdienen den
Hauptmannsgrad mit gegen 30 Jahren ab
und stehen damit in Beruf und Familie
unter wesentlich hsherer Belastung als
Offiziersfrischlinge. Es ist vorherschbar,
dass die Bereitschaft von Fithrungskrif-
ten aus der Privatwirtschaft, auch im Mi-
liir Karriere zu machen, weiter abneh-
men diirfte, wenn an dieser Idee festge-
halten wird. Dabei miisste die Armee die-
se qualifizierten Fiihrungskrifte mir aller
Macht bei der Stange halten, einerseits
um gute Kommandanten zu halten, an-
derseits um den Nachwuchs fiir Stabs-
funktionen sicherzustellen.

Der Kurz-WK und seine Folgen

Bereits in der Vernehmlassung wurde
die Idee, den Wiederholungskurs grund-
sirzlich von drei auf zwei Wochen zu kiir-
zen, von verschiedenen Seiten kririsiert.

derholungskurs fiir Grund-
sitzliches wie Umschu-
lungen, Auffrischung technischer Fer-
tgkeiten, Kaderunterricht, Material-
und Funktionskontrollen und derglei-
chen keine Zeit bleibt, wird dieses in
vor- oder ausserdienstliche Kurse aus-
gelagert. Fazit: Kader und Spezialisten,
also das wertvollste Humankapital unse-
rer Armee, werden von der dienstlichen
Entlastung kaum etwas spiiren. Vielmehr
diirfre sich die Belastung dadurch sogar
noch steigern, dass die aus dem WK-Pro-
gramm ausgelagerten Kurse und Sequen-
zen auf das ganze restliche Jahr verteilt
werden miissen. Mit anderen Worten:
Man entlaster den einfachen Soldaten auf

Hier plant die WEA
an der Miliz vorbei

* Von 9 auf 19 Wochenverléngertes Ab-
verdienen flir Hauptleute;

* Zweiwodchige WK, welche das Kader
ausser Dienst weit mehr belasten;

s Alle 2-3 Jahre eine zusatzliche Woche
Dienst zur Weiterbildung von Kadern;

* Faktische Halbierung der Stdbe gros-
ser Yerbdnde im Heer.



Wohin gehort der SCOS?

Gemdss WEA soll der Stabschef Opera-
tive Schulung (SCOS) nicht mehr dem
Chef der Armee direkt, sondern indirekt
liberden Aushildungschefrapportieren.
Dies entspricht der zweiten Schwéchung
diesereinst zentralen Funktion, nachdem
sie unléngst mit jener des Kommandan-
ten HKA fusioniert wurde;

Nachdem der Schlussbericht zur Stabs-
rahmeniibung STABILO DUE den Weg in
die Medien gefunden hat, ist bekannt,
dass der Fiihrungsstab der Armee dabei
mit dem selten verwendeten Préddikat
«ungentigend» bewertet wurde. Dieser
peinliche Warnschuss allein rechtfertigt
eine Uberpriifung dervorgesehenen Stel-
lung des SCOS.

Kosten der Kader. Eigentlich miisste es
umgekehrt sein.

Nachhilfeunterricht fiir Kader?

Ein besonders ungliickliches Beispiel
fiir diese Zusatzbelastung fiir Kader sind
die alle zwei bis drei Jahre geplanten, ein-
wochigen Weiterbildungskurse. Der Ver-
dachr lisst sich nicht aus dem Raum
schaffen, dass man mit diesen Kursen Fi-
higkeitsliicken bei mittelmissigem Per-
sonal kompensieren méchte. Dabei sollte
der Ansatz gerade umgekehrt sein: Durch
attraktive Rahmenbedingungen, insbe-
sondere einem auch fiir Fiihrungskeiifte
der Privarwirtschaft zumutbaren zeitli-
chen Aufwand, sollte das bestmdgliche
Personal fiir Kaderfunktionen angewor-
ben werden: Leadertypen und Personlich-
keiten aus der Privatwirtschaft, welche
nach einer soliden Grundausbildung kei-
ne zeitfressenden Stiitzkurse fiir Kader be-
notigen.

Kopfstrulktur ohne Milizkdpfe?

Damir auch in Zukunft ein Milizoffi-
zier noch den Grad des Brigadiers beklei-
den kann, besteht die Idee, dass die stell-
vertretenden Kommandanten der Territo-
rialregionen in Zukunft einen Stern tra-
gen diitfen. Diese Feigenblate-Milizge-
nerile kénnen nicht dariiber hinwegtiu-
schen, dass die WEA ohne Kommandan-
ten grosser Verbinde aus der Miliz plant.

Da zudem die sechs Infantericbriga-
den, davon zwei aus der Reserve, samt
ihrer Stibe aufgel5st werden sollen, redu-
ziert sich das Karrierepotential fiir Stabs-
offiziere des Heeres um fast die Hilfte.

Ganz abgesehen von der Fragwiirdigkeit
der Idee, die wenigen Infanteriebataillo-
ne auf die Territorialregionen und ihre
Riume aufzuteilen, werden durch dieses
Vorhaben gut funktionierende, von der
Miliz getragene, jihrlich mehrfach trai-
nierte Stibe zerschlagen. Wie soll ein am-
bitionierter Miliz-Hauptmann mit realis-
tischen Chancen eine interessante Funk-
tion im Stab eines grossen Verbandes als
Karriereziel anstreben kénnen, wenn es
nur noch deren wenige gibt? Nament-
lich in diesem Bereich ist die malizitse
Verballhornung der «Weitereliminierung
der Armee» nicht véllig unberechtigt
und die Durchhaltefihigkeit unserer Ar-
mee offensichtlich nicht mehr von Be-
deutung.

WEA fiir hdhere Milizkader
keine Weiterentwicklung

Eine verkiirzte Rekrutenschule, kiir-
zere Wiederholungskurse sowie weniger
Solldiensttage werden die militirdienstli-
che Belastung der Miliz verringern. Dies
gilt jedoch nur fiir Mannschaftsgrade.
Die Belastung fiir Offiziere, insbeson-
dere fiir Hauptleute, wird hingegen im
Vergleich zu heute zunechmen, sollte die
WEA gemiiss aktuellem Planungsstand
umgesetzt werden. Da die Armee schon
heute Miihe hat, fiir gewisse Funktionen
nicht nur geniigend, sondern vor allem
geniigend gute Milizoffiziere zu gewin-
nen, ist das Risiko gross, bei zunehmen-
den zeitichen Anforderungen eine wei-
tere Ausdiinnung des Milizkaders zu er-
leiden.

Eine grossere Leistungsdichte bei den
Milizkadern ist jedoch mehr als nur wiin-
schenswert. Dies gilt in besonderem Mas-
se fiir Kommandanten und Stabsoffiziere.
Um diese zu etlangen, muss das militir-
dienstliche Curriculum kiinftig vor allem
die hoheren Chargen zeitlich entlasten.
Diesbeziiglich verspricht die WEA keine
Weiterentwicklung, sondern einen ge-
fihrlichen Riickschritt. Die in den Ant-
worten zur Vernehmlassung geiusserte
hefrige Kritik bietet immerhin die Chan-
ce zur Korrekrur. [ |
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