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Sicherheitspolitik

Finanzsicherheit
und wirtschaftliche Zukunft

Alt-Bundesrat Kaspar Villiger dussert im vorliegenden Interview
seine Gedanken und Sorgen um die Schweiz und inshesondere
um ihre Finanzsicherheit. Er skizziert dabei was unser Land

aus seiner Sicht unternehmen sollte, und dass die Gefahren und
Risiken nicht schlagartiger, sondern erosiver Natur sind. S

Interview Christian Dorer?,
Antonio Fumagalli®

Christian Dorer[Antonio Fumagalli: Bei

jedem Threr verschiedenen Riicktritte war
«servir et disparaitre» Thr Motto. Und
doch tauchen Sie immer wieder auf; kin-
nen Sie es nicht lassen?

Kaspar Villiger: Ich habe mich so lange
mit dem Staat und seiner Entwicklung
identifiziert, dass ich mich als politischer
Mensch nicht ganz davon verabschieden
kann. Ich mische mich nicht in die
Tagespolitik ein. Aber bei
schr wichtigen Proble-
men erlaube ich mir,
grundsiitzliche
Uberlegungen an-
zustellen und diese
auch kundzutun.

An  Problemen
mangelt es nicht,
insbesondere un-
ser Verbiltnis zu
FEuropa ist
in der

Bild: Annika Biitschi, Aargauer Zeitung

Sechwebe. Sind Sie immer noch «scho-
ckierts, wie Sie nach der Abstimmung
tiber die Masseneimwanderungsinitiative
gesagt haben?

Unser Land istim internationalen Ver-
gleich in einer absolut privilegierten Si-
tuation. Das hat eine ganze Reihe von
Griinden — einer liegt in unserer politi-
schen Kulcur mit ihrem Sinn fiir Freiheit
und Selbstverantwortung. Das war ein
fruchtbarer Boden, um eine Markrwirt-
schaft aufzubauen, die unseren Wohl-

stand erst ermdglicht. Diese
Grundlagen sind nun
wegen der Massenein-
wanderungsinitiative
aus zwei Griinden be-
droht: Sie atrackiert
iiber die Guillotine-
klausel die bilate-
ralen Vertrige und
damit unseren Zu-
gang zu den eu-
ropiischen Mirk-
ten. Die Schweiz
mit der Einwohner-
zahl einer chinesischen
Grossstadt kann Wohl-
stand nur durch den
Austausch von Wa-
ren und Dienst-
leistungen mit
der EU und
der Welt erar-
beiten. Zudem
vergisst die Ini-
tiative, dass wir
auf intellektu-
ellen Austausch
und auslindi-
sche Talenrte,
auf all die
Nestlés und
Hayeks, an-
gewiesen
sind.

Die Drohkulisse verflingt nicht mebr.
Mebrfach schon, zum Beispiel bei der Ab-
zockerinitiative, wurde der Teufel an die
Wand gemalt — passiert ist nichts.

Leider passiert eben doch etwas. Es ist
die Summe solcher Initiativen und Volks-
entscheide, die sich negativ auswirke. Die
Erosion des Wohlstands hat, vorerst sach-
te, schon begonnen. Es zichen weniger
auslindische Firmen zu uns, Investoren
halten sich zuriick, Schweizer Firmen den-
ken iiber Auslagerungen nach.

Wobher wissen Sie das?

Ich hore es von Firmenvertretern aus
aller Welt und es entspricht meiner eige-
nen unternehmerischen Erfahrung. Lei-
der haben die Argumente der Wirtschaft
durch einzelne Fehlleistungen von Ma-
nagern an Glaubwiirdigkeit verloren. Zu-
dem hat die Wirtschaft ein Kommuni-
kationsdefizit. Die Chefs miissen wieder
personlich an die Front, nicht nur die be-
zahlten Verbandsverrreter.

Sie waren bei den Verhandlungen zu den
Bilateralen I und IT bautnah dabei. Wa-
rum konnten Sie die Guillotineklausel, die
nun alles zum Scheitern bringen kinnte,
nicht verbindern?

Alle loben die Bilateralen und glauben,
deren Aushandlung sei ein Kinderspiel
gewesen. Das Gegenteil war der Fall. Oft
verzweifelten wir fast im Bundesrat ob
der Unsicherheit, ob wir tiberhaupt je
zum Ziel kommen kénnten. Es waren die
zihesten Verhandlungen, an die ich mich
erinnere. Mir hat diese Vetkniipfung nie
gefallen. Aber ohne die Klausel wiiren die
Verhandlungen wohl gescheitert.

Sollen die Schweizer nochmals abstim-
men und sich der Schicksalsfrage «Bilate-
rale — ja oder nein?» stellen miissen?

Es gibt ja das alte Sprichwort: «Nach
der Tar hile der Schweizer Rat.» Wenn es
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gelingt, durch geeignete Massnahmen
den berechrigten Angsten der Bevélke-
rung Rechnung zu tragen, ohne gleich-
zeitig den bilateralen Weg aufs Spiel zu
setzen, dann ist es durchaus legitim, das
Volk dazu zu befragen. Es liegt aber nicht
an mir, Vorschlige zu prisentieren. Auch
in anderen Fragen, man nehme zum Bei-
spiel die Mehrwertsteuer, brauchte es meh-
rere Anliufe bis zu einer Losung.

Miissten wir wirtschaftlich einfach mal
richtig auf die Nase fallen, um zu realisie-
ren, was wir am Bilateralismus haben?

Ich glaube nicht an diese These. Sie se-
hen in zahlreichen europiischen Lindern,
dass wirtschaftliche Not nicht zu mehr
Vernunft, sondern zu mehr politischen
Problemen fiihrr.

Bleibt am Ende der EU-Beitritt?

Ich hoffe es witklich nicht. Man hért ja
immer wieder den Vorwurf, dass wir Ro-
sinenpicker seien. Das Gegenteil ist der
Fall! Die EU profitiert eher mehr von der
Schweiz als umgekehrt. Das zeigt nur
schon die Handelsbilanz. Zudem ver-
dienen iiber eine Million EU-Biirger ihr
Brot in der Schweiz. In Schweizer Firmen

in der EU sind 1,2 Millionen Arbeitneh-
mer titig. Das Problem ist, dass die EU
dies gar nicht realisiert oder realisieren
will. Leider will bei uns jede noch so kleine
Behorde und jeder Verein auch noch ein
Abkommen mit der EU. Deshalb werden
wir stindig als Bitesteller wahrgenommen,
obwohl wir dies gar nicht nétig hitten.

Was wire denn besser?

Wir sollten den heutigen Integrations-
stand abzusichern versuchen und nicht
stindig Neues aufladen. Einen EU-Bei-
tritt lehne ich ab. Wenn wir aber auf-
grund von Volksentscheiden unseren Aus-
senhandel gefihrden wiirden, kénnten
wir tatsichlich eines Tages zum Beitritt
gezwungen sein, um wirtschaftlich iiber-
haupt zu iiberleben. Dann wiren die ve-
hementen EU-Gegner am Ende selber die
Verursacher eines Beitritts.

Warum kommen heute viel mebr Initia-
tiven durch als noch vor ein paar Jahren?

Frither waren Initiativen willkommene
Impulse, um auf ein echtes Problem hin-
zuweisen. Auch im Falle der Ablehnung
konnten sie oft etwas bewirken. Mich be-

unruhige, dass gefihrliche oder undurch-

Kaspar Villiger, 1941, studierte Maschi-
nenbau an der ETH Ziirich und iibernahm
nach dem Tod seines Vaters das Famili-
enunternehmen. Seine politische Karrie-
re begann in Luzern, wo er 1972 in den
Grossen Rat gewdhlt wurde. Er war Na-
tionalrat (82-87) und Stédnderat (87— 89).
Von 1989 his 2003 vertrat Villiger die FDP
im Bundesrat. 2009 iibernahm er das
Présidium der damals stark angeschlage-
nen Grossbank UBS und blieb bis 2012.
In der Armee kommandierte er eine Trans-
portkompanie und war Hauptmann im
Stab eines Platzkommandos.

dachte Initiativen plétzlich angenommen
wetden. Vielleicht ist dies die Folge von
Angsten, welche durch die ciglichen Hor-
rormeldungen aus aller Welt entstehen
und die den realen Gefahren nichr ent-
sprechen. Die Leute wollen dann einfach
ein Zeichen setzen.

Nach Threr Zeit als Bundesrar wurden
Sie UBS-Prisident — in dusserst turbu-
lenter Zeit; Sie hatten nur Arger.’

Wenn es interessant ist, hat man im-
mer Arger. Das war in der Fichen-Affire

F
H Berner
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Unser Angebot:

- Filhrung und Management
— Information Technology
— Medizininformatik

— Medizintechnik

Stufe fiir Stufe betreuen wir Sie bei berufsbegleitender Weiterbildung.

Start: Friihjahr und Herbst. Monatliche Informationsanldsse mit
anschliessendem Apéro.

Wankdorffeldstrasse 102, 3014 Bexrn
Thx Abschluss:

— EMBA (Executive Master of Business

Weiterbildung

Administration)
— MAS (Master of Advanced Studies)
— DAS (Diploma of Advanced Studies)
— CAS (Certificate of Advanced Studies)

8 ASMZ 11/2014



oder in der Swissair-Krise nicht anders.
Gleichzeitig waren das die Zeiten, die
mich am meisten erfiillt haben. Als ich
mit Oswald Griibel bei der UBS das Ru-
der iibernahm, war die Bank in einem
schlechreren Zustand, als ich dachte. Wir
haben es mit unserem Team geschafft, sie
wieder profitabel, kapitalstark und erfolg-
reich zu machen und dafiir zu sorgen, dass
die Steuerzahler einen Gewinn machten.
Unsere Bilanz l4sst sich sehen. Einzig beim
Kulturwandel hitte ich mir mehr Fore-
schritte erhofft. Aber auch daran arbeitet
das neue Management, mit dem ich sehr
zufrieden bin, intensiv.

Die UBS musste 2009 eine Busse von
780 Millionen Dollar wegen Beibilfe zur
Steuerhinterzichung bezablen, die CS
nun sogar mehr als das Doppelte. Lernen
die Grossbanken nie?

Natiirlich zahlen die Banken auch fiir
unverzeihliche Fehler. Trotzdem habe ich
kein Verstindnis fiir das Verhalten der
USA. Wir etleben gerade eine Zwangsde-
kapitalisierung des europiischen Banken-
wesens durch die unverhiiltnismissigen
Bussen der Amerikaner. Sie bestrafen ihre
eigenen Banken zwar auch, aber nicht im
gleichen Ausmass. Und vor allem bestra-
fen sie nur diejenigen, die in die Sub-
prime-Krise involviert sind. Doch diese
wurde meiner Meinung nach weniger
durch die Geschiftsbanken als durch Fehl-
anreize der amerikanischen Politik und
der Notenbank verursacht. Jetzt miisste
man die Banken noch weiter stabilisieren
und nichr kapitalmissig schwiichen. Das
kann sich sogar auf die Kreditvergabe aus-
wirken, und das ist das Letzte, was es jetzt
brauchr.

Die Banken haben sich die Bussen durch
jahrelanges Feblverhalten doch selbst zu-
zuschreiben.

Ich kritisiere nicht die Strafen an sich,
wo sie berechtigt sind, sondern deren Un-
verhiltnismissigkeit. Man bestraft jetzt
die Institute und damit die Aktioniire und
die heutigen Managements, welche jaauf-
riumen. Diejenigen hingegen, welche die
Fehler zu verantworten haben, ziehen sich
besser aus der Affire. Das ist das Gegenteil
von Abschreckung.

Die USA sind ein Rechtsstaat. Warum
begehen die Banken nicht einfach den
Rechisweg?

Das ist genau das Problem. Es gibt sel-
ten héchstrichrerliche Urteile und damir
nie Rechtssicherheit. Ich bin iiberzeugt,

dass die Banken nach sauberen Prozessen
viele Fille gewinnen wiirden. Aber wegen
der Verunsicherung von Kunden und Ak-
tioniren kénnen sie sich langjihrige Pro-
zesse nicht leisten. Die Institute wissen
also, dass sie eine schnelle Losung oft so-
gar mit Schuldeingestindnis suchen miis-
sen. Das gibt den amerikanischen Behor-
den ein ungemeines Erpressungspoten-
zial in die Hand.

Welche Absicht verfolgen die USA mit
dieser Politile?

Wahrscheinlich wollen sie ihren eige-
nen Banken Wettbewerbsvorteile verschaf-
fen. Nach meiner Erfahrung tun die USA
nie etwas, was ihre eigene Wettbewerbs-
fihigkeit beeintriichtigt.

In der Herbstsession kommt die Erbschafis-
stener-Initiative in den Sténderat. Ste pro-
pagierten diese Stener 2003 als Finanz-
minister ebenfalls, was diametral der Po-
sition Threr Partei widersprach.

Ich muss das klarstellen. Es war die
Zeit, als der Bund in ein strukrurelles De-
fizit hineinlief. Dem Parlament war nur
zum Teil klar, dass es sparen musste. Und
wo gespart werden sollte, war heftig um-
stritten. Also diskutierten wir im Bun-
desrat lange dariiber, welche Optionen
wir iiberhaupt hatten. Wir kamen zum
Schluss, eine Art Drohkulisse zu zim-
mern: entweder drastische Sparmassnah-
men, wic es der Bundesrat bevorzugte
und schliesslich auch umsetzte, oder dann
Steuererhshungen. Dabei gab es die Mog-
lichkeit einer Mehrwertsteuer, die aber
den Konsum ven allen betroffen hirre,
oder eben eine moderate Erbschaftssteu-
er. Diese belastet gemiiss zahlreichen Oko-
nomen das Wachstum weniger stark. Un-
ser Modell von damals ist mit demjeni-
gen der jetzigen Initative aber nicht ver-
gleichbar. Diese geht viel zu weit. Des-
halb lehne ich sie entschieden ab.

Dennoch weibeln die Befiirworter nun
mit Ihnen als biirgerlicher Kronzeuge der
Erbschaftssteuer-Initiative. Nervt Ste das?

Das gehért zum politischen Spiel, da-
mir kann ich leben. Ich stelle es einfach
richtig.

Erwas gekiirzie Version eines Beitrages in
den AZ Medien; mit freundlicher Geneb-
migung. |

1 Chefredaktor az nordwestschweiz, Aargauer Zei-
tung
2 Inlandredaktor Aargauer Zeitung
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Das Wort des CdA

Das Momentum

Geschdtzte Leserinnen
und Leser der ASMZ

Kennen Sie das Mar-
tinsloch? Das Felsloch
in den «Tschingelhor-
nern» im Glarnerland,
durch welches zu ganz bestimmten Zeit-
punkten die Sonne durchscheint? Einen
solchen einzigartigen Moment haben wir
im Moment in unserer Armee- und Rils-
tungsplanung. 2008 haben wir mit einem
Planungsauftrag iiber 80000 AdA und
4,4 Mrd. CHF begonnen. Die transparen-
te Darstellung, auf welche Leistungen da-
bei verzichtet werden miisste, hat dazu
gefiihrt, dass die Vorgaben auf 100000
AdA und 5 Mrd. CHF erhéht wurden. Die
parallel erarbeitete Méngelliste hat deut-
lich aufgezeigt, wo wir Nachholbedarf
haben. Vom Sicherheitspolitischen Be-
richtund Armeebericht abgeleitet, konn-
ten wir daraus die WEA planen.

Nach vielen — durchaus berechtigten —
Diskussionen haben wir einen guten
Kompromiss gefunden. Ich bin liber-
zeugt: Die WEA enitspricht den Bediiif-
nissen und bringt uns einen riesigen
Schritt nach vorne. Nebst den Verbes-
serungen der Bereitschaft und Ausbil-
dung, brauchen wir hierzu auch die not-
wendige Ausriistung.

Und damit komme ich auf den einzigar-
tigen Moment zuriick. Nach dem Gripen-
Nein miissen wir nun den Masterplan
umstellen und Beschaffungen, die fiir
spdter vorgesehen waren, nach vorne
nehmen. Dies bedingt einen grossen
Aufwand und Knochenarbeit. Es miis-
sen Vertrdge verhandelt sowie Ausbil-
dungs-, Einsatz-, Unterhalts- und Sicher-
heitskonzepte erarbeitet werden. Das
Parlament ist bereit, uns die Mittel zu
sprechen — nicht zuletzt vor dem Hinter-
grund der immer schlechter werdenden
Sicherheitslage.

Es geht um moderne Telekommunikati-
onsmittel, Ersatz der bodengestiitzten
Fliegerabwehr, Werterhalf von bestehen-
dem Material sowie der Verbesserung
der Wirkungsmittel am Boden (Mérser
und Mehrzweckantistruktursystem). Wei-
tere Projekte sind in Planung.
Wirwissen, was wir bratichen — jetzt liegt
es an uns, dieses Momentum zu nutzen.
Nicht fiir uns, sondern zum Schutz un-
serer Bevdlkerung. Ich danke lhnen fiir
lhre Unterstiitzung.

Korpskommandant André Blattmann
Chefder Armee
=
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