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Aktuelles

Nach dem Gripen-Nein:
Versuch eines Debriefings

Trotz giinstigen politischen Rahmenbedingungen ging die Gripen-
Abstimmung verloren. Die zu einem betrdchtlichen Teil hausge-
machten Ursachen fiir dieses Verdikt miissen offen genannt und
die ndtigen Lehren im VBS gezogen werden. Keinesfalls diirfen

in unserem Land verlorene Volksabstimmungen iiber sicherheits-
politische Geschifte zur Normalitdt werden.

Lorenz Amiet

Seit jeher zeichnen sich erfolgreiche
Militirs iiber eine besonders ausgebildete
Gabe zur Selbstreflexion aus. Man lernt
aus begangenen Fehlern, um es beim
niichsten Mal besser zu tun. Diese Fihig-
keit ist nach der verlorenen Abstimmung
iiber das Gripen-Fondsgesetz besonders
gefragt.

Getreu dem Grundsatz, dass man zu-
erst Fehler bei sich selbst suchen soll, be-
vor man anderen die Schuld zuweist, soll
an dieser Stelle selbstkritisch nach jenen
Griinden fiir die Abstimmungsniedetlage
gesucht werden, welche nicht fremdbe-
stimmt warern.

Keinesfalls geht es hier darum, in einem
Anflug von Besserwissertum Siindenb-
cke zu identifizieren. Vielmehr soll ein
Ideiner Beitrag dazu geleistet werden, dass
jene hausgemachten Fehler, welche dem
Gripen das Vertrauen vieler Stimmbiirger
gekostet haben, bei zukiinftigen weht-
politischen Abstimmungen nicht wieder-
holt werden.

Giinstiges Umfeld
konnte nicht genutzt werden

Nicht einmal 66000 Unterschriften
konnten gegen das Gripen-Fondsgesetz
gesammelt werden. Der gegen die Be-
schaffung des F/A-18 gerichteten Initia-
tive vertrauten im Sommer 1992 innert
wenig mehr als eines Monats noch fast
eine halbe Million Stimmbiirger ihre Un-
terschrift an. Die Kampagne gegen den
Gripen startete also vergleichsweise ver-
halten. Zudem zeigte ausgerechnet in der
heissen Phase des Abstimmungskampfes
Russlands aggressives Verhalten gegeniiber
der Ukraine, wie aktuell der Bedarf nach
einer glaubwiirdigen Verteidigungsbereit-
schaft auch in Europa nach wie vor ist.
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Ein Steilpass fiir die Gripen-Vorlage soll-
te man meinen.

Dass am gleichen Abstimmungssonn-
tag zudem mehr als drei Viertel der Stimm-
biirger das linke Anliegen fiir einen Min-
destlohn abschmetterten, zeigt eindeutig,
dass die Biirgerlichen am 18. Mai grund-
sitzlich besser mobilisieren konnten als
die Linke. Auch dies hitte dem Gripen
cher helfen, denn schaden sollen.

Pleiten, Pech und Pannen

Ohne Zweifel vetlief im Abstimmungs-
kampf einiges gegen die Gripen-Befiirwor-
ter. Dass ein profilierungssiichtiger Bot-
schafter sich v6llig unnétigerweise negativ
tiber armeefreundliche Par-
lamentarier dusserte, war

bar ist die Luftpolizei fiir unsere Sicher-
heit nicht essentiell. Moglicherweise wur-
de am 17. Februar 2014 von einem jun-
gen Afrikaner der Gripen-Vorlage der To-
desstoss versetzt.

Addiert man medial aufgebauschte Be-
deutungslosigkeiten wie einen falsch zi-
derten Fravenwitz, fehlgeleitete Hoffnun-
gen auf einen Plan B mit moglicherweise
besseren Flugzeugen oder das durchaus
logisch erklirbare, vor allem indirekt an-
gewendete finanzielle Engagement von
SAAB im Abstimmungskampf hinzu, ver-
grossert sich der Aufwand, um dem Stimm-
biirger eine teure und nicht unmittelbar
sichtbare Staatsaufgabe zu erkliren, umso

mehr. Diese Aufgabe erfiillte die Kam-

Abstimmungsvergleich FfA-18, Gripen

ebenso Pech wie die Tatsa- F/A-18 Gripen

che, dass der entsprechende -

Bericht in Schweden den Riistungsprogramm Jahr 1992 2012

Weg in die Medien fand. Beschaffungskredit (CHR)* 4,17 Mia | 3,13 Mia
Nicht nur Pech ist hin- Systempreis pro Flugzeug* (CHF) | 123 Mio | 142 Mio

gegen, dass ausgerechnet Anzahl Flugzeuge 34 22

dr.ei MOﬂat_C VOI'.C]E-I' Ab- Stimmbeteiligung (%) 55,6 55,3

SR LS CI dthiop 1scl_16r Befiirworter (%) 57,2 46,6

Copilot dic in Bern hin- - ——

lﬁnglich bekannte Tatsache *Beschaffungskredit F/A-18 indexiert

der Weltsffentlichkeit zur
Schau stellte, dass die Schweizer Luftwaffe
nur zu Biirozeiten fliegt. Seit Jahren for-
dern Sicherheitspolitiker — seit 2010 sogar
per Parlamentsbeschluss — die Einsatzbe-
reitschaft von Kampfjets rund um die Uhr.
Wenn man schon den Luftpolizeidienst
als cinen der gewichtigsten Griinde fiir
die Existenzberechtigung unserer Luftwaf-
fe nennt, dann durfte der ahnungslose
Stimmbiirger wohl annehmen, dass diese
Polizei Tag und Nacht arbeitet. Dem Ab-
stimmungskomitee gelang es darauf auch
nicht, diese Peinlichkeir als Resultar feh-
lender moderner Flugzeuge zu verkaufen.
Die Schlussfolgerung im Volk war: Offen-

pagne der Befiirworter, welche sich iiber-
spitzt auf die Aussage «Ohne Gripen kei-
ne Sicherheit» reduzieren lisst, jedoch zu
keinem Zeitpunkt. Ebenso wenig gelang
es den Befiirwortern, den Unterschied von
bemanntem Fluggerit zu Drohnen zu er-
kliren.

Falsche Lagebeurteilung,
ungeniigende Kommunikation

Genauso wie man den Zusammenhang,
von Luftpolizeidienst rund um die Uhr
und Glaubwiirdigkeit der Gripen-Vor-
lage im VBS nicht kommen sah, wurde



von den zustindigen Orga-
nen bereits viel frither die
Lage falsch beurteilt: Die
Schlagworte «Papierflieger»
und (KEA-Flieger», welche
die Tatsachen symbolisieren,
dass die von der Schweiz
zur Beschaffung vorge-
sehene Version E erst im
Entwurf besteht und noch
kein Prototyp geflogen ist
und dass der Gripen ge-
gen Kampfflugzeuge ande-
rer Hersteller hauptsich-
lich dank seiner wesentlich
tieferen Beschaffungs- und
Betriebskosten  punkeet,
blieben withrend des gan-
zen Abstimmungskampfes
am Projekr haften.

VBS und Parlament ha-
ben dabei vollig unterschiitzt, dass der
Schweizer Stimmbiirger an der Urne iiber
eine Grundskepsis verfiigt, welche ihn
schon in ganz anderen Abstimmungen im
Zweifel dazu anhielt, gegen Vorlagen aus
Bern zu stimmen. Einem Flugzeugmo-
dell, welches noch nie geflogen ist, traute
er nicht. In Anlehnung an die weder zeit-
lich noch kostenmissig im Plansoll lie-
genden Beschaffungen von Ziigen fiir
die SBB und Regionalflugzeugen fiir die
Swiss, kann auch vom «Bombardier-Ef-
fekt» gesprochen werden. Diese Skepsis
wurde zusitzlich durch die vom Parla-
ment erzwungenen Nachverhandlungen
iiber die Beschaffungskonditionen be-
feuert.

Trotz weitverbreiteter Knausrigkeit ge-
geniiber der Armee scheint ein betricht-
licher Anteil der Sdimmbiirger aufgrund
der durch Recherchen der Basler Zeitung
publik gewordenen — und nie ernsthaft
dementierten oder widetlegten — ungenii-
genden Resultate der Flugerprobung ge-
gen die Beschaffung gestimmt zu haben.

Um nach dem Vergleich mit Bahn und
Zivilluftfahre auch noch den Individual-
verkehr zu bemiihen: In keinem Land
Europas erzielen Automobilhersteller ho-
here Durchschniteserlése fiir ein bestimm-
tes Fahrzeugmodell als bei uns. Anderswo
werden die giinstigsten Modelle gekauft,
welche die Minimalanforderungen erfiil-
len. Der Durchschnittsschweizer hinge-
gen leistet sich das beste Auto, welches er
sich gerade noch leisten kann oder will.

Beim F/A-18 hatte das Schweizer
Sdmmvolk gezeigt, dass man bereit war,
fiir das beste Flugzeug Geld auszugeben.
1993 ging es in einer Zeit, in der Eu-

ropa in der Hoffnung auf ewigen Frie-
den schwelgte, um wesentlich mehr Geld
(siche Tabelle). Trotzdem unterstiitzten
in praktisch unverinderten politischen
Mehrheitsverhiltnissen, bei nahezu iden-
tischer Stimmbeteiligung und bei einer
vergleichbaren sicherheitspolitischen Aus-
gangslage, 2014 mehr als zehn Prozent
weniger Stimmbiirger die Beschaffung
von neuen Kampfflugzeugen.

Hitte man all jene an Bord gehabt, wel-
che keinen «IKEA-Flieger» wollten, die
Abstimmung wire wohl nicht verloren-
gegangen. Die These, dass jene Gegner,
welche die Kosten als wichtigstes Gegen-
argument anfiihren ohnehin nie fiir ein
neues Kampfflugzeug zu gewinnen gewe-
sen wiren, scheint hingegen zulissig.

Es ist nicht Thema dieser Abhandlung,
ob der Gripen in technischer Hinsichr das
geeignete Gerit fiir unsere Luftwaffe hitte
sein kénnen. Innenpolitisch geschen war
er es nicht.

Und die WEA?

Es ist anzunchmen, dass fiir die Grup-
pe fiir eine Schweiz ohne Armee (GSoA),
befliigelt vom ersten Abstimmungserfolg
seit ihrer Griindung, die Schwelle zur
Lancierung weiterer Plebiszite in Riis-
tungs- und Armeefragen zukiinftig tiefer
liegen wird. Umso zentraler wird es des-
halb sein, die nichsten Armee-Abstim-
mungen deutlich zu gewinnen. Es zeich-
net sich bereits ab, dass ein absehbares Re-
ferendum zur Weiterentwicklung der Ar-
mee (WEA) diesbeziiglich den Lackmus-
test darstellen wird. Korrekterweise hat
deshalb Bundesrat Maurer eine Uberprii-

Da war die Welt noch in Ordnung - Schwedi-
scher Gripen D begleitet Schweizer F/A-18
widhrend der Flugerprobung. Bild: Saab

fung der WEA-Vorlagen angeordnet, be-
vor man diese dem Parlament vorlegen
will.

Unbestrittenes, wie die verbesserte Aus-
bildung der Subalternoffiziere, der Wie-
deraufbau der Mobilisierungsfihigkeit so-
wie die angestrebte Vollausriistung miis-
sen dabel niche in Frage gestellt werden
(vgl. Editorial ASMZ 06/2014).

Kiitisierte Vorschlige wie die WK-Dau-
er oder einzelne Details der Kopfstrukeur
miissen jedoch dergestalt hinterfragt wer-
den, dass eine unheilige Allianz von rech-
ten und linken Armeekritikern verhin-
dert werden kann. Da man die GSoA und
ihre assoziierten Kreise links der Mitte
wohl kaum fiir eine WEA-Abstimmung
gewinnen kann, bedeutet dies nichts an-
deres, als dass VBS und Parlament in die-
sen Fragen soweit konservativen Kreisen
entgegenkommen miissen, dass aus je-
nem Viertel der Bevolkerung kein wesent-
licher Widerstand zu erwarten ist. Nach-
dem die Ubung «Gripen» vom Volk mit
dem Urteil «Ungeniigend» abgestraft wur-
de, ist deshalb eine besonders selbstkri-
tische Lagebeurteilung zur WEA ange-
zeigt. [ |
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