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FORSCHUNG UND LEHRE

Das WK-System der Milizarmee

Die Ergebnisse des Forschungsprojektes «Das WK-System der
Schweizer Milizarmee - Eine Einschitzung aus Sicht von
Einheitskommandanten» zeigen, dass die Einheitskommandanten
das Wehrmodell sowie das WK-System mit diversen Vorteilen
verbinden. Trotz dieser insgesamt positiven Bewertung haben sich
der biirokratische und ausserdienstliche Aufwand in der Funktion
Einheitskommandant als grosser Nachteil des WK-Systems

herausgestelit.

Alessia Corso, Tibor Szvircsev Tresch

Im Auftrag des Kommando Operationen
fithrte die Dozentur Militarsoziologie der
Militirakademie (MILAK) an der ETH Zii-
rich im Jahr 2020 ein Forschungsprojekt mit
dem Hauptziel durch, eine umfassende Ein-
schdtzung des aktuellen Wiederholungs-
kurs-Systems der Schweizer Milizarmee!
aus Sicht von Einheitskommandanten zu
erhalten. Die Haupterhebung fand im Rah-
men einer quantitativen Online-Befragung
statt, wobei die Meinungen und Sichtwei-
sen zu unterschiedlichen Aspekten des WK-
Systems erfragt wurden. Im vorliegenden
Artikel werden die Ergebnisse beziiglich der
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Sicherstellung des Personalbestands
als Ausgangslage

Seit Jahren ist ein Prestigeverlust des Mili-
tars sowie der militdrischen Karriere in wich-
tigen gesellschaftlichen Bereichen zu be-
obachten,? was bedeutende Konsequenzen
fiir die Milizfahigkeit der Armee zur Folge
hat.? Besonders deutlich sind dabei die Aus-
wirkungen auf den Personalbestand der Ar-
mee erkennbar: Unter anderem sieht sich
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die Schweizer Armee mit einem Anstieg an
Dienstverschiebungen* sowie einer hohen
Anzahl an Abgdngen im WK-System und
damit der Problematik der personellen Un-
teralimentierung konfrontiert.> Die Sicher-
stellung des Personal- als auch des Kader-
bestands der Schweizer Milizarmee stellt
fiir die WKs ein grundlegendes, gegenwar-
tiges sowie zukiinftiges Thema dar. Aus
diesem Grund wurde im vorliegenden For-
schungsprojekt der Frage nachgegangen,
wie das WK-System als aktuelles Dienst-
modell der Schweizer Milizarmee aus Sicht
von Einheitskommandanten und damit von
zentralen militarischen Fithrungsperso-
nen der Schweizer Milizarmee eingeschétzt
wird, um so zu einem besseren Verstandnis
der Problematik der Personalerhaltung in
der Schweizer Armee beizutragen.

Um zu identifizieren, welche Aspekte des
aktuellen WK-Systems der Schweizer Miliz-
armee von den Einheitskommandanten als
Vorteil und welche als Nachteil wahrgenom-
men werden, wurden den Befragten unter
anderem fiinf Aussagen vorgelegt (siche Ab-
bildung 1). Die Ergebnisse zeigen, dass das
Wehrmodell der Schweizer Armee an sich
und das damit einhergehende Konzept des
Biirgersoldaten von den Einheitskomman-
danten grossen Zuspruch erhalt und mit di-
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versen Vorteilen verbunden wird. Dies zeigt
sich insbesondere daran, als dass die Diver-
sitdt durch das Zusammentreffen von Per-
sonen mit unterschiedlichem Wissen und
Fihigkeiten aus dem Zivilleben mit einem
Anteil von 99 Prozent praktisch einstimmig
als Starke der Milizarmee angesehen wird.
Auch die Férderung des gesellschaftlichen
Zusammenbhalts wird als positiver Aspekt
der Schweizer Milizarmee beziehungswei-
se des damit einhergehenden WK-Systems
wahrgenommen. Dabei sind insgesamt 85
Prozent der Auffassung, dass das WK-Sys-
tem den Zusammenbhalt der Schweizer Ge-
sellschaft fordere und eine grosse Mehrheit
von 97 Prozent ist zudem der Meinung, dass
es dadurch Kontakte {iber verschiedene so-
ziale Schichten hinweg gdbe. Zudem wird
auch die Férderung der Schweizer Kultur
durch Begiinstigung sowohl des Kennen-
lernens (54% Zustimmung) als auch der
Mehrsprachigkeit der Schweiz (88% Zu-
stimmung) als Vorteil angesehen.

Den Einheitskommandanten wurden zu-
dem zwei Aussagen zum Aufwand in ihrer
Funktion vorgelegt. Wie in Abbildung 2 er-
sichtlich, gibt der Grossteil der Einheitskom-
mandanten an, sowohl den ausserdienstli-
chen als auch den biirokratischen Aufwand
als zu gross und damit als Nachteil zu emp-
finden. Dabei zeigt sich, dass lediglich ein
kleiner Prozentsatz von 24 Prozent der Mei-
nung ist, dass der ausserdienstliche Aufwand
fiir die Vorbereitung eines WK als Einheits-
kommandant angemessen sei. Hingegen se-
hen 74 Prozent den ausserdienstlichen Auf-
wand fiir die WK-Vorbereitung als nicht an-
gemessen an. Zudem beurteilen 89 Prozent
der Befragten den biirokratischen Aufwand
fiir die Kommandantenfunktion als zu gross.

Fazit des Forschungsprojektes

Insgesamt zeigen die Forschungsergebnis-
se, dass die Einheitskommandanten das ak-
tuelle Wehrmodell - bestehend aus Miliz
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® STICHPROBE DER BEFRAGTEN EINHEITSKOMMANDANTEN

Der im Rahmen des Forschungsprojektes auf Basis qualitativer Interviews ent-
wickelte quantitative Fragebogen stand im Zeitraum vom 15. August bis 13. Sep-
tember 2020 allen Einheitskommandanten der Schweizer Armee (N=605) online
zur Verfiigung. Die Stichprobe bestand letztlich aus 368 Einheitskommandan-
ten, was einer Riicklaufquote von 61 Prozent entspricht. Dabei kann die Stich-
probe der Einheitskommandanten beztiglich Geschlecht, Alter und Wohnregion
(Deutschschweiz, Westschweiz, Tessin) fiir die Grundgesamtheit aller Einheits-
kommandanten als reprasentativ betrachtet werden.

mit Wehrpflicht sowie das damit einherge-
hende WK-System — mit diversen Vortei-
len verbinden. Trotz dieser positiven Bewer-
tung konnten eindeutige Aspekte identifi-
ziert werden, welche sich als problematisch
und damit als dnderungswiirdig herausge-
stellt haben. Besonders deutlich zeigt sich
dies hinsichtlich des hohen biirokratischen
als auch ausserdienstlichen Aufwands (vor
und nach dem WK), welche mit der Funkti-
on als Einheitskommandant einhergehen.
Diese werden als grosse Nachteile des ak-
tuellen WK-Systems angesehen und bediir-
fen, im Hinblick auf die Nachwuchsgewin-
nung von Einheitskommandanten im Spe-
zifischen sowie der Personalerhaltung in der
Schweizer Armee im Allgemeinen, einer ge-
naueren Betrachtung. m

1 Indiesem Bericht wird absichtlich von der «Miliz-
armee» gesprochen, da der Untersuchungsgegen-
stand die WK beziehungsweise die Offiziere in
ihrer Miliztatigkeit ist.

2 Szvircsev Tresch, T. (2011). The transformation of
Switzerland’s Militia Armed Forces and the role of
the citizen in uniform. Armed Forces & Society,
XX(X), 1-22.

3 Haltiner, K.W. (1997). Privatwirtschaft und Miliz-
karriere: Fragen, Probleme, Losungen, ASMZ, 10,
Beilage, 1-3.

4  Carrara, F. (2011). Esercito svizzero — Il sistema di
milizia sul banco di prova. Bachelorarbeit an der
Dozentur Militdrsoziologie der Militdrakademie
an der ETH Ziirich.

5  Schweizerischer Bundesrat (2019). Umsetzung der
Weiterentwicklung der Armee. Bericht des Bun-
desrates gemadss Artikel 149b Absatz 1 des Militar-
gesetzes.
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CYBER OBSERVER

Marc Ruef
Head of Research
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Deepfakes sind keine neue Technologie.
Schliesslich habe ich schon in meiner Ko-
lumne Mitte 2018 dariiber sinniert: Mit der
Hilfe von Kiinstlicher Intelligenz wird in ei-
nem Video das Gesicht eines Darstellers
durch ein anderes ausgetauscht. Das klingt
simpel, ist es aber auch drei Jahre spater
noch nicht: Man braucht viel gutes Bildma-
terial, teure Hardware und liberdurchschnitt-
lich viel Zeit. Das Erstellen von Deepfakes
wurde zwar seitdem einfacher. Aber einfach
ist es trotzdem noch immer nicht.

Mitunter werden Deepfakes im porno-
grafischen Bereich eingesetzt. Darstelle-
rinnen erhalten pl6tzlich das Gesicht von
bekannten Schauspielerinnern, Ex-Freun-
dinnen oder Arbeitskolleginnen. Ein Unding,
das unter anderem auch die Juristen be-
schaftigt.

Bewegte Bilder verlieren damit plétzlich
an Glaubwiirdigkeit und damit auch an Wert.
Denn alles konnte gefalscht sein.

So verbittert dies auch klingen mag, zeigt
es doch den Effekt der Demokratisierung
von Technologie auf. Frither war es wirt-
schaftskraftigen Akteuren vorbehalten, pro-
fessionelle Manipulationen an Videos vorzu-
nehmen. Heute kann das theoretisch jeder,
bequem von zu Hause aus.

Damit ist ein gleichmassigeres Aufriis-
ten gegeben. Die Kriegsgeschichte ist ge-
trieben durch ein Wettriisten. Und mit ihm
geht irgendwann das Bediirfnis einer Riis-
tungskontrolle einher.

Ich glaube jedoch nicht an eine Riistungs-
kontrolle im digitalen Raum. Denn die Ent-
wicklungen kénnen im Geheimen stattfin-
den und benétigen keine nachvollziehbaren
Ressourcen, da sie vollkommen virtuell sind.
Rechtliche Einschrankungen wiirden nur die
Schwachen treffen. Die Asymmetrie wiirde
sich wieder zugunsten der Starken und der-
jenigen, die sich nicht an Gesetze halten,
entwickeln. Das wére wohl ein Riickschritt.
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