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Im geschichtlichen Uberblick dieser Schrift iiber das Amt des
Dekans kommt dessen Aufgabe auch aus der Optik von Pfarrern
unterschiedlicher Generationen zur Sprache. Drei Hauptaufga-
ben des Dekans werden dabei genannt: 1. Der Dekan ist Seelsor-
ger von Seelsorgenden. 2. Der Dekan leitet die Synode. 3. Er ver-
tritt die Synode nach aussen. Diese Zusammenstellung zeigt, wie
Pfarrerinnen und Pfarrer in Graubilinden thr Amt verstehen: Sie
stehen im Dienst der Kirchgemeinde und sind zugleich Mitglieder
des Ministeriums der Bindner Kirche, der Synode. In diesem
Sinn gibt es keinen Dekan, der als Leiter der Synode nicht zu-
gleich im Pfarramt und damit im Dienst einer Kirchgemeinde
steht; und es gehort zum Amt des Dekans, dass er im seelsorger-
lichen Bezug zu seinen amtierenden Kolleginnen und Kollegen
wirkt.

Synode und Gesamtkirche

Uber die Aufgaben im Pfarramt und in der Synode hinaus steht
der Dekan im Dienst der gesamten Biindner Kirche. Er ist von
Amtes wegen Mitglied der Exekutive, des Kirchenrates. So 1st das
Amt des Dekans auch ein gesamtkirchliches Beratungs-, Lei-
tungs- und Reprasentationsamt. Gesellschaftlich ist der Dekan
kirchliche Reprisentationsfigur. Er steht fir die reformierte
Biindner Kirche, und er hat fiir sie einzustehen. Das gilt auch fiir
die Okumene. Sowohl im gesellschaftlichen wie auch im 6kume-
nischen Kontext sind dialogische Kompetenzen unabdingbar.

Anforderungen an das Amt des Dekans

Das Amt des Dekans ist von faszinierender Vielgestaltigkeit und
vergleichbar mit dem Amt der Pfarrerin und des Pfarrers in der
Kirchgemeinde. Nebst den theologischen, sprachlichen und kom-
munikativen Fihigkeiten sind auch liturgische, seelsorgerische
und pidagogische Kompetenzen erforderlich. Zum Amt des
Dekans gehoren auch die Freude an Leitungsaufgaben und die
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Fihigkeit, in Organisationsstrukturen zu denken. Diese Aufzih-
lung liest sich wie ein Inserat in einem Stellenanzeiger. Ein solches
Inserat gibt es aber nicht. Denn es ist die Synode, die eines ihrer
Mitglieder in das Amt des Dekans wihlt.

Dass es keinen Funktionsbeschrieb fiir das Amt des Dekans gibr,
liegt daran, dass in der Verfassung der Biindner Kirche und in den
Geschiftsordnungen der Synode und des Kirchenrates die Zu-
stindigkeiten und Aufgaben von Synode und Kirchenrat festge-
halten und die Aufgaben des Dekans umschrieben sind. Amt und
Aufgaben des Dekans sind also von den Organen der Biindner
Kirche her zu verstehen. Diese Organe werden auch in Zukunft
das Amt des Dekans bestimmen.

Zur Bedeutung der Theologie

Zum Amt des Dekans gehort das abgeschlossene Theologiestu-
dium, die Pfarrerausbildung und die Ordination sowie die Auf-
nahme in die Biindner Synode. Die Rolle und der Stellenwert der
Theologie sind im 21. Jahrhundert nicht mehr selbstverstandlich.
Die geforderten Fithrungs-, Beratungs- und kommunikativen
Kompetenzen sprechen eher fir einen Fithrungslehrgang denn
fiir ein Theologiestudium. Tatsachlich fordert die Absolvierung
eines Fithrungslehrganges die Fahigkeiten des Dekans in hohem
Mass. Und moderne Organisationsentwicklungs-, Supervisions-
oder Coachingkenntnisse helfen, das Amt auszuiiben und die
Aufgabenim Amt wahrzunehmen. Dennoch ist es in seiner Ganz-
heit das Amt eines ordinierten Theologen.

Das findet seine ausdrucksstirkste Form bei der Ordination und
Aufnahme respektive Rezeption von Pfarrerinnen und Pfarrern
in die Synode und damit in den pfarramtlichen Kirchendienst
durch den Dekan. Der Gedanke der Sukzession, der liickenlosen
Abfolge und Weitergabe der Bevollmachtigung und Sendung in
den pfarramtlichen Dienst mag fiir Aussenstehende wie ein Relikt
aus einer vergangenen Zeit erscheinen, eine Art mittelalterlicher
Ritterschlag. Dieser Ritterschlag gehért aber zum Erscheinungs-
bild der Kirche als bewusst gepflegte historische Grosse. Neue
Synodale sind bei der Aufnahme in die Synode stets sehr bewegt.
Das spiegelt die personliche Bedeutung der Aufnahme in die Sy-
node.

Reformiertes Kirchenverstindnis spricht vom Priestertum aller
Glaubenden. Insofern konnte das Amt eines Dekans auch von
Nichttheologen besetzt sein. Allerdings wiirde dann das theolo-
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gische Amt in der Kirche nicht mehr vom Dekan reprisentiert.
Dies hitte selbstredend ein Vakuum zur Folge, das neu gefullt
werden miisste.

Der integrierende Charakter des Amtes

Das Amt des Dekans muss seinem Wesen nach integrierend wir-
ken. Pfarrherrlichkeit fiigt ihm Schaden zu. Theologische Entlee-
rung ebenso. Der integrierende Charakter wird unterstrichen
durch die Zugehorigkeit des Dekans zum Kirchenrat. Der Dekan
denkt gesamtkirchlich, gerade auch wenn er die Interessen der
Synode vertritt. Und er denkt gesellschaftlich und 6kumenisch
offen, gerade wenn es gilt, die reformierte Biindner Kirche zu ver-
treten.

Der integrierende Charakter wird des Weiteren dann sichtbar,
wenn der Dekan im Konfliktfall beratend von Kirchgemeinden
beigezogen wird. Der Dekan ist dann nicht in der Rolle eines An-
walts fiir die Interessen der Pfarrerin oder des Pfarrers da, son-
dern erist iberparteilich Mediator der Biindner Kirche. In diesem
Fall enthilt sich der Dekan im Sinne einer Rollenverweigerung
einer einseitigen Parteilichkeit. Das kann wiederum ein Vakuum
auslosen, das nicht immer befriedigend gefullt werden kann. Dass
diese Rollenverweigerung den seelsorgerlichen Zugang zur Seel-
sorgerin oder zum Seelsorger der Gemeinde versperrt, kann die
Folge sein. Die Aufgabe, Seelsorger zu sein, kann der Dekan
tatsachlich nur in der anwaltlichen Rollenverweigerung gewihr-
leisten, denn die Seelsorgerolle muss Distanz wahren diirfen.

Es ist nicht iberraschend, dass dem Amt des Dekans vonseiten
der Synode eine Anwaltsrolle zugespielt wird. Diese Rolle be-
schrinkt sich aber auf die parlamentarischen Verhandlungen in
der Legislative, dem Evangelischen Grossen Rat. Hier hat der De-
kan die Stimme der Synode zu vertreten. Es ist jedoch dem Amt
des Dekans hochst angemessen, wenn es von allen Seiten auf seine
Anwaltschaft fir das Wohl der Biindner Kirche als Ganzes fest-
gelegt wird.

Ob die Rolle des Dekans damit nicht tiberladen wird? Tatsichlich
1st es gut, dass er sowohl im Kollegium des Kirchenrates einge-
bettet ist, als auch mit zwei Vizedekanen, dem Kanzellar, dem
Vizekanzellar und dem Quistor das Dekanat bildet. Die Aufga-
ben im Dekanat konnen nach Bedarf verteilt werden, um so auch
Rollenkonflikte zu vermeiden.
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Die Einbettung in grossere Zusammenhinge weist auf eine wei-
tere sinnvolle Wirkung der Aufgabe des Dekans hin: Der Dekan
muss in das Netzwerk aller Informationen eingebunden sein. Das
unterscheidet seine Aufgabe auch von derjenigen eines Supervi-
sors oder eines Coaches. Solche Kompetenzen konnen sehr wohl
in personlichen Gesprichen, im Beratungsgesprich oder in Be-
gleitgesprichen einfliessen. Aber die Rolle des Dekans ist klar
eine andere. Zur Erfillung seiner Aufgaben gehort die Beteili-
gung am Informations- und Diskussionsfluss. Denn zum Amt des
Dekans gehort der Uberblick, die Vogelschau und damit das In-
strument zur sinnvollen Einordnung von Einzelheiten in das
Ganze. Dies wird mit der geltenden Struktur der Biindner Kirche
auch so geregelt.

Die Zukunft des Amtes

Das Amt wird auch kiinftig geformt werden durch die Organisa-
tion der Blindner Kirche. Die Blindner Pfarrerinnen und Pfarrer
werden weiterhin eine Selbstorganisation, die Synode, brauchen.
Und es braucht die Uberlegung einer organischen Einbindung
des Dekans in die Gesamtkirche. Dass die Synode nicht ein Pfarr-
verein ist, sondern ein Organ der Landeskirche, ist bedeutsam.
Das entspricht auch der Stellung des Pfarramtes im Organigramm
der Kirchgemeinde. Gibt es auch mit einer neuen Kirchenverfas-
sung eine Biindner Synode, dann bleiben sinnvollerweise die
dekanalen Aufgaben der Leitung, der Betreuung und der Repra-
sentation bestehen. Richtigerweise musste auch der Bezug zum
Kirchenrat bleiben, zur Exekutive. Ob die Synode alle ihre beste-
henden Aufgaben behalten soll, ist zu prifen. Zum Beispiel
kénnte sie von den Aufgaben einer Vorberatungsinstanz von
kirchlichen Erlassen entlastet werden. Ebenfalls ist das Disziplin-
verfahren zu Uberprufen. Insgesamt aber gabe ein fur die Gesamt-
kirche geschaffenes Amt des Dekans auch in Zukunft die Chan-
cen der Betreuung, Beratung, Reprisentation und Leitung.

«Synodales und Personelles» lautet die Bezeichnung des Departe-
mentes im Kirchenrat, das der Dekan innehat. Wo in Kirchge-
meinden Personelles einer besonderen Aufmerksamkeit bedarf,
kann der Dekan beigezogen werden. In der Vergangenheit waren
das Themen rund ums Pfarramt. Personell wird in der Biindner
Kirche voraussichtlich vermehrt mit verschiedenen Berufsgrup-
pen in unterschiedlichen und zum Teil sich tiberschneidenden
Aufgaben zu rechnen sein. Wie weit der Dekan eine Betreuungs-



Perspektiven und Aufgaben des Dekans 63

aufgabe fiir jede Berufsgruppe hat, muss abgeklirt werden. Dass
aber insbesondere in Konfliktfallen von sich iiberschneidenden
Gesichtspunkten mit verschiedenen beruflichen Aufgabentrige-
rinnen und -trigern der Dekan zur Beratung beigezogen werden
konnte, wiirde einem fiir die Gesamtkirche geschaffenen Amt
entsprechen. So wiirde der Dekan die Kirchgemeinden in ihren
personellen Fragen unterstiitzen und den Gesamtiiberblick wah-
ren helfen.

Spezielle Aspekte: Disziplinarverfahren und Teilzeitamt

Zwei Themen sollen abschliessend gesondert betrachtet werden:
1. das Disziplinarverfahren und 2. der Bezug des Dekans zum
Pfarramt.

1. Beim Disziplinarverfahren handelt es sich gegenwirtig um die
verfassungsrechtliche Oberaufsicht der Synode tber die Amts-
fiihrung der Pfarrerinnen und Pfarrer mit den Instrumenten der
Zensur, der Suspension und des Ausschlusses aus der Synode. Es
ist zu prifen, ob die Oberaufsicht und das Disziplinarverfahren
weiterhin bei der Synode bleiben sollen oder von der Exekutive
der Landeskirche oder von einer zu schaffenden Disziplinar-
instanz, einer Art Judikative, wahrzunehmen seien. Fiir das Amt
des Dekans bedeutet es in jedem Fall ein intensives Rollenbe-
wusstsein, sei es als Leiter der Synode oder sei es im Departement
«Personelles» des Kirchenrates. Dass Betreuungs- und Diszipli-
narfunktion sich gegenseitig im Wege sein konnen, liegt auf der
Hand. Andrerseits kann Betreuung auch Disziplinierung bedeu-
ten. Es ist aber sehr wichtig, den Blick auf die Gesamtkirche zu

behalten.

2. Bezug zum Pfarramt. Dass der Dekan auch selber noch im
Pfarramt titig ist, hat naturgemaiss nicht nur eine positive Seite.
Sowohl fir den Dekan als auch fiir alle Pfarrerinnen und Pfarrer
bringt das zwar ein kollegiales Bewusstsein und die Verbunden-
heit des Dekans mit den eigentlichen Aufgaben in der Kirchge-
meinde. Das ist immer ein Schutz vor einer gegenseitigen Ent-
fremdung. Aber es bedeutet auch eine Doppelbelastung fiir die
Person, fiir die Kirchgemeinde und fiir die beiden Amter, Dekan
und Pfarrer. Diese Doppelbelastung ist tragbar mit ausgewogenen
Aufgabenstellungen bei beiden Amtern und der Unterstiitzung
durch die Kirchgemeinde einerseits und das Dekanat andrerseits.
Wiirde von der Struktur der Landeskirche her jedoch zum Bei-
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spiel das Personelle stirker der Exekutive zugeordnet, dann wiir-
de die Betreuungsaufgabe intensiver werden und ein Ausbau des
Amtes miisste ins Auge gefasst werden.

Gesamtperspektive

Zum Schluss: Das Amt beinhaltet, zugleich Dekan der Synode
und Dekan der Biindner Kirche zu sein. Diese Gesamtperspektive
sollte nicht ohne Not verloren gehen. Denn letztlich funktioniert
auch die Biindner Kirche nur in ihrer Ganzheit. Diese Sicht spie-
gelt theologisch die Grundsatzbetrachtung des Apostels Paulus
Uber die Kirche im Bild des «Leibes Christi» (1. Korinther 12,12):
«Denn wie der Leib einer ist und doch viele Glieder hat, alle
Glieder des Leibes aber, obwohl es viele sind, einen Leib bilden,
so auch Christus.»
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