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Nachdentliches

Der Standpuntt der IMitwelt

In einer fhweigerifhen Tageszeitung wurde fiirlich eine
Tobesangeige mit Den Worten eingeleitet: ,Heute morgen um
5 Ubr hat der gute Hirte fein ireues Sdaf, meine liebe Gattin,
Srau ...” Diefer Mann bhat beftimmt mit tiefem religitfen
Empfinden gedadht. Aber er hat die Mitwelt nidht in Kauf ge-
nommen, die abjolut nidht bosartig zu fein braudt, um ein
Laideln oder gar Laden mindeftens zu unterdriiden. An Ddie
Mitwelt hat aud) jene junge Dame nidht gedbadt, die ihrem
Liebesfummer einen poetijhen Niederfchlag gab und ihr Gedicht
mit Den Jeilen endete: ,MNie {oll dDie Welt je fehen — Die Scher=
ben meines @liids. — Unbd {ollt vor Shmer; vergehen — Mein
Hers, ich unterdriid’s!” Die Redattion, der diefe BVerfe zugeftellt
wurden, war {o weife, fie ebenfalls 3u unterdriicen!

Mit der Ummwelt mitffen wir uns nun einmal abfindben. Wir
tonnen fie nicht ignorieren. Was wir aud) tun, wir miiffen vor
Beginn die Aufgabe nicht nur mit unfern, fondérn audy mit den
Augen der Mittelt betrachten. Dann werden wir im privaten,
wie im gefddftlichen Leben von mander unangenehmen Gnt=
taufhung bewabhrt. Gewiff, man mup den Mut baben, feine
eigenen Wege 3u geben. Aber der eigene Weg darf fich nie 3u
febr von dem Pfad -der Wllgemeindeit entfernen, wenn ein Cr-
folg erzielt werden foll. Bor bald 20 Jabren bhat eine febr geift=
reiche Dame, als ih hinfidhtlich bes moralifchen Gebaltes eines
Budes die WUnfidht der Allgemeinbeit ohne weiteres mit meiner
Meining identifigierte, su mir gefagt: ,Sie haben einen grofen
Tebler. Sie denten jtets, dak anbere Leute eine Sade von der
gleihen Hoben “Warte aus beurteilen, wie Sie. Das {timmt

nidt. Das ift grundfalfh!” Cin turzes Naddenten fiithrie midh.

3um SdluB, dap die Dame redt hatte. Und die Folge war, dah
ich feither nidht nur mit meinen ugen, fondern ebenfalls mit
jenen der Mitwelt zu fehen tradte.

SBir erwarten von der Mitwelt eine wobhlwollende Beurtei-
lung unferer forreften Handlungen. Wir geben vom Gebanfen
aus, daf fie uns einen verniinftigen Grund utraut und uerjt
darnad) fucht, bevor fie ‘Jnterpretationen auf dem Feldbe der

RKomit vornimmt. Jebem Cingelnen erwddit aber viceverfa die .

Bilicht, die Handblungen anderer zu begreifen judhen, mit dem
Willen zum Verftehen die Priifung vorzunehmen. Biele Dinge
feben im LQidht der: Sacdhlichteit anders aus als im Sdein der
perjonlichen Beleudhtung. €s handelt fidh nidht darum, das Un-
finnige ober Unforrefte 3u verftehen.oder gar 3u billigen. €s joll
nur die negative Auslegung erft dDann angenommen mwerden,
;nenn fich beim beften Willen fein verniinftiger Grund erfennen
iBt.

Wenn unfere Leiftungen und euBerungen wenigitens das
Bemiihen verraten, dem Kontaft mit der Wmmwelt Rednung 3u
tragen, haben wir das Redt einer wohlwollenden Beurteilung.
Wenn fie fidh freilich vom Denten der Maffe derart fernbalten,
wie das ,treue Sdhaf” und das ,unterdriidte Herz”, bann haben
wir freilidh faft immer ausgefpielt, denn wenn fih einmal bdie
RKomit o gebieterifh aufgedrdngt hat, ift es jhwer, nadhtriglid
fih 3um Genft 3u befennen.

Der Vorteil ded ﬂ)tiﬁerfolgéé

Auf der leten Leipsiger Tednifden Meffe ftattete ich aud
dem Bofdh-Pavillon einen BVejud) ab. Jh tam mit einem Hb-
bern BVeamten ins Gefprich. Wir fpradhen iiber tedhnifche Neu-
beiten. Da meinte der Beamte: ,Unfer oberfter Chef, der alte
$Herr Robert Bofd, fagt immer: ,Wenn ein Wpparat bei den

Broben verfagt, baben wir in erfter Linie Urfache, uns 3u

. freuen, denn wir werden dadurcd) verhindert, der Kundidait

etmwas 3u verfaufen, das fie nicht befriedigt. Bewuht wird fei-
nem Kunden etwas IJweitflaffiges abgegeben!” Der Mann,
der Ddiefe goldene Regel befolgt, ift nicht nur reidh geworden,
fondern bat auch eine Firma mit einem Perfonalbeftand von
18,000 RKiopfen gefdhaffen! Sidh iiber einen MiBerfolg freuen!
Cs flingt parador. Und Ddodh: ift es nidht Gewinn, wenn wir
durch die Tatfade wiffen, daf es auf die und die LWeife nicht
gebt? Wir find ja bequem geworden. Wir wollen unjere Rube
baben. €s ijft uns lieber, von einem Bauern 3u vernehmen,
unfere Konftruftionszeidhnung eines neuen eleftrifhen ppa-
rates fei vorgiiglih als von einem Fadhmann auf WMangel hin=
gewiefen 3u mwerden.

Jene Leute, die in MiBerfolgen und unangenehmen Tat-
fachen Grundlagen zum Fortfdritt fehen, find heute nod felten.
Mup es {o fein? Man weif von Chemifern, die Hunderte von
Berfuchen macdhten, bis fie einen neuen Farbitoff fanden und
die nodhmals Hunderte von BVerfudyen ristierten, um die wirt-
fdhaftlichite induftrielle $Herftellungsmethode feftzuitellen. Jeder
MiBerfolg {haltet einen Jrrweg aus. JIn diefem Sinne find
MiBerfolge politiv 3u bewerten. Obhne Rififen it fein Crfolg
mbglidh. Wer mit Bweifeln, Furdht und Angft an eine neue
Nufgabe tritt, wird felten etwas erreidhen. Weil er fih vom
erften MiBerfolg abfdhreden [aBt. Weil er nidht daran denft,
baB ibm bdas negative Crgebnis neue Crfabrungen und neue
Renntniffe vermittelte und die Bafis der Tatfadhen ermweiterte.
Febler follen uns nicht unterfriegen. Wir follen und wollen
von ihnen lernen. Wer aber ein und denfelben. Febler wieder-
holt, beweift, DaB er dem MiBerfolg feine pofitive, feine for-
dernde Geite abgewinnen fonnte. Das ift bedauerlich! Jn einem
folden Fall ware es Dbeffer gewefen, iiberhaupt nidht angu-
fangen. Der wirtlide Crfolg will erfampft fein; er fommt nicht
im Sdlafe 3u uns. Und die Gliidsfdlle, wo urploslid) die Jdee
einer epochemacdhenden Crfindung auftaucht, find auBerordent-
lih felten. Kampfen aber beit: Sdritt fiit Sdritt vorgeben,
allen Gewalten zum ITros! )

- Jeber Menfch macht Febler. Jeder Unternehmer hat Mik-
erfolge. Jeber Arbeitnehmer aud. Falich ift es, MiBerfolge als
Sdidfal bhingunebmen. Falidh ift es, Feblern nadhzutrauvern.
Denn diefes Macdbtrauern ift ein Hemmicdhubh! Seien wir mit
Robert Bofd) frobh, die Febler, chez moi oder en famille ent-
dedt 3u bHaben, jodaf fie nadh aufen feinen Sdhaden 3ufiigen
tonnten! €s ijt bier fdhon einmal gefagt worden: ,Qui ne
fait rien, ne fait des gaffes!® bas foll pon uns nidt als
Ausrede ins Treffen gefiihrt werden. Das foll uns den BVorteil
bes MiBerfolges zum BVewuhtfein bringen, {oll dazu beitragen,
uns aus der Atmofphdre der Meinungen und Anjidhten immer
mebr binauszufiibren und uns dafiir immer mebr die LWelt der
Tatjadhen,» Crfabrungen und RKenntniffe zu erfdhlieBen; denn
nur in diefer Welt ift fortichrittliche Wrbeit moglich. —ti—

Gliilidy und gut fein, ift leidyt. Sehwwer aber,
ungliiclich su werden und gut ju bleiben,

Fﬁr YeﬂObte d@ geschmackvolle Beleuchtungseinriéhtung.
ELEKTRIZITAT A.-G.

Marktgasse 22, Bern
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