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FORUM

schweiz wollen sich durch Riickbesin-
nung auf die eigene Identitit stirken
und den Herausforderungen von aussen
stellen. Diese Riickbesinnung auf eige-
ne Identititen muss jedoch kontrolliert
und gemissigt erfolgen — ansonsten hat
sie in der Tat eine Schwichung der na-
tionalen Einheit zur Folge.

Wie kann man denn einen Riss im
sozialen und foderalen Gefiige ver-
meiden?

Die Biirgerinnen und Biirger miissen
die Solidaritit wiederentdecken, mehr
auf sich selber und weniger auf Inter-
ventionen des Staates setzen. Dies ist
heute die grosse Herausforderung. Der
Erfolg der Schweiz in der industriellen
Revolution des letzten Jahrhunderts
war nur moglich dank der Fihigkeit der
Gesellschaft zu wachsen, sich weiter-
zuentwickeln. Und dies nicht nur in
wirtschaftlicher Hinsicht.

Das Beispiel der Wirtschaft im Kan-
ton Neuenburg zeigt, dass die Antwort
auf diese Herausforderung nur eine
kollektive sein kann. In den siebziger
Jahren wurde die Neuenburger Uhren-
industrie von einer dramatischen Krise
erfasst: 60 Prozent der Arbeitsplitze
gingen dabei verloren. Heute jedoch
hat sich die Region erholt — dank ihrer
Fihigkeit, sich ein kollektives Know-
how zunutze zu machen. Die friiher auf
Feinmechanik  spezialisierten Unter-
nehmen sind auf die Mikroelektronik

Achaital, Al ararik

umgestiegen. Dies ist ein Beispiel fiir
die eigentliche Tradition der Schweiz.

Welche Lehren lassen sich aus diesem
Beispiel fiir den Rest des Landes
ziehen?

Die Funktion der Schweiz als Nation
besteht darin, quasi als Dach iiber den
regionalen Einheiten zu wirken und
dem Auseinanderdriften durch Forde-
rung des nationalen 7usdmmenhu|ls

irken. Die i

Riume — mit 1 bis 2 Millionen Einwoh-
nern — miissen ihre Krifte einen, um
den Herausforderungen der Weltwirt-
schaft gewachsen zu sein. Gegen aussen
muss die Schweiz als Staat ihre Gross-
regionen verteidigen und eine Politik
der wirtschaftlichen Integration auf eu-
ropdischer, kontinentaler und globaler
Ebene betreiben.

In gewissen Kantonen hat die Ar-
beitslosenquote schon die 8-Prozent-
Grenze iiberschritten. Teilen Sie die
Ansicht, dass die Quote noch weiter
wachsen wi
Die Arbeitslosigkeit in der Schweiz ist
zum grossen Teil strukturell bedingt.
Wir miissen deshalb mit weiteren Ar-
beitsplatzverlusten rechnen. All jene
Sektoren, die in der Vergangenheit ge-
schiitzt wurden — etwa die Textil- und
Maschinenindustrie —, werden eine zu-
sitzliche Redimensionierung erfahren.
Im iibrigen kommt heute der Arbeit in
der Wirtschaftswelt eine andere Rolle
zu: Die technologische Revolution er-

Hilfe zur Selbsthilfe

Uber 6 Prozent der Akademikerin-
nen und Akademiker sind ein Jahr
nach Abschluss des Studiums noch
ohne Arbeit. Ihr Problem: der

laubt es, zu produzieren, ohne
Arbeitsplitze zu schaffen. Also geht es
auch darum, iiber eine andere Vertei-
lung des Reichtums nachzudenken.

Hat der Entscheid, sich nicht an der

Mangel an
Um diesem Missstand abzuhelfen,
organisiert die Internationale Ver-
einigung der Studenten der Wirt-
schaftswissenschaften (AIESEC)
an der Universitat Lausanne jedes
Jahr ein Forum. Dieses ermaglicht
es mehr als 200 Studierenden

eur S Integration zu beteili-
gen, negative Auswirkungen auf die
Schweizer Wirtschaft?
Kurzfristig gesehen, ja. Aber man darf
nicht dramatisieren. Das EWR-Nein
bildet kein endgiiltiges Abschotten, son-
dern einen Auftrag, die Situation zu
denken. In der V heit ba-

F mit
Personalverantwortlichen aus
der Privatwirtschaft zusammen-
zukommen.

Zundchst prasentieren sich die
Unternehmen und legen ihre
Bediirfnisse dar. Im Gegenzug
erhalten sie die Lebensléufe der
kiinftigen Akademiker und wéhlen
diejenigen aus, die sie persénlich
kennenlernen méchten. Die an-
schliessenden Bewerbungsge-
spréche fiihren jéhrlich zu rund
100 Anstellungen.

PAT
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sierte der Erfolg der Schweiz auf der
Fihigkeit, der Welt vor dem Hinter-
grund eines grossen inneren Zusam-

KMU — Riickgrat der Wirtschaft

Sei es im Dienstleistungssektor
oder in der Industrie, kleine und
mittlere Unternehmen bilden das
Riickgrat der Schweizer Wirtschaft.

(Fotos: RDZ)

Kleine Unitrnehmen - grosse Stiitzen

Die Schweiz befindet sich
mitten im Strukturwandel.
Klein- und Mittelunterneh-
men (KMU) kénnen die
Auswirkungen abfedern.
Uber das «wie» streiten
sich Politiker und Unter-
nehmer allerdings noch.

ie Schweiz hat eine ganz l)pmhe
DKMU Struktur»,  sagt ~ Rudolf
Walser vom Schweizer Handels-
und Industrieverein Vorort. Unter KMU
versteht er kleine und mittlere Unter-
nehmen, die nicht mehr als 500 Be-

Judith Raupp*

schiftigte haben. Die statistischen Zah-
len unterstiitzen Walsers Aussage. Na-
hezu 98 Prozent aller Unternechmen im
industriellen Bereich und im Dienstlei-
stungssektor sind Klein- und Mittelun-

menhalts zutreten, der auf
Demokratie und dem Dialog zwischen
den diversen Imumengruppen basier-

Sie stellen 60 bis 65 Prozent
aller Arbeitsplitze zur Verfiigung.

Den kleinen und mittleren Unterneh-
hreib du}mlb

te. Heute sind die fiir die-
se auf den nationalen Massstab ausge-
richteten Strategien nicht mehr gegeben.
Die Schweiz muss sich nun den neuen
Anforderungen anpassen, ohne dabei
jedoch ihre Identitdt zu verlieren.

Interview: Ilaria Bignasci n

men sc die (¢)

konjunktur ng
zu. Sie tragen zur Sld)emng der Be-
schilftigung bei und gewiihrleisten €in®

“Judith Raupp ist Wirtschaftsredaktorin bei d¢f
«Basler Zeitung»

regional ausgeglichene  Wirtschafts-
Struktur. Nicht umsonst hofft beispiels-
Weise die Region Basel kiinftig auf
Kleine und mittlere Unternehmen. Sie
sollen die rund 3000 Arbeitslosen auf-
fangen, die aufgrund der Fusion von
Ciba und Sandoz zum neuen Pharma-
giganten Novartis auf der Strasse stehen
Werden.

Schon immer habe die Schweizer
Wirtschaft einen hohen Anteil an Klei-
fen und mittleren Unternehmen aufge-
Wiesen, erliutert Walser. Doch in jling-
Ster Zeit registriert der Vorort-Sprecher
Steigende Tendenz. Den Grund dafiir
Sieht er im Verhalten der Grossunter-
Nehmen. Erstens lagern sie einen immer
\imfangreicheren Teil ihrer Produktion
ins Ausland aus, wo sie niedrigere Loh-
fe und Lohnnebenkosten bezahlen.
Zweitens vergeben die grossen Firmen
Immer mehr Titigkeiten nach draussen,
Weil sich die Fertigungstiefe vergrossert
hat. Beides, das Abwandern ins Ausland
und das sogenannte «Outsourcing»,
Stirkt die Chancen fiir kleine und mitt-
lere Unternehmen

Strukturwandel

dungen» heraus, betont Rudolf Walser.

Strukturwandel eine wichtige Rolle
spielen.

Doch Strukturwandel, was heisst das
eigentlich? Bereits 1954 prophezeite

sich im Zuge der wirtschaftli-

chen Entwicklung eines Landes zuerst
die Landwirtschaft (primérer Sektor),
danach die Industrie (sekundirer Sek-
tor) zugunsten der Dienstleistungen
(tertidgrer Sektor) zuriickbilden wiirden.
Fiir das Ende des 20. Jahrhunderts sagte
Be<chdtngungsdnted des

er einen

und der beiden tibrigen Sektoren von je-
weils zehn Prozent voraus.

Fordern, aber wie?

Ganz hat Fourastié zwar (noch) nicht
recht behalten. Die Statistiker melden in
der Land- und Forstwirtschaft 161000
Beschiftigte (rund 4%), in der Industrie
1109000 (rund 29%) und im Dienst-
leistungssektor 2531000 (rund 67%).
Doch in der Tendenz hat sich Fourastié
offensichtlich nicht geirrt. Immerhin
trégt der tertidre Sektor zur Bruttowert-

Den Beweis erbringt das Handel

Ster. Trotz der schwierigen knn]unklu'
Tellen Situation, in der zahlreiche Be-
lriebe pleite gehen, springt unterm
Strich «eine Nettozahl von Neugriin-

hopfung mit 234 Milli Franken
gut 66 Prozent bei. Die Industrie liefert
mit 110 Milliarden 31 Prozent und die
Landwirtschaft mit zehn Milliarden drei
Prozent.

Wenn innerhalb der beiden wert-
schopfungsstirksten Sektoren die klei-
nen und mittleren Unternehmen am
héufigsten vertreten sind, miissen sie
auch gefordert werden, resiimiert Wals-
er. Denn gerade die KMUs seien es, die
den ersehnten Aufschwung ankurbeln
konnten. Dariiber ist in der Schweiz
zwischen den Politikern und den Unter-
nehmern ein heftiger Streit entbrannt.
Auf der einen Seite betonen die Politi-
ker stets die Bereitschaft, die KMUs zu
stiitzen. Auf der anderen Seite beklagen
sich die Kleinunternehmer und Mittel-
standler bitter iiber «laufend neue Er-
schwernisse».

«Wenn ein KMU alle Auflagen des
Steuer-, Arbeits- und Bewilligungs-
rechts und des Revisionswesens erfiillen
wollte, miisste es rund zwei Monate
allein fiir den Staat arbeiten», sagt
Rudolf Walser und zitiert damit ein Vor-
ort-Forschungsprojekt aus dem Jahr
1986. Seit damals sei die Belastung eher
noch gestiegen. Als Beispiel nennt er
die Arbeits- und Umweltschutzgesetz-
gebung.

Damit spricht er freilich einen hei-
klen Punkt an. Soll der Ausweg aus der
miserablen wirtschaftlichen Lage auf
Kosten der Umwelt und sozialer Errun-
genschaften gehen? Die Antwort wer-
den sich die Schweizerinnen und die
Schweizer in den kommenden Jahren

gut iiberlegen miissen. n
Schweizer
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