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Was kann der Heimleiter tun?

Dass der &ausserst vielseitige Beruf des Heimleiters,
welcher zum Teil eigentlich mehrere Berufe umfasst,
eine stdndige Weiterbildung erfordert, dirfte wohl
kaum in Frage stehen. Die verschiedenen Ausbildungs-
wege, welche zu diesem Beruf hinfiihren, bringen es
aber mit sich, dass die Wiinsche nach einer bestimmten
Art von Weiterbildung sehr verschieden sein konnen.
Fir die eigentliche Betreuungsaufgabe an den Heim-
insassen ist die Vorbildung in der Regel gut. Vielfach
hat der Heimleiter vor seiner Berufung wihrend Jah-
ren selbst als Lehrer, Erzieher oder Pfleger gearbeitet
und kann daher auf eine gewisse Erfahrung zurtick-
blicken. Schwieriger wird es, wenn sich eine Heimlei-
tung vor Aufgaben gestellt sieht, welche ihr bisher
fremd waren. Es wird keinem neuen Heimleiter erspart
bleiben, sich in neue Gebiete einarbeiten zu miissen,
die ihm unter Umstdnden gar nicht gut liegen. Der
Lehrer, welcher als Heimleiter auch dem Landwirt-
schaftsbetrieb vorstehen soll, oder der ehemalige Pfle-
ger, der nun als Leiter einen grossen Teil seiner Ar-
beitszeit im Biiro verbringen muss, sind Beispiele dafiir.
Was kann nun der Heimleiter flir seine Weiterbildung
tun? Wo bestehen Liicken in der Ausbildung, die in
erster Linie zu schliessen sind?

Ich moéchte meine ganz personlichen Erfahrungen in
drei Punkten zusammenfassen:

1. Die Personalfiihrung

Mir scheint, dass diesem Problem in unserer Zeit der
Personalnot doch weit mehr Beachtung geschenkt wer-
den sollte, als dies bisher der Fall war. Durch eine
gute Personalfiihrung konnte doch mindestens erreicht
werden, dass die vorhandenen Helfer ihrem Beruf und
dem Heim tber ldngere Zeit treu bleiben. Wieviele
Heimleiter haben sich auf diesem Gebiet schulen kon-
nen? Wieviele Mitarbeiter in Heimen haben den Ar-
beitsplatz oder sogar den Beruf gewechselt, weil ihnen
ein schlechtes Betriebsklima die Belastung zu schwer
werden liess? Diese Fragen mochten nur die Notwen-
digkeit einer ernsthaften Anstrengung auf dem Gebiete
der Personalfiihrung beleuchten.

2. Die Organisation

Es gibt Heimleiter, welche man sozusagen als Organi-
sationsgenies bezeichnen kénnte. Sie haben eine gross-
artige Uebersicht tiber ihren Betrieb und wissen jeder-
zeit, wo und wann etwas zu geschehen hat. Das Orga-
nisieren macht ihnen Freude, sie haben Talent dazu.
Sie «schmeissen den Laden», wie man so schon sagt.
Ich z&hle mich nicht zu diesen Gliicklichen. Mir scheint,
die tégliche Fiille unzédhliger Aufgaben und Pflichten
aller Art stiirme manchmal etwas gar ungeordnet auf

Der Erzieher verdient den Namen Vater
mehr als der Erzeuger Talmud

Wer sich an seine eigene Kindheit und
Jugend nicht mehr deutlich erinnert, ist
ein schlechter Erzieher

Marie von Ebner-Eschenbach

den Heimleiter ein. Es ist oft nicht ganz leicht, in diese
Anhédufung von Wichtigem und Unwichtigem, Dringen-
dem und Nebensédchlichem Ordnung zu bringen. Wie
kann die zu bewiltigende Arbeit vereinfacht, rationali-
siert werden? Wo und an wen kann etwas delegiert
werden? Wo liegen die Schwerpunkte unserer Arbeit?
Ich glaube, auch da koénnte eine Weiterbildung wert-
volle Dienste leisten.

3. Die Psychohygiene des Heimleiters

Wer als junger Mensch voller Idealismus eine Heimlei-
tung tbernimmt, denkt wohl nicht in erster Linie an
sein eigenes Wohlergehen. Die neue, interessante und
vielfédltige Arbeit nimmt ihn voll und ganz in Anspruch.
Nach einigen Jahren der Arbeit zeigen sich die ersten
Ermidungserscheinungen, und man fingt an, dariiber
nachzudenken, wie man seine Kréfte erhalten kann.
Hier miisste meiner Ansicht nach auch eine Art Weiter-
bildung einsetzen, ndmlich die Anleitung zur Aufrecht-
erhaltung des psychischen Gleichgewichtes. Diese Hilfe
muss den Heimleiter vom Alltag wegfiihren und seine
ganz personlichen Neigungen erschliessen. Damit erst
glaube ich, wiirden die mehr fachlichen Weiterbildungs-
moglichkeiten auf das beste ersetzt. H. Stotz, Schliercn

Weiterbildung heisst Reifung

Bildung als Formung des Menschen in seiner korper-
lich-seelisch-geistigen Einheit, als Ausformung und
Prigung seiner Personlichkeit geschieht, solange er
sich aktiv mit der Mit- und Umwelt auseinandersetzt.
Weiterbildung eines Menschen, das heisst Weiterbil-
dung seines Herzens, seines Gemiites, seines Gewissens,
seiner Fidhigkeiten, ldsst sich nicht kaufen, sondern
muss im stillen gepflegt sein und auch dort reifen.
Weiterbildung heisst wohl Auseinandersetzung mit sich
und der Umwelt, eine Auseinandersetzung, die nie auf-
hort, die sich immer neue Ziele setzt. Sie umfasst so-
wohl die manuellen wie die geistigen Fahigkeiten, das
Denken, das Fiihlen und das Wollen. Es geht um die
Selbstgestaltung der Person, um die Pflege von Wer-
ten, von MaBstdben, von Erkenntnissen, die im Zu-
sammenhang stehen mit Idealen, mit Weltanschauung,
mit Glaubensinhalten der Religion.

Die Mittel zur Erreichung der personlichen Reifung,
um die es in der Weiterbildung eigentlich geht, sind
der Einsatz, der bewusst gezielte Einsatz, die Aktivitat
in der inneren und dusseren Auseinandersetzung, in der
Verarbeitung der gewonnenen Erkenntnisse, in der Be-
gegnung mit Menschen.

In unserer Heimarbeit fehlt es uns nicht an Moglich-
keiten der Begegnung mit Menschen. Begegnung heisst
Gesprich, Gesprich in Auseinandersetzung, in der
eigenen Familie, in der grossen Heimfamilie und im
weiteren Lebenskreis.

Im Heimleben droht die Gefahr, in der eng umgrenz-
ten Aufgabe aufzugehen und darin zu ersticken. Wir
haben keine Zeit! Und oft fehlt uns auch die Kraft,
uns zu befreien von den kleinen Sorgen, uns zurlickzu-
ziehen, nichts zu tun, und auch das recht zu geniessen.
Beniitzen wir die Gelegenheiten, die sich uns bieten,
Atempausen einzuschalten, frische Luft zu schopfen,
Anregungen und Impulse zu empfangen zu neuer Té-
tigkeit! A. Rufener, Basel
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